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Informe del
Consejo Directivo
y el Director

Presentamos con gratitud el balance de gestion del ano 2025, con un hito, la culminacion de
nuestro direccionamiento estratégico 2020-2025. Lo que hace seis anos nacié como una vision
ambiciosa, hoy es una realidad tangible: cumplimos con orgullo los objetivos tragados,
demostrando que La coherencia entre lo que sonamos y Lo que ejecutamos es el sello de nuestra
organizacion. Este éxito es un logro compartido; es el fruto del apoyo inquebrantable de los
empresarios que creen en Confa, de los aliados que potencian nuestro alcance y de cada
familia que nos permite ser parte de su historia.

A lo largo de este ano, transformamos cada desafio en una oportunidad para reafirmar nuestro
valor. Mds que gestiones administrativas, cada subsidio, programa y servicio representa un
aporte invaluable a la calidad de vida de nuestros afiliados. Trabajamos con el coragdn puesto
en la experiencia del usuario, asumiendo los retos de un entorno cambiante con la
determinacion de que las familias sientan siempre el respaldo de una Caja que no solo asiste,
sino que acompana con calidez su camino hacia el progreso.

Nuestras acciones son reflejo de una gestion transparente y confiable, donde cada decisién se
fundamenta en informacién clara, contundente y segura para generar bienestar. Cada sonrisa
en nuestros centros recreacionales y cada meta alcangada en salud o educacién son el
testimonio vivo de una institucién que asume sus desafios con excelencia para ser el motor de
desarrollo del territorio.

Este informe es el testimonio de un sueno colectivo cumplido y la muestra de que nuestra
Corporacién no solo se adapta a los cambios, sino que se mouiliza con el coragdon puesto en el
bienestar de su gente. Nuestro compromiso es seguir abragando a las familias en el territorio
caldense con innouvacién y una pasion inagotable.




Mision Confa 2025:

El reflejo de un proposito que se
convierte en bienestar real para
miles de personas.

En 2020 iniciamos un proceso estratégico con el Cada hito alcangado demuestra que, al trabajar

propodsito superior de convertirnos en una con proposito, los resultados trascienden las
“organizacion  innovadora Yy  sostenible, métricas para convertirse en oportunidades
reconocida por el impacto que genera en la reales para a las familias en el territorio
calidad de vida y en el desarrollo social de la caldense.
region”. Los resultados obtenidos nos permiten
afirmar que cumplimos la meta y la superamos. Frente a un entorno global marcado por la
incertidumbre econdémica y la acelerada
Cerramos la Mision Confa 2025 con un evolucién tecnolégica, Confa convirtié cada
cumplimiento del 116% en la estrategia desafio en una oportunidad para innouar. Estos
corporativa. tiempos exigentes nos impulsaron a consolidar
una organigacién mds humana, eficiente y
EL ano 2025 marco la culminacion exitosa de adaptable, preparada para el futuro con
esta estrategia que tenia una hoja de ruta esperangza.

ambiciosa. Cada uno de los logros son el
resultado de wuna transformacién cultural Cumplimiento Estratégico
profunda, cimentada en valores de excelencia,

innovacion, bienestar, servicio y sostenibilidad. Con un cumplimiento consolidado del 116% en

la ejecucion de la estrategia corporativa,

>presentomos los resultados detallados por
objetivos.  Estas cifras ratifican  nuestro
compromiso institucional de contribuir a la
construccién de una mejor sociedad, apoyando
a las familias en la mejora constante de su
calidad de vida.

Nuestra misién ha sido el reflejo de un propésito
compartido: transformar vidas y construir
bienestar. Gracias al compromiso colectivo,
avangamos en nuestros focos estratégicos,
impactando dreas vitales como:

+  Subsidio familiar, vivienda, educacién, salud
y bienestar, recreacion, deporte y turismo.

+ Acceso a recursos financieros,
fortalecimiento de la vivencia plena de la
vejez.

« Capacidad Institucional mediante la
transformacion digital y un sélido gobierno
corporativo.




Calidad de vida y desarrollo social
satisfaciendo las principales
necesidades de las familias

Generacion y gestion
efectiva de recursos para

inversion social
/@\Incrementar el acceso de las familias a 105%

soluciones de vivienda.

Incrementar los ingresos a través del uso 1340/0
eficiente de los recursos de inuversion y nuevas
alternativas de negocio que contribuyan con el
fortalecimiento financiero de la Corporacion.

Eﬁ] Desarrollar en las familias competencias para 960/0

la empleabilidad ampliando sus posibilidades
de accién de manera individual o colectiva.

BN

@ Incrementar el nivel de ingreso y el acceso a 99%,
recursos financieros de Las familias.

Incrementar la rentabilidad de los servicios y 1080/0

negocios aumentando los mdrgenes de

operacion.

&

Mejorar el acceso a servicios que generen 0
impacto en el bienestar y en la prevencion y 190%
solucion de problemas de salud en la region de
manera sostenible.

% Asegurar la vivencia de la vejez de 122%
(2

forma activa, auténoma y socialmente
participativa de la poblacién afiliada y
beneficiaria.

y la equidad en la aplicacién de los
recursos.

Incrementar La eficiencia, la eficacia 101%

Cumplimiento
de la estrategia
Mision Confa 2025:

Cultura y capacidades 116%
clave para el desarrollo

de la estrategia
Q)y Incorporar en la cultura de la organizacion la 950/o GObierno corporal:iuo
%Gﬂ sostenibilidad, el servicio, el bienestar, la .
innouacién y la excelencia como ualores |ntegrql' responsable,

moviligadores de la estrategia. transpﬂrente u ético

Contar con un portafolio de productos y 102%)

servicios flexible que responda a las

necesidades de la poblacién y a la propuesta de

valor. Garantigar el compromiso ético y legal de la 100%
organizacion.

Generar experiencias de servicio memorables 4 01%

para nuestros afiliados y clientes. Reducir el impacto ambiental generado por la 12 89Y%,
organizacion.

Fortulecer la confianga, el didlogo y la 104%

Legitimidad con nuestros grupos de interés.

® [

Incrementar la productividad apalancados en 0
la innovacidn, la tecnologia, el gobierno de 158%
datos y la transformacién digital.

nﬂQ

Asegurar que los proyectos de inuversion 0, 7\) Gestionar los riesgos que tienen impacto (V)
contribuyan con el logro de la estrategia. 155% \ significativo en el logro de los objetivos. 102%

Disponer de un lideraggo consciente con  Q§9Y,
caracteristicas  de influyente, integrador,
mentor y visionario.

R [

0
O
(o]

J

Asegurar colaboradores competentes, 1020/0
comprometidos y satisfechos con lo que hacen.




EL éxito en el cumplimiento de nuestra estrategia
corporativa se respalda en un modelo de buen
gobierno y transparencia que garantiza y
fortalece la confianga de todos nuestros grupos
de interés.

EL compromiso social y Lla innouvacion se
materializaron a traués de wuna robusta
estrategia de transformacion  digital y
productividad, incorporando tecnologias
disruptivas como el acceso biométrico, la
robotizacién de procesos (RPA) y experiencias
inmersivas. Estas acciones no solo modernizaron
la interaccion con nuestros afiliados, sino que
nos posicionaron como referente nacional en el
Sistema de Compensacion, recibiendo el
reconocimiento de empresas en el dambito
nacional. Paralelamente, la sostenibilidad se
consolidé mediante un manejo financiero sélido
que superd las metas de ingresos y rentabilidad,
integrado a una gestion ambiental responsable
que prioriza las energias renouvables y la
reduccion de nuestra huella de carbono.

Gracias al programa Confamilias Solidarias,
logramos que el 45% de las familias atendidas
superaran la linea de pobrega. EL respaldo
financiero fue otro pilar fundamental, con
$117.796 millones desembolsados en créditos
sociales, de los cuales el 97% se destind a
afiliados categorias A y B. Estrategias como
mejoramiento de vivienda, subsidios preventivos
en salud (vacunacion, salud mental y femenina),
el acceso financiero agil a través de Instacrédito,
permitieron que el indice de experiencia llegara a
4,8 (de 5 puntos) y una calificacion de la
reputacion en el sector empresarial de 4,5.

La educacion y la cultura vibraron en todo el
departamento. Atendimos a 16.024 estudiantes
con apuestas uvanguardistas como  los
campamentos de inmersién en bilinglismo y la
formacion en tecnologias 4.0, incluyendo IA y
robotica. En recreacion, destacamos hitos como

la ocupacion habitacional del 63% en La Rochela
Yy Santdgueda, cifra que supera el promedio
nacional, y la inauguracién de la cubierta solar
multipropoésito, una inuersién de $3.164 millones
que simboliza nuestra apuesta por la
modernidad y el cuidado del planeta.

En el dmbito laboral, el Mecanismo de Proteccion
al Cesante asign6 $15.118 millones en subsidios
de desempleo y logro que 8.715 personas
ingresaran  al  mercado  laboral.  El
fortalecimiento  empresarial también  fue
notable, beneficiando a 302 empresas con
formacion técnica y logrando un crecimiento del
473% en recursos para fomento y desarrollo.
Cada trabajador colocado y cada organizacion
fortalecida representan la esencia de nuestra
labor como aliados estratégicos, operando bajo

un marco de integridad, confianga y
transparencia.
Finalmente, nuestra transformacion digital

alcango niveles sin precedentes con 4,5 millones
de interacciones web y la consolidacién de la
identidad digital para 268.724 personas.

Reafirmamos asi que el futuro no es una
expectatiug, sino un legado que construimos dia
a dia con resultados concretos. Cerramos este

ciclo con el orgullo de haber cumplido nuestra
Misién 2025, con la mirada puesta en el horigonte
Yy la conviccién de que nuestra razdn de ser
siempre serd acompanar a cada familia en el
territorio caldense con excelencia, innovacion y
seruicio.




Resumen
de los estados
financieros

CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE CALDAS - CONFA
RESUMEN DE ESTADOS FINANCIEROS

Por el afio terminado al 31 de diciembre de 2025
Cifras comparativas con el afio 2024 y expresadas en miles de pesos colombianos

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 194,211,830 174,292,765
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 477,751,542 448,870,649
TOTAL ACTIVO 671,963,372 623,163,414
TOTAL PASIVO CORRIENTE 52,785,591 50,992,211
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 47,131,975 42,692,227

TOTAL PASIVO 99,917,566 93,684,438
572,045,806 529,478,976
671,963,372 623,163,414

PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

ESTADO DE RESULTADOS

Total Ingresos por Aportes 233,458,567 210,846,247
Total Ingresos Salud IPS 71,010,711 55,824,483
Total Ingresos Servicios Sociales 19,147,185 18,264,980
Total Ingresos Créditos Sociales 26,549,642 22,464,363

Total Ingresos No operacionales 14,266,018 16,932,464
TOTAL INGRESOS

!

Total Costos por Subsidios 82,248,824 73,569,978
Total Transferencias y Apropiaciones 66,869,773 60,212,498
Gastos de Administracion 18,014,951 16,139,273
Costos y Gastos Salud IPS 74,481,110 63,821,111
Costos y Gastos Servicios Sociales 58,532,197 52,919,447
Costos y Gastos Créditos Sociales 17,088,866 15,338,400
Otros Gastos no Operacionales Admon 6,428,637 6,406,485

TOTAL COSTOS Y GASTOS 323,664,358 288,407,191

40,767,765 35,925,347

|

REMANENTES DEL EJERCICIO

VARIACION %

11%
6%
8%

4%
10%
7%

VARIACION

11%
27%
5%
18%
-16%
12%

12%
11%
12%
17%
11%
11%

0%
12%

13%

JUAN EDUARDO ZULUAGA PERNA ANYELA RONCANCIO QUINTERO
Director Contadora
T.P. 128894-T




Aspectos
financieros
destacados

CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE CALDAS - CONFA
ASPECTOS FINANCIEROS DESTACADOS
ANO 2025y 2024
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

IACI
CONCEPTOS Afio 2024 VARIACIONES
Valores %

Ingresos Totales 364,432,123 324,332,538 40,099,585 12%
Costos y Gastos Totales 323,664,358 288,407,191 35,257,167 12%

Remanentes netos del ejercicio 40,767,765 35,925,347 4,842,418 13%

Total Ingresos por Aportes 233,458,567 210,846,247 22,612,320 11%
Total Ingresos Salud IPS 71,010,711 55,824,483 15,186,228 27%
Total Ingresos Servicios Sociales 19,147,185 18,264,980 882,205 5%
Total Ingresos Créditos Sociales 26,549,642 22,464,363 4,085,279 18%
Total Ingresos No operacionales 14,266,018 16,932,464 -2,666,447 -16%
D s
Activos totales 671,963,372 623,163,414 48,799,958 8%
Efectivo neto, valores negociables y fondos de ley 120,851,792 115,433,100 5,418,692 5%
Pasivos totales 99,917,566 93,684,438 6,233,128 7%
Pasivo Fondos de ley con destinacion especifica 47,131,975 42,692,227 4,439,749 10%
Cuentas por pagar 52,785,591 50,992,211 1,793,379 4%
Patrimonio 572,045,806 529,478,976 42,566,830 8%
Capital de trabajo al final del periodo 141,426,240 123,300,554 18,125,686 15%

**% | os Ingresos totales corresponden a la
sumatoria de los ingresos operacionales y no
operacionales.

JUAN EDUARDO ZULUAGA PERNA ANYELA |. RONCANCIO QUINTERO
Director Contadora
T.P. 128894-T




Afiliacion, aportes
y subsidios en dinero
Yy especie:

EL 2025 culminé con 14.984 empresas unicas afiliadas, presentando un incremento del 5,51% con
relacion a diciembre del ano 2024 las cuales fueron 14.201.

Poblacién afiliada a diciembre 31 de 2025 y 2024:

POBLACION AFILIADA | 2025 | 2024 | var

Trabajadores 173.055 168.133 2,93%
Beneficiarios | 165.505 | 171.363 | -3,42%
Pensionados, facultativos, fidelidad 17.563 13.499 30,11%

y voluntarios

Total poblacion afiliada | 356.123 | 352.995 | 0,89%

Trabajadores afiliados con categorias AyB I 91,5% I 91,4%

EL 49% de los trabajadores tienen ingresos de hasta 1 salario minimo.




Ingresos por Aportes:

APORTES

Aportes del 4%- Incluye prescritos

Intereses de mora
Rendimientos Aportes
Subtotal - Otros Ingresos

Total de Aportes

Aportes Pens, facultativos, volunt.

| 2025 | 2024 | Var

$225.186.882

$1.631.683

$213.308

$6.426.695

$8.271.685

$233.458.567

$201.740.909

$1.302.433

$354.553

$7.448.352

$9.105.338

$210.846.247

11,62%

25,28%

-39,84%

-13,72%

-9,16%

10,72%

(Cifras expresadas en miles de pesos)




Subsidios
en dinero
Yy especie

>Subsidio en dinero:
Para el ano 2025 se determind la cuota monetaria mensual para el Departamento, asi:

« $61.100 Valor cuota ordinaria.
« $70.300 Valor cuota rural.

Cantidad y valor total del subsidio en dinero liquidado en el ano 2025:

Subsidio en dinero: | 2025 | 2024
NUmero de cuotas monetarias giradas 1.113.517 1121271 -0,69%
Valor de cuotas monetarias giradas $67.858.285 $58.944.904 15,12%

(Cifras expresadas en miles de pesos)

EL subsidio en dinero fue entregado con una efectividad en el pago del 98,83%, esto gracias a la
disponibilidad de diferentes medios de cobro en el departamento de Caldas y a la implementacion de
diferentes estrategias para motivar su cobro, como por ejemplo estrategia de pago a través de
transferencia a las cuentas bancarias, la cuales pasaron de $756 millones en el 2024 a $2.171 millones
en el 2025, un crecimiento del 187%.




>Subsidios en especie:

EL 86,49% de los subsidios fueron para categoria A y el 13,51% para categoria B.

Subsidios en especie asignados en el ano 2025:

Subsidios en especie | 2025 | 2024 | variacion
NUmero de paquetes escolares 49,960 48.663 2,67%
Valor de paquetes escolares $2.145.924  $2.323.329 -7,64%
NUmero de calgados escolares 50.027 53.125 -5,83%
Valor del calzado escolar $3.013.920  $2.762.950 9,08%
NUmero de computadores y tablets 1074 2.540 -57,72%
Valor de computadores y tablets $1.720.910  $2.573.853 -33,14%
Numero de subsidio en alimentos Centros
) , . 96.028 83.968 14,36%
vacacionales y estrategia Confamilias.
Valor de subsidio en alimentos entregado  $1.288.433 $1.057.336 21,86%
Becas Educacion para adultos 3.948 3.945 0,08%
Valor subsidio entregado $355.970 $334.794 6,33%
Becas Educacion formal para adultos
. 314 299 5,02%
Confamilias
Valor subsidio entregado $34.819 $31.471 10,64%
Numero de becas en Preicfes 993 942 5,41%
Valor de subsidio en Preicfes entregados $564.543 $510.174 10,66%
Beneficiarios de Universidad en el Campo 39 90 -56,67%
Valor subsidio entregado $22.542 $49.500 54 46%
Beneficiarios de Universidad en tu Colegio 662 360 83,89%
Valor subsidio entregado $164.000 $140.400 16,81% o

(Cifras expresadas en miles de pesos)




Becas Educacién superior Confamilias 17 18 -5,56%
Valor subsidio entregado $51.784 $51.802 -0,04%
Becas Bilinguismo 2.147 1.554 38,16%
Valor subsidio entregado $1.229.239 $884.275 39,01%
Becas habilidades Steam 75 64 17,19%
Valor subsidio entregado $15.801 $11.932 32,43%
Subsidio para estudio de Créditos 3.321 2.533 31,11%
Valor subsidio entregado $96.309 $55.778 72,67%
Subsidio vacunacién, glucometros, salud
. . 31.137 18.298 70,17%
femenina (menstruacion) y maternalmente
Valor subsidio entregado $6.273.426  $3.082.336 103,53%
Subsidio Centro Vacacional Aguadas 1.065 829 28,47%
Valor subsidio entregado $10.188 $9.682 5.23%
Becas educacion informal 13.763 11.491 19,77%
Valor becas educacion informal $808.646 $651.228 24,17%
Becas educacion informal Confamilias 161 139 15,83%
Valor becas educaciéon informal Confamilias $21.934 $22.879 -4,13%
Subsidio en especie total entregado 254.495 228.719 11,27%
Valor subsidio en especie total entregado $17.780.652  $14.530.841 22,36%

(Cifras expresadas en miles de pesos)
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Servicios, Fondos de
Ley y Gestion
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Servicios
Sociales:

Recreacion, deporte y turismo:

Recreacion deporte y turismo | 2025 | 2024 |Variaci6n

Taquilla (La Rochela, Santdgueda, Alegria
Tropical)
Usos generados 299.531 276.468 8,34%
Afiliados y beneficiarios con categorias A y
B que usan el servicio 54,48% 58,91% -1,21%
Alojamiento
Usos generados 128.894 127.611 1,01%
Afiliados y beneficiarios con categorias A y
B que usan el servicio 55,81% 58,30% “4,21%
Deportes (Actividad fisica y ejercicio,
cursos deportivos, torneos deportivos,
recreacion dirigida, recreacion urbana)
Usos generados 92.064 85.158 8,11%
Afiliados y beneficiarios con categorias A y
B que usan el servicio 78,40% 80,73% “2,19%
Servicios de futbol, patinaje, gimnasios,
natacion, tenis, prestados por terceros
Usos generados 33.974 28.038 21,17%
Afiliados y beneficiarios con categorias A y
B que usan el servicio 97,51% 97,97% -0,47%
Total 554.463 517.275 7,17%

13
P




EL servicio de Recreacion, deporte y turismo tuvo el siguiente comportamiento del subsidio
consolidado:

EJECUCION EJECUCION
Co N CE PTOS A DICIEMBRE A DICIEMBRE VAR. % \"/.\: & s
2025 2024
Total ingresos 8.874.312 7.753.779 14,45% 1.120.533
Total costos y gastos 40.179.875 35.970.305 11,70% 4.209.570
SUBSIDIO NETO 31.305.563  28.216.526 10,95% 3.089.037
% Subsidio 77,91% 78,44%

(Cifras expresadas en miles de pesos)




Educacion
Formal

Preescolar | 2025 | 2024 | VAR.%
Ninos atendidos 489 491 -0,41%
Arl'.i(]dOS U beneﬁciarios con 99,38% 99,19% 0,19%

categorias A y B que usan el servicio

Permanencia de los ninos

0 0 0
en el preeSCOlﬂr 93,15% 91,75% 1,52%

EL servicio tuvo el siguiente comportamiento del subsidio consolidado:

EJECUCION EJECUCION
CO N CEPTOS A DICIEMBRE A DICIEMBRE VAR. %
2025 2024
Total ingresos 670.098 671.896 -0,27% 1798
Total costos y gastos 3.437.223 3.190.216 7,74% 247.008
SUBSIDIO NETO 2.767.126 2.518.320 9,88%  -248.806
% Subsidio 80,50% 78,94%

(Cifras expresadas en miles de pesos)




Educacion
Informal

(4 °
Educacion informal 2024 | VAR%
Usos generados 31316 28.228 10,94%
Afiliados y beneficiarios con categorias 31,67% 25,04% 26,48%

Ay B que usan el servicio

Servicios con operacion externa:

Formacion Artistica, Oficios

Usos generados 1.226 659 86,04%

Afiliados y beneficiarios con categorias

L 100% 100% 0,00%
Ay B que usan el servicio

EL servicio tuvo el siguiente comportamiento del subsidio consolidado:

EJECUCION EJECUCION

CONCEPTOS Rocoumne | avomen: | vaR.%

2025 2024
Total ingresos 2.656.307 2.128.617 24,79%  527.690
Total costos y gastos 4.584.104 3.526.762 29,98%  1.057.342
SUBSIDIO NETO 1.927.797 1.398.145 37,88% 529.652
% Subsidio 42,05% 39,64%

(Cifras expresadas en miles de pesos)




Cultura
y biblioteca

Cultura (cine y teatro, programacion |

cultural, conversatorios)

Usos generados 252.976 229.788 10,09%

Municipios de Caldas donde se presta 27 27 0,00%
el servicio de Cultura

Bibliotecas (Consultas, préstamos,

talleres)
Usos generados bibliotecas 103.447 76.550 35.14%
Usos generados biblioteca digital 124.826 78.771 58,47%

Los servicios de Cultura y Bibliotecas tuvieron el siguiente comportamiento del subsidio consolidado:

EJECUCION EJECUCION
Co N CEPTOS A DICIEMBRE A DICIEMBRE VAR. %
2025 2024
Total ingresos 56.489 24.795 127,82% 31.694
Total costos y gastos 3.172.736 2.855.944 25,29% 316.792
SUBSIDIO NETO 3.116.247 2.831.149 25,19%  285.098
% Subsidio 98,21% 99,13%

(Cifras expresadas en miles de pesos)




Estrategia
Confamilias

Confamilias | 2025 | 2024 | vAR%
Familias atendidas en el programa 1329 617 115,40%
Confamilias

EL 45% de las familias atendidas lograron salir de la pobrega, incrementando sus ingresos por persona
en un 69%. Expandimos nuestra presencia a 14 municipios para abragar a 1.329 hogares, incluyendo
familias del sector urbano y rural, logrando una efectividad de focalizgacion del 96% y una satisfaccion

del 100%.




Fondos
deley

Mecanismo de Proteccion al Cesante
FOSFEC:

EL comportamiento de Fosfec durante el ano 2025 fue el siguiente:

Mecanismo de Proteccion al Cesante | 2025 |

FOSFEC

Personas atendidas que ingresaron al 8.715 9.269 -5,98%
mercado laboral (Agencia de Empleo)

Porcentaje de personas que ingresaron
al mercado laboral sobre el total de

. 76% 83,0% -8,43%
vacantes gestionadas

Cobertura usos capacitacion (Cesantes
+ Trabajadores activos) 14.966 16.057 -6,79%

Valor asignado en ca pacitacion $7.725.063 $6.115.020 26,33%

Beneficios economicos

Beneficios econdmicos con recursos
propios + Reactivados (Salud, Pension,
Cuota, Transferencia) (Ley 1636-2225)

5.657 6.243 -9,39%

Valor total beneficios econdmicos $15.117.615 $15.478.983 -2,33%

Otros beneficios (Agencia - Fomento

rial- Sistem informacion-
empr.esa al.’S stema de informacio $5.978.361 $5.028.821 18,88%
Administracion)

Valor total inversién FOSFEC $28.821.039 $26.622.823 8,26%

(Cifras expresadas en miles de pesos) o—




Fondo de Atencion Integral a La Nineg
(AIN) y Jornada Escolar Complementaria

(JEC) - FONINEZ:

Fondo de Atencion Integral a La Niiez
y Jornada Escolar Complementaria-
FONINEZ

2025 ‘ 2024 ‘ Var

Ninos Unicos atendidos en JEC

Estudiantes atendidos en la modalidad
de Bilingtiismo (Inglés)

Estudiantes Atendidos en modalidad
ciencia y tecnologia (pensamiento

computacional)

Ninos beneficiarios del programa
influencia tu vida salud mental

Municipios que se beneficiaron
del Servicio

Valor total inversion JEC-FONINEZ

9.077

8.764

360

2.278

27

$11.981.303

8.835

8.541

318

2.925

23

$10.283.572

2,74%

2,61%

13,21%

-22,12%

17,39%

16,51%

(Cifras expresadas en miles de pesos)




Ninos atendidos en Atencion Integral

a la Nine3 - Predictores

Ninos unicos atendidos a Atencion
Integral a la Nineg - Predictores
de Aprendizaje

Porcentaje de ninos y ninas que se
ubican en nivel leve en su desarrollo
Yy que mejoran su condicién

Porcentaje de ninos y ninas que
se ubican en nivel moderado en su
desarrollo y que mejoran su condicion

Porcentaje de ninos y ninas que
se ubican en nivel severo en su
desarrollo y que mejoran su condicion

Municipios de Caldas donde
se presta el servicio

Valor total inversion AIN-FONINEZ

2025

6.900

7%

92%

87%

27

$1.241.442

1177

76%

92%

88%

27

$1.290.774

-3,86%

1,32%

0,00%

-1,14%

0,00%

-3,82%

(Cifras expresadas en miles de pesos)




Fondo de vivienda de interés social

FOVIS:

Subsidios de vivienda asignados

Valor subsidios de vivienda asignados
Subsidios de vivienda cobrados

Valor subsidios de vivienda cobrados
Subsidios cobrados para mejoramiento
de vivienda * Se incluyen dentro

del total de cobrados

Valor subsidios cobrados
mejoramiento vivienda

(Cifras expresadas en miles de pesos)

2025 ‘ 2024 ‘ Var

285

$9.420.623

196

$6.017.711

136

$3.293.981

334

$9.891.686

382

$10.507.194

219

$4.842.431

-14,67%

-4,76%

-48,69%

-42,73%

-37,90%

-31,98%




Servicios
No Subsidiados:

En este grupo se encuentran los servicios de Alimentos y Bebidas, Eventos y otros conuenios.

EJECUCION EJECUCION
CONCEPTOS A DICIEMBRE A DICIEMBRE
2025 2024
Total ingresos 8.033.126 8.610.379 -6,70%  -577.253
Total costos y gastos 7744746 7.862.504 -1,50% -117.758
TOTAL REMANENTE 288.380 747.875 -61,44%  -459.495

(Cifras expresadas en miles de pesos)




Creditos
Sociales:

Créditos sociales | 2025 | 2024 | Var

NUmero de créditos colocados 13.639 11.563 17,93%

Valor de los créditos colocados $117.796.227 $89.885.246 31.05%
durante el ano

214.135.459 177.960.088 20,57%
Valor total de la cartera $ 3 ?

Porcentaje de Afiliados y beneficiarios
con categorias A y B a quienes 96,94% 97,39% -0,47%
se les otorgaron créditos

Calidad de la cartera 0,90% 1,04% 13,46%

(Cifras expresadas en miles de pesos)

Los resultados financieros se presentan a continuacion:

EJECUCION EJECUCION
CO N C E PTOS A DICIEMBRE A DICIEMBRE
2025 2024
Total ingresos 27.607.680  23.249.865 18,74%  4.357.815
Total costos y gastos 17.460.017 15.919.817 9,67%  1.540.199
TOTAL REMANENTE 10.147.664 7.330.048 38,44%  2.817.615

(Cifras expresadas en miles de pesos)




Servicio
de Salud IPS:

Para Salud Confa, el 2025 fue un ano de resiliencia y adaptacion frente a los desafios del sistema
nacional de salud. Priorigamos la sostenibilidad financiera mediante una gestién rigurosa de costos y
una recuperacion oportuna de la cartera. Logramos fortalecer nuestra eficiencia operativa enfocando
las inversiones en lo verdaderamente prioritario: mejorar el uso de nuestra capacidad instalada y
potenciar la comercialigacion de servicios, asegurando asi que cada recurso se tradugca en bienestar
y atencién de calidad para nuestras familias.

CONCEPTOS aovone | o

2025 2024
Total ingresos 76.896.641 64.799.685 18,67% 12.096.956
Total costos y gastos 74.802.785 64.269.689 16,39%  10.533.096
TOTAL REMANENTE 2.093.857 529.996 295,07%  1.563.861

(Cifras expresadas en miles de pesos)




Servicios Hospitalarios

NUmero total de procedimientos 10.478
realizados en la sala de cirugia
NUmero de total de pacientes

- 4,062
hospitaligados
NUmero total de pacientes atendidos
en urgencias con triage 21516
NUmero total de pacientes UCI
e intermedios 422
Porcentaje ocupacion de la Unidad
de Cuidado Critico 80%

8.389

3.278

27.809

445

76%

24,90%

23,92%

-1,05%

-5,17%

5,26%




Servicios Ambulatorios | 2025 | 2024

Numero total de consultas médicas

- 65.984 51.401 28.37%
general y especializada
Numero total de consultas 27633
de odontologia general y especializada ~ #%-%2° ' A0
NUmero total de procedimientos
( enfermeria y ambulatorios) 5.7 7.219 -19,98%
Numero total de vacunas aplicadas
(Incluye PAI, Comercial y Subsidiado, 60.914 43.504 40,02%
Covid)
Ninos beneficiarios del programa 2.278 2.925 -22,12%
influencia tu vida salud mental
NUmero total de consultas médicas 81195 90.464 -10,25%
generales IPS Bdsica
Modalidad Teleconsulta 5.599 17.202 -67,45%

., 37.297 . 9

Poblacién IPS Confa Sura 36.101 3:31%

Laboratorio | 2025
Ingresos $2.581.667 $1.776.775 45,30%
NUmero de usuarios atendidos 30.798 29.442 4,61%

NUmero total de Examenes

. . 0,
de Laboratorio realizgados 111.251 93.411 19,10%

(Cifras expresadas en miles de pesos)




Centro de rehabilitacion

Ingresos $1.351.615 $1.030.395 31,17%

NUmero de sesiones de terapia fisica .
y respiratoria a nivel hospitalario. LY 23.636 "6,:29%
NUmero de sesiones de terapia fisica 29.649 25.197 17,67%
y respiratoria a nivel ambulatorio

(Cifras expresadas en miles de pesos)

Imagenes Diagnosticas | 2025 | 2024

Ingresos $3.786.807 $1.918.648 97%
Ndmero Usuarios 21181 10.649 99%
NUmero de exdmenes realizados 59211 17.035 248%

(Cifras expresadas en miles de pesos)




>Consolidacion corporativa:
una organizacion eficiente y
humana

En el dmbito corporativo, consolidamos
avances fundamentales que fortalecen nuestro
proposito superior. Esta evolucién comengzd con
una modernigacion tecnologica que nos
conecta mejor, renovando la infraestructura
base y actualizgando lenguajes y bases de datos
para ganar agilidad. En este proceso, la
seguridad de la informacién ha sido
innegociable; por ello, fortalecimos nuestra
ciberseguridad con la implementacién de
planes de recuperacion ante desastres (DRP). De
la mano de la Inteligencia Artificial,
desplegamos asistentes inteligentes como Ariel
para soporte legal y herramientas de apoyo
para nuestros colaboradores, ademas de crear
modelos predictivos en plataformas de
vanguardia como  Snowflake y  AWS,
permitiéndonos anticipar la siniestralidad en
salud y la demanda en nuestros parques.

La innouacién es parte de nuestro ADN y se
manifiesta en espacios de creatividad como la
Hackatén Confa y los espacios Confa-dIA,
iniciativas donde nacieron 210 ideas que hoy se
materializan gracias a un ciclo de prototipado
eficiente de solo 4,9 meses. En este ecosistema
digital, la identidad de nuestros afiliados es
nuestra prioridad: consolidamos el sistema de
enrolamiento biométrico con 268.724 personas
registradas, facilitando un acceso seguro y
sencillo a servicios y subsidios.

Nuestro crecimiento también se refleja en el
desarrollo organizacional, donde
implementamos con éxito la reforma laboral y

renovamos nuestro Pacto Colectivo 2025-2030,
reafirmando un modelo de Diversidad, Equidad
e Inclusion (DEI) donde todos cuentan.
Simultdneamente, transformamos nuestros
espacios con obras de estabilizacion, la
restauracion de la PTAR en Pensiluania y la
modernigacién de las piscinas en nuestros
centros recreacionales, lugares que hoy operan
con mayor conciencia ambiental tras superar
las metas de generacién de energia solar en
Santdgueda y La Rochela.

Finalmente, nos acercamos mds a nuestra
comunidad a traués del mundo digital,
superando las 4.5 millones de interacciones en
nuestro portal web —que ya representa el 85%
de nuestra atencién y un engagement en redes
sociales que alcangd el 8,3% lo que demuestra
que nuestros seguidores se interesan en los
contenidos y la informacién publicada en estos
canales.

> Gobierno Corporativo de Confa

EL modelo de Gobierno Corporativo de Confa se
consolidé durante 2025 como una cultura
institucional viva, en la que la ética y la
transparencia trascendieron el cumplimiento
legal para convertirse en pilares de nuestra
sostenibilidad social. Bajo la estrategia “Piensa
bien, actua bien”, la Corporacién fortalecié la
gestion de sus sistemas SARLAFT y
SICOF-PTEE, alcangando una tragabilidad
integral en la prevencion de riesgos.

Durante esta vigencia, el compromiso con la
debida diligencia se reflejo6 en cifras
contundentes: se gestionaron 238 drdenes de
trabajo y se adelantaron 191 procesos de

seleccion con el area de compras, que incluyeron g,
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la revisidon técnica de 600 prouveedores.
Asimismo, las operaciones fueron blindadas

mediante  47.735 consultas en Llistas
restrictivas (5390 masivas Yy  42.345
individuales), garantizando un 100% de

cumplimiento en los reportes ante la UIAF.
Estas acciones aseguran que cada recurso del
subsidio familiar sea administrado con absoluta
integridad.

En el marco de la modernizgacion institucional,
Confa robustecié su Cultura de Cumplimiento,
integrando los lineamientos de ética y
prevencion para todos los colaboradores, lo
cual permitié alcangar un 100% de madurez en
el compromiso ético y legal. Con ello, se dio
cumplimiento  riguroso a la Ley de
Transparencia (Ley 1712 de 2014), consolidando
un modelo de prevencion estructural que
articula eficientemente la gestion de riesgos, el
control interno y La rendicion de cuentas.

Finalmente, el ano 2025 representd un hito en la
arquitectura de nuestro gobierno con la
actualigacién del Codigo de Buen Gobierno y
Etica y la modificacién del Reglamento del
Consejo Directivo. Estas reformas, alineadas al
100% con la Circular 004 de 2024 de la SSF,
elevan los estandares de independencia Yy
objetividad en Lla toma de decisiones
estratégicas. De esta manera, Confa no solo
cumple con la normatiuag, sino que lidera con el
ejemplo, garantizando a sus dafiliados,
empleadores y entes de control una gestion
administrativa que es referente de confianga y
responsabilidad publica en la regidn.

>Cierre de la Mision 2025,

punto de partida
para nuevos desafios

Nos consolidamos como una organigacion
referente: humana, eficiente, digital y con un
impacto social que hoy es tangible en el
acompanamiento integral en todas las etapas
de la vida de nuestros afiliados.

Nada de esto seria posible sin el motor de
nuestra gestion, las empresas afiliadas. A los
empleadores, cuya confianga y aportes son la
base del Sistema de Compensacion, les
expresamos nuestro mas profundo
agradecimiento. A nuestros afiliados y
beneficiarios, gracias por permitirnos entrar en
sus hogares; a nuestros colaboradores y lideres,
por su pasion incansable; y a nuestros aliados y
proueedores, por ser el soporte necesario en esta
evolucién constante.

EL fin de la “Misiéon Confa 2025” no es una meta
de llegada, sino un nuevo y emocionante punto
de partida. Hemos aprendido que los desafios
ya sean econdmicos, tecnoldgicos o sociales, no
son obstdculos, sino los catalizgadores que
despiertan nuestra creatividad. Hoy, Confa es
una organizacion renovada, con ualores

fortalecidos y lista para abragar los retos de la
préxima década.




> Construyendo el futuro hoy

Miramos hacia el 2026 con la conviccién de que Lla tecnologia es la herramienta ideal para estar mds
cerca de nuestra gente, entendiendo que su verdadero valor reside en humanigar cada interaccién.
Nuestro gran reto es una modernigacién profunda basada en software nativo de nube y conectividad
resiliente, procesos que, bajo un modelo de eficiencia operativa (FinOps), garantizan que cada recurso
digital se tradugca en beneficios sostenibles para la comunidad. En este camino, la Inteligencia
Artificial se conuierte en una aliada ética; al establecer un gobierno de IA sélido y desplegar agentes
generativos para la gestion administrativa, no buscamos distanciamiento, sino devolverle al usuario
el valor de su tiempo y a nuestro equipo la posibilidad de dedicarse a lo que de verdad importa:
acompanar y servir con el coragon.

Esta transformacion potencia la experiencia del cliente mediante una arquitectura de datos moderna
y sistemas de recomendacién hechos a la medida, donde la tecnologia acttia de forma invisible para
que el trato personal sea el protagonista. Al masificar la identidad digital, la biometria y la
autogestion sin efectivo, garantizamos un acceso dgil y seguro que elimina barreras fisicas.
Fortaleceremos las competencias de nuestra gente en analitica e IA y reforgaremos la ciberseguridad
con herramientas avangadas para proteger nuestro patrimonio social. Asi, con el inicio de nuestra
Estrategia Corporativa 2030 seguimos adelante, con la mirada puesta en el futuro y el coragén en
nuestra gente, porque nuestro compromiso con el bienestar de Caldas no tiene Limites.




Inversiones

INVERSIONES | 2025

Dotacién en activos fijos $5.823.356

Fondo de créditos $34.975.445

Capitalizacion Asopagos $750.000

Energia renouable (Cubierta Multipropdsito) $2.023.721

Conexion acueducto centro vacacional La Rochela $242.966

Actualizacién sistema control de acceso vehicular $293.909

Construccion nueva PTAR (Planta de tratamiento de $301711
aguas residuales) Centro Vacacional EL Bosque

, 999.569

Estabiligacion Talud Zona PTAR EL Bosque ’
Mejoramiento Cerramiento Lateral Clinica San $286.213
Marcel
Remodelacion acceso La Rochela §257.233
Total Inversiones $45.954.122

(Cifras expresadas en miles de pesos)
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DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL

A la Asamblea General de Afiliados de CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE
CALDAS CONFA

Informe sobre la auditoria de los estados financieros
Opinién

He auditado los estados financieros de CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE
CALDAS CONFA que comprenden el estado de situacion financiera a 31 de
diciembre de 2025, el estado del resultado, el estado de cambios en el patrimonio neto
y el estado de flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha,
asi como las notas explicativas de los estados financieros que incluyen un resumen
de las politicas contables significativas.

En mi opinién, los citados estados financieros auditados por mi, tomados de los
libros, presentan razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situacion
financiera de CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE CALDAS CONFA al 31 de
diciembre de 2025, los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el
afio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de
Informacion Financiera aceptadas en Colombia

Fundamentos de la opinién

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA) aceptadas en Colombia. Mi responsabilidad de acuerdo con dichas
normas se describe mas adelante en la seccion responsabilidades del Revisor Fiscal
en relacion con la auditoria de los estados financieros. Soy independiente de la
Corporacién de conformidad con el Cédigo de Etica para Profesionales de la
Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores
(Cédigo de Etica del IESBA) y he cumplido las demas responsabilidades éticas de
conformidad con el Cédigo de Etica del IESBA y de la Ley 43 de 1990. Considero
que la evidencia de auditoria que he obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para mi opinion.
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Otras cuestiones

Los estados financieros de CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE CALDAS
CONFA al 31 de diciembre de 2024, que hacen parte de la informacion comparativa
de los estados financieros adjuntos, fueron auditados por mi, sobre los cuales
expresé una opinion sin salvedades el 21 de febrero de 2025.

Responsabilidades de la administracién y de los responsables del gobierno de la
Entidad en relacién con los estados financieros.

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los
estados financieros adjuntos, de conformidad con las normas de contabilidad y de
informacion financiera aceptadas en Colombia y del control interno que la direccién
considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres de
error material debido a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros, la administracion es responsable de la
valoracién de la capacidad de la Corporacién para continuar como empresa en
marcha, revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa
en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en marcha excepto
si la administracidon tiene intencion de liquidar la sociedad o de cesar sus
operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables de la direccion de la Corporacion son responsables de la
supervision del proceso de informacién financiera de la misma.

Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacion con la auditoria de los estados
financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en
su conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un
informe de auditoria que contiene mi opinién. Seguridad razonable es un alto grado
de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las
Normas Internacionales de Auditoria (NIA) aceptadas en Colombia, siempre detecte
una incorreccion material cuando exista. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada,
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los
usuarios toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA) aceptadas en Colombia, apliqué mi juicio profesional y mantuve una
actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

* Identifiqué y valoré los riesgos de incorreccion material en los estados
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financieros, debida a fraude o error, disefié y apliqué procedimientos de
auditoria para responder a dichos riesgos y obtuve evidencia de auditoria
suficiente y adecuada para proporcionar una base para expresar mi opinion.
El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es mas
elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el
fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusion del control interno.

* Obtuve conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin
de disenar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las
circunstancias.

+ Evalué lo apropiado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de
las estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por la
administracion.

» Conclui sobre lo adecuado de la utilizacion, por parte de la administracion, del
principio contable de empresa en marcha y, basandome en la evidencia de
auditoria obtenida, conclui sobre si existe o no una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que puedan generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Corporaciéon para continuar como
empresa en marcha. Si concluyo que existe una incertidumbre material, se
requiere que llame la atencion en mi informe de auditoria sobre la
correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que exprese una opinidn modificada. Mis
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de
mi informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden
ser causa de que la Corporacion deje de ser una empresa en marcha.

+ Evalué la presentaciéon global, la estructura y el contenido de los estados
financieros, incluida la informaciéon revelada y si los estados financieros
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran
la presentacion razonable.

Me comuniqué con los responsables del gobierno de la Corporacién en relacion con,
entre otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria
planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier
deficiencia significativa del control interno que identifiqué en el transcurso de la
auditoria.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

La administracion de la Corporacién también es responsable por el cumplimiento de
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ciertos aspectos regulatorios en Colombia, relacionados con la gestién documental
contable, la preparacion de informes de gestion, el pago oportuno y adecuado de los
aportes al Sistema de Seguridad Social Integral y la adopcion de un Programa de
Transparencia y Etica Empresarial; mi responsabilidad como Revisor Fiscal en estos
temas es efectuar procedimientos de revision para emitir un concepto sobre lo
adecuado del cumplimiento.

Con base en el resultado de mis pruebas, no estoy enterado de situaciones
indicativas de inobservancia en el cumplimiento de las siguientes obligaciones de la
sociedad: a) Llevar la contabilidad conforme a las normas legales y a la técnica
contable; b) Conservar y llevar debidamente la correspondencia, los comprobantes
de las cuentas y los libros de actas. Adicionalmente existe concordancia entre los
estados financieros que se acompanan y el informe de gestion preparado por los
administradores, el cual incluye la constancia por parte de la administracion sobre
la libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores y la
informacién contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al Sistema
de Seguridad Social Integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos
base de cotizacion, ha sido tomada de los registros y soportes contables; la
sociedad no se encuentra en mora por concepto de aportes al Sistema de Seguridad
Social Integral.

En cumplimiento de las responsabilidades del revisor fiscal contenidas en los
numerales 1 y 3 del articulo 209 del Cdédigo de Comercio, relacionadas con la
evaluacion de si los actos de los administradores de la Corporacion se ajustan a los
estatutos y a las 6rdenes o instrucciones de la Asamblea de accionistas y si hay y
son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los
bienes de la sociedad o de terceros que estén en su poder, emiti un informe
separado de fecha 27 de febrero de 2026, aplicando la norma internacional de
trabajos para atestiguar 3000 aceptada en Colombia.

LUIS WILMAR ALZATE GOMEZ

Revisor Fiscal Principal

Tarjeta Profesional No 14.880 — T
Designado por CROWE CO S.A.S

27 de febrero de 2026
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INFORME DEL REVISOR FISCAL EN CUMPLIMIENTO DE LOS NUMERALES 1
y 3 DEL ARTICULO 209 DEL CODIGO DE COMERCIO

A la Asamblea General de Afiliados de CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE
CALDAS CONFA

Descripcién del Asunto Principal

En desarrollo de mis funciones como Revisor Fiscal de CAJA DE COMPENSACION
FAMILIAR DE CALDAS CONFA y en atencion a lo establecido en los numerales 1
y 3 del articulo 209 del Codigo de Comercio, me es requerido informar a la Asamblea
General de Afiliados si durante el ano terminado el 31 de diciembre de 2025 en la
Corporacion hubo y fueron adecuadas las medidas de control interno, de
conservacion y custodia de sus bienes o de terceros en su poder y sobre el
adecuado cumplimiento por parte de los administradores de la Corporacion de
ciertos aspectos regulatorios establecidos en diferentes normas legales y
estatutarias.

Los criterios considerados para la evaluacién de los asuntos mencionados en el
parrafo anterior comprenden: a) los estatutos de la Corporacion, las actas de
Asamblea General de Afiliados y las disposiciones legales y reglamentarias bajo la
competencia de mis funciones como Revisor Fiscal; y b) los componentes del
sistema de control interno que la direccion y los responsables del gobierno de la
Corporacion consideran necesarios para la preparacion adecuada y oportuna de su
informacidn financiera.

Responsabilidad de la Administracion

La Administracién de la Corporacién es responsable por establecer y mantener un
adecuado sistema de control interno que permita salvaguardar sus activos y los de
terceros en su poder y dar un adecuado cumplimiento a los estatutos y a las
decisiones de la Asamblea General de Afiliados y de la Junta Directiva.

Para dar cumplimiento a estas responsabilidades, la Administracion debe aplicar
juicios con el fin de evaluar los beneficios esperados y los costos conexos de los
procedimientos de control que buscan suministrarle a la Administracion seguridad
razonable, pero no absoluta, de la salvaguarda de los activos contra pérdida por el
uso o disposicion no autorizado, que las operaciones de la Corporacion se ejecutan
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y se registran adecuadamente y para permitir que la preparaciéon de los estados
financieros esté libre de incorreccion material debido a fraude o error y de
conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informaciéon Financiera
Aceptadas en Colombia.

Responsabilidad del Revisor Fiscal

Mi responsabilidad como revisor fiscal es realizar un trabajo de aseguramiento para
expresar un concepto, basado en los procedimientos ejecutados y en la evidencia
obtenida, sobre si los actos de los administradores de la Corporacién se ajustan a
los estatutos y a las 6rdenes o instrucciones de la Asamblea General de Afiliados y
sobre si hay y son adecuadas las medidas de control interno establecidas por la
administracion de la Corporacion para salvaguardar sus activos o los de terceros en
su poder.

Llevé a cabo mis funciones de conformidad con las normas de aseguramiento de la
informacién aceptadas en Colombia. Estas normas requieren que cumpla con
requerimientos éticos y de independencia establecidos en el Decreto 2420 de 2015
y sus decretos modificatorios, los cuales estan fundados en los principios de
integridad, objetividad, competencia profesional y debido cuidado, confidencialidad
y comportamiento profesional y que planifique y realice los procedimientos que
considere necesarios con el objeto de obtener una seguridad sobre el cumplimiento
por parte de los Administradores de la Corporacioén de los estatutos y las 6rdenes o
instrucciones de la Asamblea General de Afiliados y sobre si hay y son adecuadas
las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la
Corporacion o de terceros que estén en poder de ésta, al 31 de diciembre de 2025
y por el ano terminado en esa fecha, en todos los aspectos importantes de
evaluacion, y de conformidad con la descripcion de los criterios del asunto principal.

Crowe CO S.A.S, firma de contadores a la cual pertenezco y de la cual soy
designado como revisor fiscal de la Corporacion, aplica el Estandar Internacional de
Control de Calidad No.1 y, en consecuencia, mantiene un sistema comprensivo de
control de calidad que incluye politicas y procedimientos documentados sobre el
cumplimiento de los requisitos éticos, las normas profesionales y los requisitos
legales y reglamentarios aplicables.

Procedimientos de aseguramiento realizados

Las mencionadas disposiciones de auditoria requieren que planee y ejecute
procedimientos de aseguramiento para obtener una seguridad razonable sobre si
hay y son adecuadas las medidas de control interno establecidas por la
administraciéon de la Corporaciéon. Los procedimientos de aseguramiento
seleccionados dependen del juicio del revisor fiscal, incluyendo la evaluacion del
riesgo de incorreccion material en los estados financieros separados debido a
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fraude o error y que no se logre un adecuado control interno de las operaciones de
la Corporacién. Los procedimientos ejecutados incluyeron pruebas selectivas de los
controles que consideré necesario en las circunstancias para proveer una seguridad
razonable que los objetivos de control determinados por la administracion de la
Corporacion son adecuados.

Los procedimientos de aseguramiento realizados fueron los siguientes:

- Revision de los estatutos de la Corporacion, actas de Asamblea General de
Afiliados y Juntas Directivas, y otros érganos de supervision, con el fin de
verificar el adecuado cumplimiento por parte de los administradores de la
Corporacién de dichos estatutos y de las decisiones tomadas tanto por la
Asamblea General de Afiliados y la Junta Directiva.

- Indagaciones con la administracién sobre cambios o proyectos de reformas a los
estatutos de la Corporacion durante el periodo cubierto y validacién de su
implementacion.

- Comprension y evaluacion de los componentes de control interno sobre el
reporte financiero de la Corporacion, tales como: ambiente de control, valoracion
de riesgos, informacién y comunicacién, monitoreo de controles y actividades de
control.

- Comprension sobre como la Corporacion ha respondido a los riesgos
emergentes de los sistemas de informacion.

- Comprension y evaluacién del disefio de las actividades de control relevantes y
su validacion para establecer que las mismas fueron implementadas por la
Corporacion.

- Valoracién de la implementacion del Programa de Transparencia y Etica
Empresarial, en los términos de la Ley 2195 del 18 de enero de 2022.

- Emisibn de comunicaciones con algunas recomendaciones tendientes a
fortalecer el sistema de control interno de la Corporacion. Al respecto es
necesario que la administracién continue adoptando los planes y programas
conducentes a su fortalecimiento

Considero que la evidencia de auditoria que obtuve es suficiente y apropiada para
proporcionar una base para el concepto que expreso mas adelante.
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Limitaciones inherentes

Debido a las limitaciones inherentes a cualquier estructura del control interno,
incluida la posibilidad de colusion o de una vulneracién de los controles por parte de
la administracion, la incorreccion material debido a fraude o error puede no ser
prevenida o detectada oportunamente. Asi mismo, es posible que los resultados de
mis procedimientos puedan ser diferentes o cambien de condicion durante el
periodo evaluado, debido a que mi informe se basa en pruebas selectivas
ejecutadas durante el periodo. Adicionalmente, las proyecciones de cualquier
evaluacion del control interno a periodos futuros estan sujetas al riesgo de que los
controles se vuelvan inadecuados debido a cambios en las condiciones o que el
grado de cumplimiento de las politicas o procedimientos pueda deteriorarse.

El presente informe en ningun caso puede entenderse como un informe de auditoria.

Concepto

Con base en la evidencia obtenida del trabajo efectuado y descrito anteriormente, y
sujeto a las limitaciones inherentes planteadas, en mi concepto considero que,
durante el afio 2025, los actos de los administradores de la Corporacion se ajustan
a los estatutos y a las ordenes o instrucciones de la A la Asamblea General de
Afiliados y la Junta Directiva, y existen y son adecuadas las medidas de control
interno, de conservacion y custodia de los bienes de la Corporacién o de terceros
que estan en su poder.

Este informe se emite con destino a los sefiores Afiliados de CAJA DE
COMPENSACION FAMILIAR DE CALDAS CONFA para dar cumplimiento a los
requerimientos establecidos en los numerales 1 y 3 del articulo 209 del Cédigo de
Comercio, y no debe ser utilizado para ningun otro propésito ni distribuido a otros
terceros.

LUIS WILMAR ALZATE GOMEZ

Revisor Fiscal Principal

Tarjeta Profesional No 14.880 — T
Designado por CROWE CO S.A.S

27 de febrero de 2026
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Informe de Control
Interno ano 2025

En cumplimiento de lo establecido en la Circular 0004 de 2024 de la Superintendencia del Subsidio
Familiar, la Caja de Compensacion Familiar de Caldas Confa ha dado cumplimiento en Lo referente al
sistema de control interno y la gestién de riesgos, permitiendo la consecucion de los objetivos
estratégicos, la adopcion de buenas prdcticas, la mejora continua y la implementacion de controles
efectivos para La mitigacion del riesgo.

Confa, dispone de instancias y dreas administrativas que permiten la consolidacién del sistema de
control interno como un actor fundamental en el logro de sus objetivos, como son el Consejo Directivo,
la Direcci6n, el Comité Independiente de Auditoria, Etica, Riesgos y Cumplimiento, la Auditoria Interna,
la Gestion Integral de Riesgos, la Revisoria Fiscal y demds comités administrativos.

Mediante las gestiones del Comité Independiente de Auditoria, Etica, Riesgos y Cumplimiento, el
Consejo Directivo aprobd y superuiso:

- EL plan operativo de Auditoria y el de Gestion Integral de Riesgos.

« Los resultados de las evaluaciones realizadas por la Auditoria Interna, la Revisoria Fiscal y los
entes de vigilancia y control, asi como los planes de mejoramiento resultantes, que contribuyen
al fortalecimiento del control interno y el gobierno corporativo.

« La exposicion al riesgo.

- EL programa de transparencia y ética empresarial.

- Las acciones de prevencién del riesgo de fraude, corrupcién y lavado de activos.

« La evaluacion integral del control interno.

EL fortalecimiento del gobierno corporativo, como un marco estratégico de actuacién, ha sido clave
para mantener el equilibrio entre la transparencia, la ética y la toma de decisiones apropiadas,
aportando a la mejora continua y ha prevenido la materializacion de conflictos, inhabilidades e
incompatibilidades. Para ello, se llevaron a cabo las siguientes acciones:

« Actualizacién del Cddigo de Buen Gobierno y Etica, incorporando politicas sobre gobierno de
datos y analitica, automatizacion y transformacion digital, sostenibilidad energética, auto
cobertura de riesgos intransferibles y el uso de la Inteligencia Artificial.

« Actualizacion del reglamento del Consejo Directivo.

« Declaracién de compromisos, intereses, inhabilidades e incompatibilidades por parte de los
miembros del Consejo Directivo. -
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La aplicacién de los principios fundamentales de autocontrol, autorregulacion y autogestion ha
garantizado la fiabilidad de la informacidn financiera, el cumplimiento normativo y la saluaguarda de
los activos. En sintesis, Confa mantiene una seguridad ragonable sobre el sistema de control, los
resultados generales de la organizacién y la eficiente administracién de Los recursos.

En este sentido, la organizacién cumple con su misién social bajo un esquema que equilibra la
eficiencia financiera y tecnoldgica, adoptando una orientacién estratégica enfocada en enriquecer la
experiencia de los afiliados. La transformacion digital ha sido priorigzada como eje de modernigacién, lo
que permite un acceso dgil y seguro a los servicios a través de la pdgina web. Paralelamente, se han
optimizado los canales de pagos electrdnicos, asegurando procesos mds rdpidos, seguros, confiables y
con mayor disponibilidad.

Este enfoque se complementa con inuersiones en ciberseguridad para la proteccion de la informacion
y la garantia de la continuidad de los servicios. En conjunto, estos avances no solo mejoran la
eficiencia operatiug, sino que también reafirman el compromiso de la Caja con la entrega de los
beneficios, Lla innouvacidn y la satisfaccidn de sus usuarios.
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CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE CALDAS - CONFA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL
Por el afio terminado al 31 de diciembre de 2025
Cifras comparativas con el afio 2024 y expresadas en miles de pesos colombianos

ACTIVO NOTAS 2025 2024
ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y Equivalentes del Efectivo 1y2 9,101,973 11,595,325
Activos Financieros - Inversiones 1y3 50,420,794 57,717,331
Fondos de ley - Saldo para obras y 61,329,024 46,120,444
programas y otros Lyd

Cuentas por Cobrar a corto plazo 1y5 68,857,477 57,340,037
Inventarios 1y6 4,502,562 1,498,995
Otros Activos 1y3 0 20,633
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 194,211,830 174,292,765
ACTIVO NO CORRIENTE

Inversiones al valor razonable - acciones 1y7 2,348,980 1,720,380
Cuentas por cobrar a largo plazo 1y5 166,725,368 138,926,563
Propiedades, planta y equipo 1y8 308,677,194 308,223,707
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 477,751,542 448,870,649
TOTAL ACTIVO 671,963,372 623,163,414
PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Proveedores 1y 9 5,019,199 6,419,478
Subsidios por pagar 1y10 17,262,798 18,562,081
Cuentas por pagar comerciales y otras

cuentas por pagar 1y11 12,022,168 10,874,229
tF;Z'taesncmnes, Impuestos, gravamenes y 1v12 1,357,761 1218,078
Beneficios a empleados 1y13 4,525,613 3,863,351
Pasivos estimados y provisiones 1y14 1,863,400 1,694,660
Diferidos, depésitos e ingresos recibidos

para terceros 1y15 10,734,651 8,360,334
TOTAL PASIVO CORRIENTE 52,785,591 50,992,211
PASIVO NO CORRIENTE

Obligaciones Financieras 1y16 2,155,872 482,349
Pasivos estimados y provisiones 1,14y17 12,027,924 11,673,149
Beneficios a empleados largo plazo 1y13 999,564 953,856
Excedentes del 55% 1y18 8,691,421 10,820,801
FFgc;iSo subsidio familiar de vivienda - 1v18 10,039,680 6,251,103
Fondo ADRES 1y18 43,052 13,625
Fondo de educacién - Ley 115 de 1994 1y18 91,743 1,989
Fondo FONINEZ 1y18 3,691,591 3,792,843
Fondo FOSFEC 1y18 9,391,128 8,702,512
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 47,131,975 42,692,227
TOTAL PASIVO 99,917,566 93,684,438
PATRIMONIO

Obras y programas de beneficio social 1,19y 26 297,697,153 258,694,186
Superavit 1,19y 2 330,399 261,277
Reservas 1,19y 26 2,131,350 3,026,124
Remanentes del ejercicio 1,19y 26 40,767,765 35,925,347
rx?lflgcn - Efectos por convergencia a las 1,19y 26 1,567,365 1,567,365
Efectos por convergencia a las NIIF 1,19y 26 74,188,185 74,188,185
Revaluacién de propiedad, planta y equipo 1,19y 26 158,498,319 158,951,221
TOTAL PATRIMONIO 572,045,806 529,478,976
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 671,963,372 623,163,414

JUAN EDUARDO ZULUAGA PERNA ANYELA RONCANCIO QUINTERO LUIS WILMAR ALZATE G.
Director Contadora Revisor Fiscal Principal
(Ver certificacion adjunta) T.P. 128894-T T.P.14880-T
En Representacion de CROWE CO S.A.S
(Ver dictamen adjunto)
Las notas adjuntas de la 1 a la 29 forman parte integral de Jos estados financieros
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CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE CALDAS - CONFA
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

cifras comparativas con el afio 2024 y expresadas en miles de pesos colombianos

DESCRIPICION Notas 2025 2024
INGRESOS

INGRESOS POR OPERACIONES ORDINARIAS

Aportes empresas afiliadas 4% 1y20 225,060,746 201,583,282
Prescripcion de aportes 4% empresas no afiliadas 1y20 126,136 157,627
Rendimientos financieros e interes mora aportes 1y20 6,640,002 7,802,906
Aportes pensionados 1y20 871,576 703,308
Aportes independientes y voluntarios 1y20 760,107 599,125
Salud I.PS. 1y20 71,010,711 55,824,483
Recreacion, deporte y turismo 1y20 15,895,001 14,949,443
Créditos sociales 1y20 26,549,642 22,464,363
Educacion para el trabajo y desarrollo humano 1y20 2,633,797 2,115,057
Educacion formal 1y20 618,387 590,760
Vivienda 1y20 0 52,415
Programas y/o convenios 1y20 0 557,306
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 350,166,105 307,400,074

COSTOS DE VENTAS Y PRESTACION DE SERVICIOS

Subsidio en dinero 1y21 81,378,206 72,789,556
Subsidio en especie 1y21 870,618 780,422
Salud I.PS 1y21 58,873,073 48,124,863
Servicios sociales 1y21 10,351,116 9,335,245
TOTAL COSTOS DE VENTAS Y PRESTACION DE

SERVICIOS 151,473,012 131,030,086
REMANENTE BRUTO 198,693,093 176,369,988

GASTOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACION Y

SERVICIOS SOCIALES

Administracién 8% 1y22 18,014,951 16,139,273
Salud I.PS 1y22 15,608,037 15,696,248
Recreacion, deporte y turismo 1y22 39,011,111 35,016,791
Créditos Sociales 1y22 17,088,866 15,338,400
Educaciénvpa_ra el trabajo y desarrollo humano, 1y22 5739422 4,831,669
cultura y Biblioteca

Educacion formal 1y22 3,401,484 3,162,741
Vivienda 1y22 0 53,341
Programas y/o convenios 1y22 29,065 519,660
TOTAL GASTOS OPERACIONALES

ADMINISTRACION Y SERVICIOS SOCIALES 98,892,935 90,758,122
REMANENTE OPERACIONAL 99,800,158 85,611,865

TRANSFERENCIAS Y APROPIACIONES
Fondo de vivienda de interes social Ley 49/90 FOVIS 1y23 10,007,475 9,069,636
Fondo de atenci6n integral a la nifiéz y jorn. esc

comp FONINEZ 1y23 13,511,213 12,104,455
Fondo fomento empleo y proteccion desempleo
FOSFEC 1y23 9,007,475 8,069,636
Fondo solidaridad y garantia FOSYGA - ADRES 1y23 11,259,344 10,087,045
Fondo educacion Ley 115/94 1y23 6,658,217 5,955,509
Fondo de promocién y prevencién salud Ley 1636/13 1y23 14,074,180 12,608,807
Contribucién Superintendencia del Subsidio Familiar 1y23 2,251,869 2,017,409
Reserva Legal 1y23 100,000 300,000
TOTAL TRANSFERENCIAS Y APROPIACIONES 66,869,773 60,212,498
REMANENTE DESPUES DE TRANSFERENCIAS Y
APROPIACIONES 32,930,384 25,399,367
Ingresos no operacionales 1y24 14,266,018 16,932,464
Gastos no operacionales 1y25 6,410,695 6,271,442
REMANENTE NO OPERACIONAL 7,855,322 10,661,022
REMANENTE ANTES DE IMPUESTOS 40,785,706 36,060,389
IMPUESTO DE RENTA Y COMPLEMENTARIOS 26 17,942 135,043
REMANENTE DEL EJERCICIO 1y19 40,767,765 35,925,347
OTRO RESULTADO INTEGRAL DEL PERIODO - ORI
(Perdida) / ganancia por Revaluacién de propiedad, -452,902 60,070,258
planta y equipo - Terrenos
TOTAL OTRO RESULTADO INTEGRAL DEL PERIODO -452,902 60,070,258
JUAN EDUARDO ZULUAGA PERNA ANYELA RONCANCIO QUINTERO LUIS WILMAR ALZATE G.
Director Contadora Revisor Fiscal Principal
(Ver certificacion adjunta) T.P.128894-T T.P.14880-T

En Representacion de CROWE

(Ver dictamen adjunto)

Las notas adjuntas de la 1 a la 29 forman parte integral de los estados financieros
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CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE CALDAS - CONFA

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
Por el afio terminado al 31 de diciembre de 2025

Cifras comparativas con el afio 2024 y expresadas en miles de pesos colombianos

PATRIMONIO PATRIMONIO NOTA 27
CONCEPTO Notas  Al31 de diciembre de MOVIMIENTO 2025 Al31 de diciembre de %
2024 AUMENTOS DISMINUCIONES 2025
Obras y programas de beneficio social 1,18y 27 258,694,186 39,002,967 0 297,697,153 39,002,967
f;‘npfgivé‘e'l’:;“‘“’s fijos adquiridos conrec 4 15 57 261,277 69,121 330,399 69,121
Reservas 1,18y 27 3,026,124 239,252 1,134,026 2,131,350 -894,774
Remanentes del ejercicio 118y 27 35,925,347 40,767,765 35,925,347 40,767,765 4,842,418
Efectos por convergencia a las NIIF 1,18y 27 72,620,820 0 0 72,620,820 0
Revaluacion de propiedad, planta y equipo 1,18y 27 158,951,221 66,400 519,302 158,498,319 -452,902
|| Total estado de cambios en patrimonio 529,478,976 80,145,505 37,578,675 572,045,806 42,566,830

JUAN EDUARDO ZULUAGA PERNA
Director
(Ver Certificacion Adjunta)

ANYELA RONCANCIO QUINTERO
Contadora
T.P128894-T

LUIS WILMAR ALZATE GOMEZ
Revisor Fiscal Principal
T.P14880-T

En Representacién de CROWE CO S.A.S

(Ver dictamen adjunto)

Las notas adjuntas de fa 1 a la 29 forman parte integral de los estados financieros




CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE CALDAS - CONFA
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
METODO DIRECTO

Por el afio terminado al 31 de diciembre de 2025
Cifras comparativas con el afio 2024 y expresadas en miles de pesos colombianos

DESCRIPCION Nota 28 2025 2024

1- ACTIVIDAD OPERATIVA
EFECTIVO RECIBIDO DE:

Aportes 234,794,579 214,682,937
Salud 70,395,965 58,291,853
Servicios sociales 23,628,060 25,425,891
Créditos sociales 26,660,522 23,285,734
Administracion 3,543,826 6,115,561
Subsidios por Pagar 658,038 1,488,823
TOTAL EFECTIVO RECIBIDO 359,680,990 329,290,800
EFECTIVO PAGADO POR:

Apropiaciones y fondos de ley -66,306,661 -58,938,054
Salud -73,618,919 -64,893,725
Servicios Sociales -66,729,431 -51,387,377
Créditos sociales -51,622,583 -45,793,915
Administracion 22,080,502 -19,360,909
Subsidios en dinero y especie -84,542,835 -74,901,578
Impuestos pagados activades operativas -3,580,838 -3,007,446
TOTAL EFECTIVO PAGADO -368,481,768 -318,283,004
EFECTIVO GENERADO (REQUERIDO) POR LA N

ACTIVIDAD DE OPERACION 8,800,777 11,007,796

2 - ACTIVIDAD DE INVERSION
EFECTIVO RECIBIDO DE:

Rendimientos financieros recibidos 645,925 1,248,266
Arrendamientos, comisiones, servicios y otros 7,581,954 6,874,197
Venta de propiedades, planta y equipo 265,530 179,376
Recuperaciones 1,812,707 2,217,009
TOTAL EFECTIVO RECIBIDO 10,306,116 10,518,848
EFECTIVO PAGADO POR:

Adiciones y compra de propiedades, planta y equipo -10,301,324 -15,127,880
Anticipos y avances -580,479 -812,162
Cuentas por cobrar Empleados -1,336,025 -371,059
Inversiones al valor razonable 750,000 -121,400
Adicion reserva legal -101,487 -297,470
TOTAL EFECTIVO PAGADO -13,069,316 -16,729,972

EFECTIVO GENERADO (REQUERIDO) POR LA

ACTIVIDAD DE INVERSION ~2,763,200 ~6,211,124
3- ACTIVIDAD DE FINANCIACION
Ingreso Efectivo Obligacion Findeter 1,775,445 486,409
Intereses pagados y amortizacion de Capital Findeter -101,921 -9,431
EFECTIVO GENERADO (REQUERIDO) POR LA
ACTIVIDAD DE FINANCIACION 1,673,524 476,978
4- AUMENTO O (DISMINUCION) DEL EFECTIVO -9,890,454 5,273,651
5- EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL PERIODO 67,397,101 62,123,450
6- EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 57,506,647 67,397,101
(*) El efectivo al final del periodo no incluye las
inversiones de la reserva legal 2,016,121 1,915,555
CONCILIACION EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DEL EFECTIVO 9,101,973 11,595,325
INVERSIONES AL COSTO AMORTIZADO 48,404,674 55,801,776
TOTAL 57,506,647 67,397,101
JUAN EDUARDO ZULUAGA PERNA ANYELA RONCANCIO QUINTERO LUIS WILMAR ALZATE GOMEZ
Director Contadora Revisor Fiscal Principal
(Ver certificacion adjunta) T.P. 128894-T T.P.14880-T
En Representacion de CROWE CO
SAS

(Ver dictamen adjunto)

Las notas adjuntas de a 1 a fa 29 forman parte integral de los estados financieros
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Revelaciones a
estados financieros




Caja de Compensacion Familiar de Caldas - Confa

Nit. 890.806.490-5

REVELACIONES A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Las presentes notas hacen parte integral de los Estados Financieros de la Caja de
Compensacion Familiar de Caldas — CONFA, preparados de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera para Pequefias y Medianas Entidades (NIIF
para Pymes), el Manual de Politicas Contables de CONFA — Version 8 aprobada el 26 de
noviembre de 2025, y las instrucciones impartidas por la Superintendencia del Subsidio
Familiar.

(Cifras expresadas en miles de pesos Colombianos)



NOTA No 1

NOTAS DE CARACTER GENERAL
1. Domicilio principal y del desarrollo de las actividades, forma legal y pais de constitucion:

e Domicilio: El domicilio principal de la Corporacion estd ubicado en la carrera 25 calle 50
esquina de la Ciudad de Manizales - Departamento de Caldas - Pais Colombia.

e Lugar del desarrollo de las actividades: Las actividades se desarrollan principalmente
en el - Departamento de Caldas - Pais Colombia.

e Forma legal y constitucion: CONFA es una persona juridica de derecho privado sin
animo de lucro, organizada como Corporacion, con patrimonio y personeria juridica
propios, reconocida por la Superintendencia del Subsidio Familiar mediante Resolucion No.
0064 del 9 de febrero de 1984, y constituida mediante Escritura Publica No. 2296 del 28 de
septiembre de 1984, otorgada en la Notaria Primera del Circulo de Manizales.

e Marco normativo general aplicable: La Corporacién desarrolla sus actividades en el
marco del régimen de subsidio familiar y demas normas aplicables a las Cajas de
Compensaciéon Familiar, principalmente la ley 21 de 1982 y ley 789 de 2002, sus normas
reglamentarias y complementarias, y demas normatividad aplicable al sistema de
compensacion. Asi como, la normativa contable colombiana para preparadores del Grupo
2 (NIIF para las PYMES) (Ley 1314 de 2009 y el Decreto Unico Reglamentario 2420 de
2015 y sus modificatorios). Asimismo, atiende los lineamientos y requerimientos de los
entes de inspeccion, vigilancia y control, incluyendo la Superintendencia del Subsidio
Familiar y el catalogo de cuentas aplicable para la rendicion de informacion financiera por
parte de las Cajas de Compensacién Familiar, y demas normas que las modifiquen,
sustituyan o adicionen.

Aplica el catalogo de cuentas de la Supersubsidio; Resolucién Numero 1298 de 04 de
noviembre de 2025, la cual unifica y expide el Catalogo de Cuentas para la rendicién
de informacién financiera por parte de las Cajas de Compensacion Familiar (que
deroga la Resolucién 0294 de 2025), y demas normas que la modifiquen, sustituyan
o adicionen.

e Término de duracién legal: 99 afios, hasta el 27 de septiembre de 2083.

e Pais de constitucion: Colombia

2. Descripcién de la naturaleza de las operaciones y de las principales actividades:



2.1. Objeto Social:

El objeto de la Corporacién, es la promocion de la solidaridad social entre empleadores,
trabajadores y demas dfiliados, atendiendo a la defensa de la familia y de su proteccion
econOmica, por medio de compensaciones en dinero, especie y servicios sociales, de
conformidad con las prescripciones legales correspondientes.

Se entiende incluido dentro de su objeto social, cualquier actividad, facultad, servicio o
funcion dirigida a afiliados y demas grupos poblacionales que el régimen legal establezca
para las Cajas de Compensacion Familiar, sin que sea necesario modificar en cada caso los
Estatutos.

Sus actuaciones se enmarcan en practicas corporativas que garantizan la transparencia,
cumplimiento, eficiencia, equidad y responsabilidad.

2.2 Servicios y subsidios prestados por la Corporacion
La Corporacion presta, entre otros, los siguientes servicios y subsidios:
Servicios sociales financiados con aportes parafiscales (4%):

Recreacion, deporte y turismo.

Educacién formal

Educacién para el trabajo y desarrollo humano / educacién informal.
Cultura y bibliotecas.

Salud y nutricién.

Vivienda.

Crédito social.

Servicios ejecutados con fondos de ley y/o destinacion especifica:

e Programas y fondos tales como FONINEZ, FOVIS, FOSFEC, educacién LEY 115 y otros
que resulten aplicables, incluyendo destinaciones asociadas a excedentes/recursos de ley,
entre otros.

Servicios ejecutados sin recursos del aporte parafiscal del 4% (operacién no subsidiada /
comercial):

e Salud (IPS), restaurantes, cafeterias, eventos y otras actividades comerciales.
Subsidios:

e Subsidios en dinero y en especie, conforme al régimen aplicable.



3. Organos Superiores de direccion y administracion:

Para fines de direccién, administracion y representacion, la Corporacién cuenta con: Asamblea
General de Afiliados, Consejo Directivo y Direccion Administrativa, los cuales ejercen
funciones conforme a la ley, estatutos y el Cédigo de buen gobierno y ética.

4. Hipotesis de Negocio en Marcha:

La Corporacion preparo los estados financieros del periodo terminado el 31 de diciembre de 2025
bajo la hipétesis de negocio en marcha, considerando los lineamientos aplicables de NIIF para las
PYMES (Seccion 3). La Administracion evalud la capacidad de la Entidad para continuar en
funcionamiento por un horizonte minimo de doce (12) meses posteriores a la fecha de cierre, con
base en factores financieros, operativos y legales, entre ellos:

1. Rentabilidad actual y esperada:

La Entidad cierra el ejercicio 2025 con remanentes por $40.767 millones, lo que representa un
crecimiento del 13,48% frente al periodo anterior. Asimismo, se proyectan resultados positivos para
los proximos doce meses, soportados en proyecciones financieras elaboradas con base en las
estrategias definidas por la Corporacion.

Durante el periodo evaluado, la rentabilidad sobre el activo alcanza el 6,07%, resultado favorable si
se considera la naturaleza social de las actividades desarrolladas, orientadas al sistema de
compensacion familiar en beneficio de los trabajadores afiliados y sus familias.

Al cierre de 2025, se evidencia un fortalecimiento patrimonial significativo, con un patrimonio que
asciende a $572.046 millones, equivalente a un indice de propiedad del 85,1%. Este
comportamiento refleja un incremento patrimonial del 8,04% frente al periodo anterior. De igual
forma, la rentabilidad sobre el patrimonio se situa en 7,13%, lo cual confirma el sélido desempefio
financiero de la Corporacion.

Capacidad para atender obligaciones derivadas de la operacion:

Al 31 de diciembre de 2025, Confa presenta un indicador de liquidez de 3,7. El capital de trabajo
neto asciende a $141.426 millones y el endeudamiento total se ubica en 14,87%, reflejando una
estructura financiera sdlida. El efectivo y equivalentes al efectivo ascienden a $9.102 millones al

cierre del ejercicio.

A continuacién, se detallan los pasivos a corto y largo plazo al 31 de diciembre de 2025:

Deudas hasta un | Deudas mayor a
Concepto - .
afio un afo
Proveedores y cuentas por pagar 34.304.165
Impuestos, gravamenes y tasas 1.357.761
Beneficios a empleados 4.525.613
Pasivos estimados y provisiones 1.863.400




Pasivos diferidos e ingresos para terceros 10.734.651

Obligaciones financieras - Findeter 2.155.872
Fondos y apropiaciones de Ley 31.948.616
Pasivos estimados y provisiones 12.027.924
Beneficios a empleados 999.564
Total pasivos 52.785.591 47.131.975

2. Fuentes de recursos:

La Caja de Compensacion Familiar de Caldas, CONFA, hace parte del sistema de compensacion
familiar en Colombia, regulado por la ley 21 de 1982 y ley 789 de 2002, sus decretos
reglamentarios y demas normatividad asociada, los cuales establecen los principios del subsidio
familiar.

La principal fuente de ingresos de Confa corresponde a los aportes del 4% sobre las ndminas
pagadas por las empresas legalmente constituidas en el departamento de Caldas, derivado de los
contratos laborales formales.

Adicionalmente, CONFA diversifica sus ingresos a través de operaciones de créditos sociales,
dirigidas a sus afiliados, la prestacion de servicios de salud en calidad de IPS, la organizacién de
eventos, asi como la oferta de servicios en el sector de alimentos y bebidas. Esta diversificacion
contribuye a la sostenibilidad financiera y operativa de la Corporacion en el largo plazo.

A la fecha de emision de los estados financieros, no se han identificado riesgos significativos
derivados de decisiones del Gobierno Nacional que puedan afectar la continuidad del sistema de
compensacion familiar. El aporte del 4% continda siendo la principal fuente de financiacion y no se
evidencian contingencias legales que comprometan la estabilidad financiera de la Entidad.

Conclusion sobre la hipotesis de negocio en marcha:

Con base en los analisis financieros, operativos y legales realizados, la Direcciéon de la Caja de
Compensacion Familiar de Caldas, CONFA, concluye que las operaciones consolidadas de la
Corporacién son sostenibles y rentables para el periodo siguiente. No se prevén dificultades de
liquidez ni se identifican incertidumbres materiales que pongan en duda la capacidad de la
Organizacion para continuar operando bajo la hipétesis de negocio en marcha.

En consecuencia, no se considera necesaria la revelacion de informacién adicional relacionada con
esta hipotesis en los estados financieros.

5. Declaracion de Cumplimiento de las NIIF como base de preparacion de los estados
financieros:



5.1. Base de preparacion de los estados financieros:

Los estados financieros individuales se han elaborado de acuerdo con las Normas de Informacién
Financiera aceptadas en Colombia para entidades del Grupo 2 (NIIF para las PYMES), conforme
alalLey 1314 de 2009 y el DUR 2420 de 2015 y sus modificatorios.

Se preparan bajo el criterio de costo historico, excepto cuando se requiere medicion a valor
razonable. Las cifras se presentan en pesos colombianos (COP) y, cuando se indique, en miles de
pesos (M$).

5.2. Excepciones a la aplicacion de los estandares Internacionales de Informacién
Financiera NIIF PYMES 3.5:

Los marcos normativos establecidos en Colombia, sefialan que no se apliquen algunos criterios de
las NIIF. El impacto financiero de las NIIF dejadas de aplicar en la Corporacion y las revelaciones
relacionadas se detallan a continuacion:

e Excepcion para las Cajas de Compensacién Familiar que reconocen los aportes recibidos
de las empresas afiliadas como ingresos de conformidad con el paragrafo 1 del articulo 19
de la ley 1797 de 2016, el cual especifica:

“Los recursos recaudados por las Cajas de Compensacién Familiar, por concepto de la
prestacion social Subsidio Familiar, se contabilizaran como ingresos, sin perjuicio de la

destinacion especifica que define la ley para esos recursos”.

Cabe anotar, que los aportes de las empresas afiliadas se siguen reconociendo como ingresos:

aportes de las empresas afiliadas hasta
tanto no se entreguen los bienes o los
Servicios.

Los pasivos son “una obligacion presente
de la entidad, surgida a raiz de sucesos
pasados, al vencimiento de la cual, v para
cancelaria, la entidad espera desprenderse
de recursos gue incorporan beneficios
econdmicos”, criteric gue cumplen los
mencionados recursos.

La Administracion no considera engafioso este tratamiento como para enfrar en conflicto con el objetivo de los estados financieros. En su
criterio. el apartamiento de las MIF estd suficientemente explicado como para gue los usuarios de los estados financieros realicen los
juicios y ajustes gue consideren necesarios para tomar decisiones.



5.3 Cronograma de aplicacion:
La Corporacion aplica NIIF para PYMES desde el 1 de enero de 2017.
5.4 Adopcidén de normativa contable aplicable:

La preparacion de los estados financieros bajo NIIF para PYMES exige la determinacion y
aplicacion consistente de politicas contables para transacciones y eventos.

5.5 Moneda funcional:

La moneda funcional de la Corporacion es el peso colombiano (COP). Las transacciones en
moneda extranjera se registran a la tasa de cambio vigente en la fecha de la transaccidn; los flujos
de efectivo se convierten con base en la tasa de cambio en la fecha del flujo.

6. Politicas Contables significativas aplicables:

A Continuaciéon se presentan los aspectos mas relevantes extraidos Manual de Politicas
Contables Versién 8, aprobado mediante Acta No. 715 del 26 de noviembre de 2025.

6.1 Marco técnico normativo:

La Caja de Compensacion Familiar de Caldas — CONFA, corporacion de derecho privado sin animo
de lucro, prepara sus Estados Financieros individuales al 31 de diciembre de 2025 y comparativos
2024, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera para las PYMES
(Grupo 2), aplicando la base de causacion y el principio de negocio en marcha.

Las politicas contables aplicadas corresponden al Manual de Politicas Contables Versién 8,
aprobado mediante Acta No. 715 del 26 de noviembre de 2025, el cual incorpora
actualizaciones relevantes en materia de inversiones, inventarios y provisiones, incluyendo el
tratamiento de fondos con destinacién especifica.

Las politicas han sido aplicadas de manera consistente en los periodos presentados.

6.2 Calidad de la informacion contable y financiera:

La Corporacion procura que la informacion sea Uutil para la toma de decisiones y cumpla
caracteristicas cualitativas (comprensibilidad, relevancia, representacion fiel, comparabilidad,
oportunidad, prudencia y esencia sobre forma), y los criterios de reconocimiento y medicion
aplicables.

6.3. Efectivo y equivalentes al efectivo:

En el estado de situacion financiera y en el estado de flujo de efectivo se detalla la posiciéon de
efectivo y sus equivalentes, Incluye caja general, cajas menores, cuentas bancarias y equivalentes
de efectivo de alta liquidez y bajo riesgo.



Cuando existan recursos con restriccion o destinacion especifica (recursos parafiscales o fondos
de ley), estos se presentan de forma separada y revelan sus condiciones de uso.

De otra parte, los recursos provenientes de las apropiaciones de ley correspondientes a los fondos
con destinacién especifica y sobre los cuales de acuerdo a disposiciones del ente de control
respecto las restricciones o no de estos recursos y sobre su utilizacion se registran como efectivo y
equivalentes al efectivo de conformidad con las disposiciones emitidas por estos organismos del
estado y en armonia con los estandares internacionales.

Concepto de Unidad de Tesoreria:

Entendido como aquella practica en el ejercicio de la gestiébn de los recursos econdémicos
administrados por las Cajas de Compensacion Familiar, donde se unifican los recursos liquidos de
la corporacion, efectivo o sus equivalentes, independientemente de su fuente. Es una practica de
gestion de liquidez que no desconoce la destinacion especifica.

La Corporacion debera llevar un estricto seguimiento a través de mecanismos de autorregulacion,
autocontrol y gestion del riesgo al interior de la Corporacién donde se evidencie la trazabilidad del
uso de los recursos bajo el principio de unidad de tesoreria y el flujo efectivo de los recursos segun
lo determine la Caja de acuerdo a la necesidad de cada programa para asegurar su operacion;
situacion que debera ser informada a la Superintendencia de Subsidio Familiar de manera
semestral en los términos y condiciones de reporte que esta defina, con el fin de ejercer su
inspeccion, vigilancia y control.

Confa, dara aplicacién al concepto de Unidad de Tesoreria dentro de su politica administrativa y
financiera como principio de gestion en casos extraordinarios y previa presentacion al Consejo
Directivo, de la situacidon particular y extraordinaria que amerite la utilizacion de estos recursos
parafiscales bajo la modalidad referida.

6.4. Inversiones:
Esta politica es de aplicacion a los instrumentos financieros originados en los siguientes conceptos:

e Inversiones en instrumentos de deuda emitidos por las entidades autorizadas para tal fin,
tales como certificados de depdsito a término, bonos y papeles comerciales.

e Inversiones en instrumentos de patrimonio emitidos por organizaciones, tales como
acciones, que coticen o no en una bolsa de valores y cuotas o partes de interés social,
entre otras.

e Instrumentos derivados de cobertura o de especulacion, si la Corporacién los posee.

Se reconocen inicialmente al costo y posteriormente conforme a la clasificacion establecida en NIIF
para PYMES (instrumentos financieros basicos).



Patrimonio Auténomo para la Administracién del Fondo Econémico de Contingencias de
Confa en lo relacionado con la responsabilidad civil de Directores y Administradores.

Confa, constituyé un patrimonio auténomo perteneciente a la Caja de Compensacion Familiar de
Caldas, con la finalidad de administrar el fondo econdémico para la materializacion del riesgo frente
a contingencias derivadas de la Responsabilidad Civil de Directores y Administradores de Confa y
en general como persona juridica sujeto de derechos y obligaciones.

De acuerdo con lo anterior, es importante resaltar que segun el propodsito expuesto, Confa
ostentando su calidad de Fideicomitente y a la vez de Fideicomisario, realiza la mencionada figura
como mecanismo de proteccion frente a nuevos riesgos que no se encuentran lo suficiente ni
debidamente amparados o no los contempla la pdliza de directores y administradores suscrita por
la Corporacion.

Actualizacién relevante V8: Se incorporé el tratamiento contable especifico del Patrimonio
Auténomo - Fondo Econdémico de Contingencias (Responsabilidad Civil Directores y
Administradores), el cual:

Se reconoce conforme a su naturaleza juridica.

Se controla mediante registro contable independiente.

Se incorpora en el ERP Jde Edwards en cuentas separadas para garantizar trazabilidad.
Se registra bajo metodologia de reconocimiento cuando aplique.

Se revelan restricciones, rendimientos y los movimientos del periodo.

El Consejo Directivo aprobd la constitucion del Patrimonio Auténomo, segun consta el acta 653 del
28 de abril de 2021.

6.5. Politica de cuentas por cobrar y deterioro:

Los criterios sefialados en la politica seran aplicados a los derechos de cobro reales a favor de la
Corporacion surgidos de la ejecucion de contratos escritos o verbales. La Corporacion reconocera
las siguientes cuentas por cobrar: Cuentas por cobrar comerciales, Deudores por créditos sociales,
cuentas por cobrar en operaciones conjuntas, Cuentas por Cobrar a organizaciones relacionadas y
Cuentas por cobrar recibidas en Factoring.

Se reconocen inicialmente al valor de la transaccién y posteriormente al costo amortizado cuando
aplique.

Deterioro de cuentas por cobrar:

La Corporacién evalua al cierre de cada periodo la existencia de evidencia objetiva de deterioro.
Las pérdidas esperadas se reconocen en resultados.

Incluye: Cartera de aportes, Salud IPS,servicios sociales, Créditos sociales y otras cuentas por
cobrar.



Cuando se considere que existe riesgo de no pago o de pago inoportuno por dificultades
financieras o desaparicion de mercados en un determinado sector econémico, segun la informacion
de que se disponga, se podra realizar deterioros hasta el 100% del saldo de una cartera cuando las
circunstancias y la situacion de los clientes lo ameriten.

Las cuentas por cobrar seran objeto de deterioro cuando exista evidencia objetiva de
incumplimiento de los pagos a cargo del deudor, por lo cual la Corporaciéon establece el
procedimiento para el calculo del deterioro de las cuentas por cobrar comerciales el cual se
realizara de forma mensual, iniciando el calculo del deterioro 30 dias posteriores a la fecha de
vencimiento de la factura.

Deterioro especial de cuentas por cobrar Comerciales:

De acuerdo con los lineamientos establecidos por la Corporacion y teniendo en cuenta la
incertidumbre del sector (como ocurre en el de salud), se determina generar deterioro especial con
un porcentaje asignado por la administracién, para aquellos clientes que por circunstancias
financieras, entre otras, generan un riesgo para la Organizacion. Esto corresponde entonces, a la
focalizacion del riesgo en casos especificos y segun las particularidades y condiciones como es el
caso de las financieras del cliente, las cuales seran previamente analizadas.

6.6. Politica de cuentas por cobrar de Créditos Sociales:

Los criterios sefialados en esta politica, son aplicados a las cuentas por cobrar de créditos sociales
por préstamos otorgados a la poblacion afiliada de la Caja de Compensacién Familiar de Caldas -
Confa, en sus diferentes modalidades de lineas de crédito, entre las cuales se encuentran las
siguientes: Vivienda, familiar, educativo, recreacion, salud, libre inversion, compra de cartera y
vehiculo.

Los créditos otorgados a afiliados se reconocen como activos financieros, Se miden inicialmente al
valor desembolsado y posteriormente al costo amortizado, se evalua periédicamente el riesgo de
crédito y el deterioro con base en comportamiento histérico, calificacién de riesgo y capacidad de

pago.

El deterioro de las cuentas por cobrar de créditos sociales se reconoce cuando el pago se aplaza
mas de los términos normales del crédito, las cuentas por cobrar de créditos sociales en mora,
mide su deterioro, aplicando las normas establecidas por la Superintendencia del Subsidio Familiar
(circular externa 0012 del 22 de julio de 2010), que determina lo minimo a tomar, en cuanto a:

Categorias

Calificaciones de riesgo.

Clasificaciones y porcentajes establecidos en los modelos de referencia determinados por
la Superintendencia Financiera de Colombia (Circular basica financiera y contable- CE 100
de 2005- Capitulo II- Reglas relativas de la gestién del riesgo crediticio).
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6.7. Politica de Inventarios:

Esta politica se aplica a los inventarios que posee la Corporacién, adquiridos para su venta,
entrega de subsidios y consumo interno.

Se miden al menor entre el costo y el valor neto realizable.

Actualizaciéon relevante manual de politicas V8: Se amplié el alcance de reconocimiento,
control, medicién y revelacion, incluyendo:

Alcance

Métodos de asignacién del costo.
Evaluacion periddica de obsolescencia.
Procedimientos de control fisico.

6.8. Propiedad, Planta y Equipo:

En relacion con el reconocimiento, esta politica se refiere a:

e Los elementos que se contabilizan como propiedades, planta y equipo son para el uso en la
prestacion de los servicios 0 administracion.

e Determinar el valor en libros de las propiedades, planta y equipo y demas valores como los
avaluos técnicos.

e El tratamiento contable de los gastos por depreciacion, sustituciones de partes y pérdidas por
deterioro. Se reconocen al costo y se deprecian sistematicamente durante su vida util estimada.

La Corporacion reconoce un elemento como propiedades, planta y equipo Unicamente si se espera
que dure mas de un afio o que su costo individual sea Igual o superior a un salario minimo mensual
legal vigente (SMMLV). Estos activos individualmente considerados, se controlan utilizando
etiquetas fisicas o virtuales y estan debidamente registrados en el respectivo médulo de activos del
sistema financiero de la Corporacion ERP JD Edwards.

Cuando existan indicios de deterioro, se calcula el importe recuperable y se reconoce pérdida si
corresponde.

Se revelan:

e Meétodos de depreciacion
e Vidas utiles
e Conciliacion de saldos iniciales y finales.

Modelo de revaluacion:

La Corporacién medira un elemento de propiedad, planta y equipo cuyo valor razonable pueda
medirse con fiabilidad por su valor revaluado, que es su valor razonable en el momento de la
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revaluacién menos la depreciacion acumulada y el importe acumulado de las pérdidas por
deterioro de valor posterior.

La revaluacion de los activos se debe hacer con la regularidad que se requiera segun cada caso
particular para garantizar que el valor en libros no difiera significativamente de su valor razonable,
esto es como minimo cada 5 afios 6 en el evento que ocurra una transformacion, valorizacion,
deterioro, baja, remodelacion y similares, entendiendo que este sea materialmente significativo.

Los avallos técnicos de terrenos y edificios seran realizados por expertos calificados, que sean
reconocidos en el mercado, que tengan experiencia reciente y conocimientos suficientes de la
situacién del mercado.

6.9 Propiedades de inversion:

Se reconocen cuando generan rentas o valorizacion independiente de la operacion principal. Se
miden al costo menos depreciacion y deterioro.

6.10 Activos intangibles:

Se reconocen cuando es probable que generen beneficios econdmicos futuros y su costo puede
medirse de manera fiable. Se amortizan durante su vida Util estimada.

No se reconocen activos intangibles formados por la misma Corporacién, aunque provengan de
estudios realizados, ni en el evento en que estén valorados y/o registrados legalmente.

6.11 Arrendamientos:

Se clasifican como financieros u operativos segun la transferencia sustancial de riesgos y
beneficios. Los pagos por arrendamientos operativos se reconocen como gasto lineal durante el
plazo del contrato.

6.12. Politica de Deterioro de valor de los activos:

Esta politica es de aplicacion uUnicamente a las Propiedades, Planta y Equipo, a los Activos
Intangibles y las propiedades de inversion. Por lo tanto no aplica a otros activos.

Se reconoce una pérdida por deterioro del valor de los activos si, y sélo si el valor en libros es

inferior al valor recuperable. El valor recuperable de un activo es el maximo valor que se espera
obtener por su uso o venta.

6.13 Pasivos financieros

Se reconocen inicialmente al valor razonable y posteriormente al costo amortizado. Incluyen
obligaciones financieras, cuentas por pagar y otras obligaciones contractuales.
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6.14 Politica de Beneficios a Empleados:

Los beneficios a los empleados a quienes aplica la politica, comprende todos los tipos de
contraprestaciones que la Organizacion proporciona a sus trabajadores, a cambio de sus servicios
que proceden de acuerdos celebrados entre las partes.

Los tipos de beneficios que hace referencia esta politica, Incluyen:

Beneficios de corto plazo y largo plazo

Cesantias

Intereses a las cesantias

Vacaciones

Provisiones por indemnizaciones cuando exista obligacion probable y estimable

6.15. Provisiones, contingencias y fondos con destinacién especifica: (Integracién completa
Politica 16 — V8)

a) Provisiones
Se reconocen cuando:

1. Existe una obligacién presente (legal o implicita).
2. Es probable la salida de recursos.
3. Puede estimarse de manera fiable.

Se miden por el valor presente del desembolso esperado cuando el efecto financiero sea material.
Incluye provisiones por:

Procesos judiciales

Multas y sanciones
Demandas laborales
Obligaciones contractuales
Contingencias administrativas

Politica Establecida para el Fondo Econémico para la Materializacion del Riesgo:

Confa se ha propuesto un plan de desarrollo futuro en el que se utilicen las mejores alternativas y
las buenas practicas para el tratamiento del riesgo en funcién de la proteccién, prevencion,
transferencia, retencion y eliminacion de éstos. Se ha disefiado una metodologia que incluye una
combinacion balanceada de las diferentes alternativas de tratamiento para la administraciéon y
prevencion de los riesgos.

Definicion: Método que permite, mediante la constitucién de un fondo econdémico, soportar las

consecuencias econdmicas que se derivan de los riesgos propios, sin la intervencion de un
asegurador. Para esto se conjugan los principios técnicos de los seguros: ley de los grandes
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numeros, dispersion, distribucién y graduaciéon del riesgo. Por lo general se utiliza para cubrir
pérdidas de alta frecuencia y baja severidad.

Se definen los lineamientos generales para la constitucion, aprobacion, registro y administracion
del “Fondo econdmico para la Materializacion del Riesgo” destinados para cubrir los riesgos que
por decisidon Organizacional se deban tratar y administrar en el Fondo, optimizando de esta forma
el Costo Total del Riesgo.

Riesgos: Infidelidad y Riesgos Financieros, Errores de tesoreria, Errores en Subsidios Entregados
y otras gestiones asociadas con recursos del 4%, Multas y sanciones generales, Multas y
sanciones servicios sociales, responsabilidad civii de Directores y Administradores,.
Responsabilidad civil salud, Deducible pdliza de Responsabilidad Civil Clinicas Y Hospitales,
Procesos de responsabilidad médica y reparacion directa del servicio de Salud IPS,
Responsabilidad en procesos laborales y administrativos, Riesgo cibernético, Accidentes Escolares
entre otros.

b) Pasivos contingentes:

No se reconocen contablemente.
Se revelan cuando la posibilidad de salida de recursos es posible pero no probable.

c) Activos contingentes:

No se reconocen hasta que la realizacién sea practicamente cierta.
Se revelan cuando su ocurrencia sea probable.

d) Fondos con destinacion especifica (Actualizacion V8 relevante para 2025):

Objetivo: Establecer los lineamientos contables y operativos que aseguren la adecuada,
identificacién, registro y reclasificacion de los diferentes conceptos de pasivos o fuentes, de los
diferentes fondos de ley.

Alcance: Esta politica aplica para todos los fondos de ley administrados por Confa y demas que
defina la normatividad vigente:

e Excedentes del 55%

e FOVIS - Fondo de vivienda de interés social.

e ADRES - Administradora de los recursos del sistema general de seguridad social

en salud.

e Fondo de educacion ley 115/94.

e FONINEZ - Numeral 8 art. 16 ley 789/02.

e Promocion y prevencion ley 1438 de 2011.

e FOSFEC - Fondo de solidaridad de fomento al empleo y proteccion al cesante ley 1636/13.
e Otros que defina la normatividad vigente.
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Reconocimiento: Las cuentas objeto de esta politica corresponden a los pasivos, también
conocidos como fuentes de los diferentes fondos de ley con destinacién especifica, los cuales son
identificados en diferentes cuentas contables con sus respectivos auxiliares, dichos conceptos son:
e Apropiaciones de ley.

e Saldos de la vigencia anterior.

e Transferencias contables soportadas por resoluciones del ente de control.

e Rendimientos financieros.

e Giros de otras cajas de compensacion.

e Reintegro de subsidios anulados.

e Recuperaciones.

e Tarifas, copagos o recaudos asumidos por el afiliado.

e Restituciones con recursos propios (gestiones de cobros de subsidios

e Recaudos por venta de activos y elementos.

e Recaudos eventuales, extraordinarios o atipicos (incapacidades, indemnizaciones, entre otros).

El tratamiento contable y financiero de las fuentes (pasivos) asociados a los anteriores conceptos
pueden variar dependiendo de la normatividad vigente y conceptos asociados a cada uno de los
fondos de ley con destinacion especifica.

Estos recursos deberan mantenerse separados en la contabilidad y en la informacién reportada al
ente de vigilancia y control, tanto las apropiaciones de ley, transferencias, rendimientos y las otras
fuentes de recursos y conceptos mencionadas anteriormente, garantizando la trazabilidad y
consistencia entre los registros contables.

6.16. Politica de Patrimonio:

La Corporacion aplica esta politica a los grupos de cuentas que particularmente son utilizadas para
las Cajas de Compensacion Familiar, con fundamento en los parametros comunes brindados tanto
por la normativa legal colombiana y las normas internacionales que las regulan.

El patrimonio incluye saldo para obras y programas de beneficio social, reservas, remanentes del
ejercicio, resultados acumulados, revaluacidon del patrimonio y convergencia de NIIF. Los
remanentes se destinaran conforme a la normatividad aplicable a las Cajas de Compensacion
Familiar.

6.17. Politica de Ingresos
Se reconocen cuando:

e Es probable la entrada de beneficios econdmicos.
e El importe puede medirse de manera fiable.
e Se han transferido los riesgos y beneficios asociados.

Incluyen ingresos por:
e Aportes parafiscales

e Salud
e Servicios sociales
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e Actividades comerciales gravadas
e Rendimientos financieros
e entre otros.

6.18 Costos y gastos
Se reconocen en el periodo en que se incurren bajo el principio de asociacion con los ingresos.
6.19. Politica Presentacion Estados Financieros.

Esta politica ilustra los requerimientos para la presentacién razonable de los siguientes estados
financieros de manera individual que se preparan al final del periodo sobre el que se informa:

Estado de situacion financiera individual.

Estado de resultados integral.

Estado de cambios en el patrimonio.

Estado de flujos de efectivo.

Notas complementarias a los estados financieros.

6.20. Politica de revelaciones en los Estados Financieros.

Define los criterios, principios y términos para la preparacion, presentacion razonable y frecuencia
de los estados financieros bajo normas internacionales para las PYMES y sus revelaciones.

La Corporacion revela: Las politicas contables utilizadas que sean relevantes para la comprension
de los estados financieros, y la modificaciéon de un cambio de politica contable bien sea por una
norma internacional o voluntaria, que tenga efecto en el periodo corriente, anterior (es) o a futuro,
indicando: La naturaleza del cambio, el importe de ajuste para cada partida afectada en la medida
en que sea practicable realizarlo, las razones de su aplicacion, y la argumentacion, si no es
posible determinar los importes a modificar.

7. Hechos ocurridos después del cierre contable del periodo anterior:

Los organismos que aprueban los estados financieros: Los estados financieros son aprobados por
la Direccion, el Consejo Directivo y la Asamblea General de afiliados.

Se evaltan hechos ocurridos entre la fecha de cierre y la fecha de autorizacién de los estados
financieros para determinar si requieren ajuste o solo revelacion.

8.Cambios en politicas contables, estimaciones y errores:
8.1. Cambios voluntarios en las politicas contables: si se realizaron cambios voluntarios de politicas

contables con el fin de ampliar los conceptos de acuerdo a la dinamica de la Corporacion los
cuales seran aplicables en el periodo siguiente a partir del mes de enero.
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8.2. Cambios en las estimaciones contables: No se presentaron cambios en las estimaciones
contables durante el periodo, tales como variaciones en las vidas utiles, valores residuales, en las
metodologias para calcular las provisiones, ni en otras bases de estimaciones que deban aplicarse
prospectivamente.

8.3. Correccion de errores en periodos anteriores: No se detectaron errores de periodos anteriores.
9. Hechos relevantes durante la vigencia 2025:

A continuacién se detallan los principales logros, retos, impactos, estrategias y aspectos relevantes
que impulsaron la operacion de la Corporacion durante el afo en el que se informa:

9.1. Resultados de la estrategia Misiéon Confa 2025 y logros e impactos de la gestiéon 2025:

El afio 2025 marco la culminacién exitosa de nuestra estrategia Mision Confa 2025, una hoja de
ruta ambiciosa que tenia como propdsito superior convertirnos en una “organizacién innovadora y
sostenible, reconocida por el impacto que genera en la calidad de vida y en el desarrollo social de
la region”. Los logros alcanzados fueron fruto de una profunda transformacion cultural que
fortalecid nuestras conductas y consolidé valores esenciales como la excelencia, la innovacion, el
bienestar, el servicio y la sostenibilidad.

Nuestra Misién Confa 2025 ha sido el reflejo de un suefio compartido: transformar vidas y construir
bienestar en cada rincon de nuestro territorio. Gracias al compromiso y la pasion de todos,
logramos avanzar con paso firme en nuestros focos y objetivos estratégicos, impactando areas
fundamentales como el subsidio familiar, la vivienda, la educacion, la salud y el bienestar, la
recreacion, el deporte y el turismo; también impulsamos el acceso a recursos financieros,
fortalecimos la vivencia plena de la vejez y potenciamos nuestras capacidades institucionales a
través de la transformacion digital y el buen gobierno corporativo. Cada logro alcanzado es la
prueba de que, cuando trabajamos con propdsito, los resultados trascienden cifras y se convierten
en oportunidades reales para las familias que habitan el territorio caldense.

A lo largo de estos afios, hemos sido testigos de un mundo en constante transformacion, donde la
incertidumbre econdmica, los cambios en la politica nacional y global, las dinamicas sociales y la
acelerada evolucion tecnoldgica han redefinido nuestras realidades. Sin embargo, cada desafio se
convirti6 en una oportunidad para aprender, innovar y fortalecernos. Hoy, miramos atras con
gratitud y orgullo, conscientes de que estos tiempos exigentes nos impulsaron a consolidar una
organizacion mas humana, eficiente y digital; una organizacién que avanza con propdsito,
adaptabilidad y esperanza hacia el futuro.

Con un cumplimiento consolidado del 116% en la ejecucion de la estrategia corporativa, se
presentan a continuacion los resultados obtenidos por focos y objetivos estratégicos, los cuales
reflejan el avance sostenido en el cumplimiento de nuestro propésito institucional de “contribuir a la
construccién de una mejor sociedad, apoyando a las familias en el mejoramiento de su calidad de
vida.”
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Revelaciones a los estados financieros - comparativas a diciembre 31 de 2025 y 2024

Foco estratégico

Calidad de vida y desarrollo social satisfaciendo las principales necesidades de las familias.

1. Incrementar el acceso de las familias a soluciones de vivienda.

CUMPLIMIENTO: 105%

2. Desarrollar en las familias competencias para la empleabilidad.

CUMPLIMIENTO: 96%
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3. Incrementar el nivel de ingreso y el acceso a recursos financieros de
las familias.

CUMPLIMIENTO: 99%

4. Mejorar el acceso a servicios que generen impacto en el bienestar y en la
prevencion y solucién de problemas de salud.

CUMPLIMIENTO: 190%
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Revelaciones a los estados financieros - comparativas a diciembre 31 de 2025 y 2024

5. Asegurar la vivencia de la vejez de forma activa, autbnoma socialmente
participativa de la poblacién afiliada y beneficiaria.

CUMPLIMIENTO: 122%
Foco estratégico
Generacion y gestion efectiva de recursos para inversion social.

6. Incrementar los ingresos a través del uso eficiente de los recursos de
inversiéon y nuevas alternativas de negocio que contribuyan con el
fortalecimiento financiero de la Corporacion.

CUMPLIMIENTO: 134%

20



Revelaciones a los estados financieros - comparativas a diciembre 31 de 2025 y 2024

7. Incrementar la rentabilidad de los servicios y negocios aumentando los
margenes de operacion

CUMPLIMIENTO: 108%

8. Incrementar la eficiencia, la eficacia y la equidad en la aplicacion de los
recursos.
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Revelaciones a los estados financieros - comparativas a diciembre 31 de 2025 y 2024

Foco estratégico

Cultura y capacidades clave para el desarrollo de la estrategia
9. Incorporar en la cultura de la organizacién la sostenibilidad, el servicio, el

bienestar, la innovacién y la excelencia como valores movilizadores de la
estrategia.

CUMPLIMIENTO: 95%

10. Contar con un portafolio de productos y servicios flexible que responda a

las necesidades de la poblacion y a la propuesta de valor.
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Revelaciones a los estados financieros - comparativas a diciembre 31 de 2025 y 2024

CUMPLIMIENTO: 102%

11. Generar experiencias de servicio memorables para nuestros afiliados y
clientes.

CUMPLIMIENTO: 101%

12. Incrementar la productividad apalancados en la innovacion, la tecnologia,
el gobierno de datos y la transformacion digital.
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Revelaciones a los estados financieros - comparativas a diciembre 31 de 2025 y 2024

CUMPLIMIENTO: 158%

13. Asegurar que los proyectos de inversion contribuyan con el logro de la
estrategia.

CUMPLIMIENTO: 155%

14. Disponer de un liderazgo consciente con caracteristicas de influyente,
integrador, mentor y visionario.

CUMPLIMIENTO: 96%
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Revelaciones a los estados financieros - comparativas a diciembre 31 de 2025 y 2024

15. Asegurar colaboradores competentes, comprometidos y satisfechos con
lo que hacen.

CUMPLIMIENTO: 102%

Foco estratégico

Gobierno corporativo integral, responsable, transparente y ético

16. Garantizar el compromiso ético y legal de la organizacién.

CUMPLIMIENTO: 100%
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Revelaciones a los estados financieros - comparativas a diciembre 31 de 2025 y 2024

17. Reducir el impacto ambiental generado por la organizacion.

CUMPLIMIENTO: 128%

18. Fortalecer la confianza, el dialogo y la legitimidad con nuestros grupos de
interés.

CUMPLIMIENTO: 104%

19. Gestionar los riesgos que tienen impacto significativo en el logro de los
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objetivos.

En el 2020, nos embarcamos en un viaje con la vision de ser una organizacion ‘“innovadora,
sostenible y reconocida por el impacto que generamos en la calidad de vida y el desarrollo social
de la region”. Con estos resultados podemos afirmar que logramos con éxito ser esa organizacion
que queriamos ser:

La innovacidn se materializd a través de la estrategia de transformacion digital y productividad,
implementando tecnologias disruptivas como el acceso biométrico, la robotizacién de procesos
(RPA) y experiencias inmersivas en los servicios y negocios que modernizaron la interaccion con
los afiliados y beneficiarios, siendo referentes a nivel nacional frente a otras cajas y reconocido por
empresas de talla mundial.

La sostenibilidad se aseguré mediante un manejo financiero robusto que superé las metas de
ingresos y rentabilidad asi como con una gestion ambiental responsable que aposté por la
implementacion de energia renovable y que logré reducir la huella de carbono.

El reconocimiento por el impacto en la calidad de vida y el desarrollo social se evidencia con un
indice de experiencia en nuestros afiliados y beneficiarios de 4,8 (en una escala de 1 a 5) y una
reputacion de 4,5 con nuestros empresarios; enfocandonos en estrategias como: el mejoramiento
de vivienda, un fuerte enfoque en subsidios preventivos (vacunacién, salud mental y salud
femenina), una gran apuesta por el bilingliismo (campos de inmersion), la formacién en tecnologias
4.0 (IA, robdtica), el acceso digital y financiero (Instacrédito); la modernizacién en infraestructura
con experiencias Unicas como "Inmersa Agua" (Realidad Virtual en piscinas) y la estrategia
Confamilias Solidarias, que brindé acompafiamiento integral a familias en riesgo de pobreza para
mejorar sus condiciones estructurales de vida.

Nos sentimos orgullosos de estos resultados y reafirmamos que el futuro no es algo que
esperamos, es el legado que ya estamos construyendo.
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Logros e Impactos de la gestion del afio 2025.

Afiliacion, aportes y subsidios en dinero y especie:

El 2025 culmind con 14.984 empresas Unicas afiliadas, presentando un incremento del 5,51% con
relacién a diciembre del afio 2024 las cuales fueron 14.201

Poblacion afiliada a diciembre 31 de 2025 y 2024:

POBLACION AFILIADA 2025 2024 Var
Trabajadores 173.055 168.133 2,93%
Beneficiarios 165.505 171.363| -3,42%
Pensionados, facultativos, fidelidad y voluntarios 17.563 13.499( 30,11%
Total poblacidn afiliada 356.123 352.995 0,89%
Trabajadores afiliados con categorias AyB 91,5% 91,4% 0,1%

El 49% de los trabajadores tienen ingresos hasta 1 salario minimo, valor que fue igual en el 2024. y
el 30,4% de los dependientes son beneficiarios de cuota monetaria. En el 2025 se tuvo un
crecimiento significativo del 38% en afiliados pensionados, facultativos y voluntarios (5.528
personas en diciembre).

Ingresos por aportes:

APORTES 2025 2024 Var
Aportes del 4%- Incluye prescritos $225.186.882( $201.740.909| 11,62%
Aportes Pens, facultativos, volunt. $1.631.683 $1.302.433| 25,28%
Intereses de mora $213.308 $354.553| -39,84%
Rendimientos Aportes $6.426.695 $7.448.352| -13,72%
Subtotal - Otros Ingresos $8.271.685 $9.105.338| -9,16%
Total de aportes $233.458.567| $210.846.247| 10,72%

Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

El incremento del 11,62% en los aportes del 4% estuvo por encima al incremento del salario
minimo del 9,5% vy frente al presupuesto estimado el cumplimiento fue del 105,83%.

28



Los otros ingresos asociados a los aportes corresponden principalmente a los rendimientos
financieros generados por estos recursos, presentando una disminucion con relacion al afio 2024
por disminucion en las tasas de colocacion.

Subsidio en dinero:

Para el afio 2025 se determind la cuota monetaria mensual para el Departamento, asi:

e $61.100 Valor cuota ordinaria.
$70.300 Valor cuota rural.

Cantidad y valor total del subsidio en dinero liquidado en el afio 2025:

SUBSIDIO EN DINERO: 2025 2024 Var
Numero de cuotas monetarias giradas 1.113.517 1.121.271 -0,69%
Valor de cuotas monetarias giradas $67.858.285 | $58.944.904 [ 15,12%

(Cifras expresadas en miles de pesos)

El subsidio en dinero fue entregado con una efectividad en el pago del 98,83%, esto gracias a la
disponibilidad de diferentes medios de cobro en el departamento de Caldas y a la implementacion
de diferentes estrategias para motivar su cobro como por ejemplo estrategia de pago a través de
transferencia a las cuentas bancarias, la cuales pasaron de $756 millones en el 2024 a $2.171
millones en el 2025, un crecimiento del 187%.

Subsidios en Especie:

Impactamos a 106.755 personas con subsidios en especie en salud, recreacion y educacion, con
un crecimiento del 6,07% frente al 2024, en usos pasamos de 228.719 a 254.495 con un
crecimiento del 11,27% y una ejecucién de la meta del 104,25%. La inversion fue de $17.780
millones de los cuales el 58% con recursos de excedentes del 55%, el 37% con recursos de la Ley
115 y el 4.9% con recursos del saldo de obras y programas de beneficio social. Este logro se
alcanz6 con una red de 61 operadores externos y la sinergia de las areas de Salud, Servicios
Sociales y Créditos Sociales de Confa.

El 86,49% de los subsidios fueron para categoria Ay el 13,51% para categoria B.

Subsidios en especie asignados en el afio 2025:

SUBSIDIOS EN ESPECIE 2025 2024 Variacion %
Numero de paquetes escolares 49.960 48.663 2,67%
Valor de paquetes escolares $2.145.924| $2.323.329 -7,64%
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Numero de calzados escolares 50.027 53.125 -5,83%
Valor del calzado escolar $3.013.920( $2.762.950 9,08%
NUmero de computadores y tablets 1.074 2.540 -57,72%
Valor de computadores y tablets $1.720.910| $2.573.853 -33,14%
Numero de subsidio en alimentos Centros

vacacionales y estrategia confamilias. 96.028 83.968 14,36%
Valor de subsidio en alimentos entregado $1.288.433| $1.057.336 21,86%
Becas Educacion para Adultos 3.948 3.945 0,08%
Valor subsidio entregado $355.970( $334.794 6,33%
Becas Educacion Formal para Adultos Confamilias 314 299 5,02%
Valor subsidio entregado $34.819 $31.471 10,64%
Numero de becas en preicfes 993 942 5,41%
Valor de subsidio en preicfes entregados $564.543|  $510.174 10,66%
Beneficiarios de Universidad en el Campo 39 90 -56,67%
Valor subsidio entregado $22.542 $49.500 -54.46%
Beneficiarios de Universidad en tu Colegio 662 360 83,89%
Valor subsidio entregado $164.000( $140.400 16,81%
Becas Educacion Superior Confamilias 17 18 -5,56%
Valor subsidio entregado $51.784 $51.802 -0,04%
Becas B|||ngu|smo 2.147 1 554 38,16%
Valor subsidio entregado $1 .229.239 $884275 39,01 %
Becas habilidades Steam 75 64 17,19%
Valor subsidio entregado $15.801 $11.932 32,43%
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Subsidio para estudio de Créditos 3.321 2.533 31,11%
Valor subsidio entregado $96.309 $55.778 72,67%
Subsidio Vacunacion, glucometros, salud femenina
y maternalmente 31.137 18.298 70,17%
Valor subsidio entregado $6.273.426| $3.082.336 103,53%
Subsidio Centro Vacacional Aguadas 1.065 829 28,47%
Valor subsidio entregado $10.188 $9.682 5,23%
Becas educacion informal 13.763 11.491 19,77%
Valor becas educacién informal $808.646 $651.228 24 17%
Becas educacion informal Confamilias 161 139 15,83%
Valor becas educacién informal Confamilias $21.934 $22.879 -4,13%
Subsidio en especie total entregado 254.495 228.719 11,27%
Valor subsidio en especie total entregado $17.780.652( $14.530.841 22,36%
(Cifras expresadas en miles de pesos)
Servicios Sociales:
Recreacion, deporte y turismo:
RECREACION DEPORTE Y TURISMO 2025 2024 Variacion
Taquilla (La Rochela, Santagueda, Alegria
Tropical)
Usos generados 299.531 276.468 8,34%
Afiliados y bfar-\eflmarlos con categorias Ay B que 54,48% 58,01% 7.27%
usan el servicio
Alojamiento
Usos generados 128.894 127.611 1,01%
Afiliados y b.er.meflmarlos con Categorias Ay B que 55,81% 58,30% 4.27%
usan el servicio
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Deportes (Actividad fisica y ejercicio, cursos
deportivos, torneos deportivos, recreacion
dirigida, recreacion urbana)

Usos generados

92.064

85.158

8,11%

Afiliados y beneficiarios con Categorias Ay B que
usan el servicio

78,40%

80,73%

-2,79%

Servicios de Futbol, Patinaje, Gimnasios,
Natacion, Tenis, prestados por terceros

Usos generados

33.974

28.038

21,17%

Afiliados y beneficiarios con Categorias Ay B que
usan el servicio

97,51%

97,97%

-0,47%

Total

554.463

517.275

717%

El servicio de Recreacion, deporte y turismo tuvo el siguiente comportamiento del subsidio

consolidado:
EJECUCION A | EJECUCION A
CONCEPTOS DICIEMBRE 2025| DICIEMBRE 2024 | VAR. % VAR. $
Total ingresos 8.874.312 7.753.779]| 14,45% 1.120.533
Total costos y gastos 40.179.875 35.970.305| 11,70% 4.209.570
SUBSIDIO NETO 31.305.563 28.216.526| 10,95% 3.089.037
% Subsidio 77,91% 78,44%

(Cifras expresadas en miles de pesos)

Los principales logros e impactos del servicio de recreacion, deporte y turismo durante el

ano 2025 fueron:

Centros Recreacionales:

° Ejecucion de dos eventos masivos de impacto para los afiliados en el marco de la
celebracion de los 50 afios del Centro Recreacional La Rochela, con artistas de talla
nacional en el mes de Mayo y Noviembre, con tarifas promocionales para los afiliados,
alcanzando 12.086 asistentes a través de la preventa del pasadia.
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Articulacion y fortalecimiento del uso de los servicios de Alojamiento y Pasadia, a través de
alianzas con actores clave, tales como: Liga Caldense, Clubes Deportivos, Instituciones
Educativas, Jornada Escolar Complementaria y Empresas, lo cual nos permitié atender
37.299 usuarios en las instalaciones de los Centros Recreacionales en el servicio de
pasadia.

Activacién de agenda programatica en fines de semana y horas valle, con el fin de
fortalecer el uso de la capacidad instalada a través de las tarifas promocionales, lo cual se
vio altamente impactado en el Parque Alegria Tropical, presentando un crecimiento
respecto al afio anterior del 25%.

Fortalecimiento de los servicios complementarios, sin costo para alojados y visitantes como
el préstamo de bicicletas, uso de la sala de juegos y videojuegos electrénicos, juegos de
mesa y salén y demas atractivos con que cuentan cada uno de los parques.

Modernizacion de mobiliario en Centros Recreacionales con una inversion de $205
millones, correspondiente a la renovacion sillas, mesas, parasoles, elementos de cocina,
entre otros.

En innovacion, tecnologia y eficiencia operativa, se ejecutd con éxito la prueba piloto del
mapa interactivo, avanzando hacia una versién 2, con mayores funcionalidades para la
orientacién de los visitantes dentro del parque.

Se implementd la automatizacién de las rutinas de aseo en Chambacu, mediante el uso de
robots de limpieza, optimizando tiempos y fortaleciendo los estandares operativos, con una
inversion de $82 millones.

Se desarrollé el piloto de chapas con ingreso facial en bodegas y edificio de servicios
complementarios en el Centro Recreacional La Rochela, reduciendo tiempos operativos,
mejorando la eficiencia logistica y la seguridad de nuestras instalaciones.

Los Centros Recreacionales La Rochela y Santagueda alcanzaron en el afio 2025 un
indice de ocupacioén del 63% en unidades habitacionales, desempeno que se ubica por
encima del promedio regional y nacional del sector hotelero, lo que demuestra una
utilizacion eficiente de la capacidad instalada de los centros recreacionales y se alinea con
el comportamiento del Eje Cafetero, regién que mostré alta resiliencia, con Caldas
proyectando una ocupacion sostenida del 58%, consolidando el servicio como una oferta
competitiva y soélida frente al contexto del sector. En cuanto al Centro Recreacional el
Bosque, registré una ocupacion en unidades habitacionales del 58% los fines de semana 'y
temporadas altas.

Realizacion de la prueba de concepto del servicio de Glamping en el Centro Recreacional
La Rochela, con un nivel de satisfaccién de 4.8 sobre 5.0, proyectandose la continuidad
para el desarrollo total de la iniciativa.

Fortalecimiento del sistema de seguridad con la instalacion de nuevas cédmaras de
seguridad, sirenas, sensores de luz y duchas de emergencia, mejorando significativamente
las condiciones de seguridad para usuarios y colaboradores.

Proyecto de innovacion de energia solar: se culmind e inaugurd en julio de 2025 la cubierta
multipropésito renovable, ampliando la capacidad instalada para eventos y actividades
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recreativas con una inversion aproximada de $3.164 millones

En el marco de la sostenibilidad ambiental y responsabilidad social, se formalizé un
convenio con la empresa recicladora EMPEN de Pensilvania, fortaleciendo la gestion
ambiental y el manejo adecuado de residuos en el Centro Recreacional El Bosque.

Consolidacion de las areas para uso recreativo y conservacion ambiental, a través del
mantenimiento y recuperacion del area de influencia de la quebrada Carminales, asi mismo
se realizé la integracién de nuevas zonas verdes (Lote quebrada carminales y lindero
sector palma sola) para la conservacion ambiental.

Programacion deportiva y recreativa:
Cursos y torneos deportivos.

En innovaciéon y modernizacion del servicio, se realizd la adquisicién del primer sistema
tecnoldgico de cronometraje deportivo para las disciplinas de ciclismo y atletismo en la
ciudad de Manizales, reduciendo costos operativos y logisticos, con el cual se logré
atender 2.370 usuarios, elevando los estandares de calidad, estatus y posicionamiento del
servicio.

Se activo la participacion de personas en condicion de discapacidad en los Juegos
Empresariales, como parte de la proyeccion estratégica del servicio, estableciendo linea
base para su implementacién y fortaleciendo el enfoque de inclusién deportiva para el
2026.

Implementacién de un nuevo esquema de premiacion con trofeos y medallas elaborados
con materiales amigables con el medio ambiente en todos los torneos del segundo
semestre, reforzando el compromiso institucional con la sostenibilidad ambiental.

Se logra la ejecucion de la Xl version de juegos empresariales con una participacion de
1.383 deportistas y 67 empresas.

Programacion deportiva y recreativa:

Actividad fisica y ejercicio

Consolidacion de la Estrategia de actividad fisica masiva, alcanzando 6.702 usos mediante
la ejecucion de 12 eventos en 7 municipios de Caldas (Viterbo, Aranzazu, Neira,
Manizales, Chinchina, Villamaria y Palestina), fortaleciendo el acceso equitativo y
descentralizado a la oferta de actividad fisica y ejercicio.

Se logré optimizar la capacidad instalada y la eficiencia operativa a través de la migracion

organica del 26,6% de los usuarios del gimnasio al plan hora valle, o que permitid
descongestionar el horario nocturno y mejorando la experiencia en los usuarios.
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Continta el fortalecimiento de la estrategia con enfoque en prevencién de la salud y
gestion del riesgo cardiovascular, realizando 4.000 valoraciones fisicas, orientadas a la
identificacion temprana del riesgo cardiovascular y adherencia a la practica regular de
actividad fisica.

Diversificacion del portafolio, de acuerdo a las nuevas tendencias, se ejecuté la prueba de
concepto de los productos Running en 4 grupos, alcanzando una aceptacion del 81%, y
caminata, con una aceptacion del 56%, respondiendo a diferentes perfiles, capacidades y
preferencias de los usuarios.

El servicio Actividad Fisica presenta un indice de recomendacion del 100%, indice
satisfaccion del 100% vy un indice de experiencia en 5.

El comportamiento histérico evidencia una tendencia positiva en los indicadores de
fidelizacion y habitos saludables. En el periodo noviembre 2024 a diciembre 2025 se
alcanzaron 3.407 usuarios unicos, con un crecimiento del 5% frente al periodo anterior. El
44% de los usuarios mantuvo una permanencia de tres meses o mas, reflejando un
incremento de 2 puntos porcentuales comparativo con los afios 2023 y 2024.

Asimismo, se registré un incremento del 11% en los usos, un promedio de 191 minutos
semanales de actividad fisica, 8,5 asistencias mensuales, y un 59% de los usuarios
cumpliendo la recomendaciéon minima de 150 minutos semanales, consolidando el impacto
del programa en la adopcion de estilos de vida activos y saludables.

Programacion deportiva y recreativa:
Actividad fisica adultos mayores

Se desarrollaron espacios de formacion y sensibilizacién con alto impacto, destacandose el
Seminario de Envejecimiento “Actividad fisica y salud mental: una perspectiva de
envejecimiento saludable”, con 4 ponentes, uno de talla internacional, 170 participantes
presenciales y transmisién via YouTube.

En el marco del Dia Mundial del Alzheimer, se realizé seminario bajo esta tematica con un
aforo del 100% del auditorio Confa y conexion virtual, fortaleciendo la conciencia sobre el
cuidado cognitivo y emocional en la vejez.

Consolidacion de alianzas estratégicas y procesos de articulacion territorial, destacandose
el liderazgo de Confa en la dimensién de Movilidad para personas mayores, en el marco de
la estrategia Ciudad Amigable, con la implementacion del programa Taxi Plateada,
adicional a la participacion de Confa en la Mesa Manizales Mayor en el evento
internacional Silver Summit — Medellin, posicionando la experiencia regional en
comunidades amigables con las personas mayores.

Se alcanzd un nivel superior al 80% de pagos realizados por la web, evidenciando el
fortalecimiento de la autonomia digital de las personas mayores, gracias a procesos de
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acompafiamiento y alfabetizacion tecnoldgica.

Se dio continuidad a la mediciéon de los resultados de impacto de los programas de
actividad fisica en la poblacién Mayor usuaria, encontrando los siguientes resultados de
las diferentes estrategias:

o 70% de los usuarios mejora y mantienen su capacidad fisica y cardiovascular.
o 59% de los usuarios mejora y mantienen su capacidad cognitiva.
o 77 % de los usuarios mejoran el estado emocional.

Reportando avances a la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) y fortaleciendo el
proceso mediante una coordinacién delegada a Keralty y CEDER.

Confa apoyé el proceso de investigacion y andlisis de informacién para la elaboracién del
Libro de Ciudades Amigables, contribuyendo con evidencia técnica y experiencia territorial
para la sostenibilidad de la estrategia.

Educacion Formal - Preescolares:

PREESCOLAR 2025 2024 VAR.%
Nifos atendidos 489 491 -0,41%
Afiliados y benef!c!arlos con Categorias Ay B 99,38% 99,19% 0,19%
que usan el servicio
Permanencia de los nifios en el preescolar 93,15% 91,75% 1,52%
El servicio tuvo el siguiente comportamiento del subsidio consolidado:
EJECUCION A
EJECUCION A DICIEMBRE
CONCEPTOS DICIEMBRE 2025 2024 VAR. % VAR. $

Total ingresos 670.098 671.896 -0,27% 1.798
Total costos y gastos 3.437.223 3.190.216 7,74%| 247.008
SUBSIDIO NETO 2.767.126 2.518.320 9,88%| -248.806
% Subsidio 80,50% 78,94%

(Cifras expresadas en miles de pesos)

Los principales logros impactos de los Preescolares durante el afio 2025 fueron:

Cumplimiento en el porcentaje de logros adquiridos por los nifios del 98,92%.

El porcentaje de permanencia de los nifios fue del 93,15%, superando en dos puntos
porcentuales el resultado del 2024.
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Adecuacién de espacios pedagoégicos para el taller de inglés, promoviendo la interaccion
temprana de los nifios con una segunda lengua y fortaleciendo su desarrollo integral.

Acompanamiento especializado mediante la estrategia Predictores de Aprendizaje, con
valoracién a nifios priorizados, lo que permitié robustecer el seguimiento pedagégico y el
apoyo integral, tanto a los estudiantes como a sus familias.

Implementacion de estrategias de promocién y posicionamiento del servicio, a través de
actividades como muestras de talentos, jornadas de open house, materializacion de
proyectos pedagégicos y talleres experienciales dirigidos a padres de familia,
contribuyendo a una mayor visibilidad y apropiacién del Preescolar.

Fortalecimiento de los procesos de inclusiéon, apoyado en jornadas de capacitacion
continua y en la experiencia progresiva del equipo pedagdgico, favoreciendo una atencion
mas diversa y equitativa.

El servicio presenta un indice de experiencia de 4.9, satisfaccion del 98% y un indice de
recomendacion del 95%.

Educacion Informal:

EDUCACION INFORMAL 2025 2024 VAR.%
Usos generados 31.316 28.228 10,94%
Afiliados y benef!c!anos con Categorias Ay B 31.67% 25.04% 26.,48%
que usan el servicio
Servicios con operacion externa: Formacion
Artistica, Oficios
Usos generados 1.226 659 86,04%
Afiliados y benef!c!arlos con Categorias Ay B 100,00% 100% 0,00%
que usan el servicio
El servicio tuvo el siguiente comportamiento del subsidio consolidado:
EJECUCION A
EJECUCION A DICIEMBRE
CONCEPTOS DICIEMBRE 2025 2024 VAR. % VAR. $
Total ingresos 2.656.307 2.128.617 24,79% 527.690
Total costos y gastos 4.584.104 3.526.762 29,98% 1.057.342
SUBSIDIO NETO 1.927.797 1.398.145 37,88% 529.652
% Subsidio 42,05% 39,64%

(Cifras expresadas en miles de pesos)
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Los principales logros e impactos del servicio de educacion Informal en el 2025 fueron:

e El porcentaje de logros de aprendizaje adquiridos en los cursos fue del 98,72%, mejorando
nueve puntos porcentuales respecto del afio pasado y evidenciando la pertinencia y
contribucion de la metodologia ABP(Aprendizaje Basado en Proyectos) (Aprendizaje
Basado en Proyectos) en los procesos de aprendizaje de los estudiantes.

e Fortalecimiento del portafolio en habilidades tecnoldgicas, incorporando cursos de alta
demanda como inteligencia artificial, marketing digital, creacién de contenidos para redes
sociales, Excel y una oferta especializada para adultos mayores, lo que permitié atender
238 grupos en dichas lineas de servicio superando las metas en coberturas en un 142% .

e Crecimiento sostenido de las ventas empresariales en 1.922 usos, impulsado por la
demanda de procesos de formacion en habilidades blandas y tecnologia, consolidando
este segmento como un componente estratégico del servicio.

e Mejora liviana en el proceso de venta empresarial a través del sistema de informacion
SAE, permitiendo la facturacion de acuerdo con la categoria de afiliacion y fortaleciendo la
trazabilidad del proceso comercial del portafolio misional.

e Fortalecimiento del portafolio dirigido a Adultos Mayores, mediante la implementacion de
talleres cortos en areas como pintura, orquideas, huertas, jardineria y fotografia con
celular, lo que contribuy6 a la ampliacién de la cobertura del servicio con un cumplimiento
del 170%.

e Mejoramiento y optimizacion del uso de la capacidad instalada, con la dotacion de
pantallas inteligentes, adecuacion innovadora de salones con integracion de dispositivos
tecnoldgicos.

e Optimizacién de los disefios curriculares del servicio, a través de la actualizacion de la
oferta existente y la incorporacion de 9 cursos nuevos, orientados a la eficiencia operativa
y a la actualizacién de los procesos académicos y la pertinencia del mercado.

e Automatizaciéon del proceso de matricula, mediante el desarrollo de un RPA con el
acompanamiento del area de Tecnologia y Productividad, reduciendo la manualidad del
proceso y mejorando la eficiencia operativa del servicio, incrementando la gestién en
matriculas y su facturacién de ingresos por encima del 19%.

e Descentralizacion de la oferta regular en los municipios de Anserma, Chinchina, La
Dorada, Pensilvania, Salamina, Supia y Villamaria con una participacion de 383 usos.

e Optimizacion de la capacidad instalada del servicio de Preescolar mediante el uso eficiente
de su infraestructura para el desarrollo de vacaciones recreativas dirigidas a nifios de 3 a 5
afios, generando 121 usos adicionales del servicio.

e Participacién en la 4ta edicion del IFE Transforming Higher Education en el TEC, con el fin
de fortalecer la linea en procesos de formacién en T.1.
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e Participacion en la feria Cluster de la cdmara de comercio y encuentro de empresarios
realizado en Confa para la socializacion del portafolio de 1A, con el objetivo de sensibilizar
frente a la necesidad de desarrollar habilidades en dicha area y promover los procesos de
formacion en las empresas.

e El servicio presenta un indice de experiencia de 4.9, satisfaccion del 91% y un indice de
recomendacion del 93%.

Estrategia Confamilias:

CONFAMILIAS 2025 2024 VAR.%

Familias atendidas en el programa Confamilias 1.329 617 115,40%

Los principales logros e impactos de la Estrategia Confamilias Solidarias durante 2025
fueron:

e Ampliaciébn de cobertura y presencia territorial en 5 zonas y 14 municipios del
departamento de Caldas para la atencién de 1.329 familias pertenecientes a la novena y
décima cohorte del programa, incluyendo familias del sector urbano y rural.

e Se realizdé el proceso de focalizacion de la décima cohorte con una efectividad del 96%.
(Visitas Efectivas 960)

e Articulacién empresarial y alianzas estratégicas, implementando un piloto de atencion a 71
familias de empresas del sector rural, en alianza con Luker, el Comité de Cafeteros y
Corpohass.

e Se logré la vinculacion de 114 familias pertenecientes a 18 empresas, lo que representd un
incremento del 50% en el numero de empresas vinculadas frente a la cohorte anterior y
permiti6 un aumento de $10 millones en los aportes en contrapartida, fortaleciendo la
sostenibilidad del programa.

e Acompanamiento familiar, comunitario y psicosocial, desarrollando 121 Escuelas
Familiares, con 4.133 participantes, alcanzando un 95% de cumplimiento.

e Se realizd el encuentro de Mujeres Confamilias, Huertas caseras en 6 municipios y la
Navidad Confamilias décima cohorte con 330 participantes.

e Acceso a servicios de formacion y desarrollo de capacidades, beneficiando a 459
participantes en la feria de servicios realizada en Manizales, 549 participantes en jornadas
de induccién de servicios en los municipios y 25 participantes vinculados al proceso de
capacitaciéon Emprende Confamilias, en alianza con Finanfuturo.

e Puesta en marcha del “Voluntariado Emprende Confamilias”, beneficiando a 6

emprendedores con el acompafiamiento de 7 voluntarios, a través de asesorias técnicas
personalizadas, orientadas al fortalecimiento de negocios en marcha, consolidando
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estrategias de generacion de ingresos y promocion de la autonomia econémica de las
familias.

e Activacion del Fondo de Riesgo para Salud Financiera, con una disponibilidad de $500
millones, logrando una colocacion de $212,8 millones (42,5% de ejecucion) y 17 créditos
desembolsados, interviniendo de este modo 83 deudas con 56 acreedores formales y 28
informales, permitiendo que cada trabajador liberara en promedio $600.000 de su flujo
mensual.

e Presentacion de los resultados de la Novena Cohorte, con un nivel satisfaccién del 100% y
un indice de experiencia general de 5 sobre la meta de 4,6.

e Fortalecimiento de la percepcién del subsidio aplicado a la estrategia, como se evidencia
en los resultados de la ultima cohorte evaluada: De las 554 familias que finalizaron el
proceso, el 45% de las familias atendidas logran salir de la pobreza. Asimismo, el ingreso
por persona incrementa en un 69%, el 33% mejoraron el consumo de alimentos
saludables, el 52% fortalecieron su dinamica familiar y el 20% logran gestionar sus
necesidades de vivienda.

e La medicion de satisfaccion de la estrategia alcanza un indice de experiencia general de 5,
una satisfaccién general y un indice de recomendacion del 100%

Estrategia psicosocial empresarial.
° Desarrollo de 6 webinars de salud financiera como estrategia de prevencion.

° Se realizaron diagnésticos socioeconémicos a mas de 796 trabajadores de empresas
como Bellota, Herragro, Adylog, Normandy, entre otras, brindando acompanamiento a las
organizaciones mediante la entrega de resultados y la gestion de acciones orientadas a
fortalecer los programas de bienestar laboral.

° Implementacién de estrategias de salario emocional, incentivando soluciones en vivienda,
movilidad y salud financiera, asi como la ejecucion, seguimiento y articulacion con
empresas aliadas como Confa y Chec en la estrategia de salud financiera.

° Participacion activa en el ecosistema de innovacion social de Manizales y Caldas y en el

SocialFest Latinoamérica, fortaleciendo el posicionamiento institucional del programa como
iniciativa social para disminuir la pobreza monetaria.

Cultura y bibliotecas:

CULTURA (cine y teatro, programacion

. 2025 2024 Var
cultural, conversatorios)
Usos generados 252.976 229.788 10,09%
Municipios de Caldas donde se presta el servicio o7 o7 0,00%

de Cultura
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BIBLIOTECAS (Consultas, préstamos,

talleres)
Usos generados bibliotecas 103.447 76.550 35,14%
Usos generados biblioteca digital 124.826 78.771 58,47%

Los servicios de Cultura y Bibliotecas tuvieron el siguiente comportamiento del subsidio

consolidado:
EJECUCION A EJECUCION A
CONCEPTOS DICIEMBRE 2025| DICIEMBRE 2024 | VAR. % VAR. $
127,82

Total ingresos 56.489 24.795 % 31.694
Total costos y gastos 3.172.736 2.855.944| 25,29% 316.792
SUBSIDIO NETO 3.116.247 2.831.149| 25,19% 285.098
% Subsidio 98,21% 99,13%

(Cifras expresadas en miles de pesos)

Los principales logros e impactos del servicio cultura y bibliotecas durante el afio 2025

fueron:

Cultura:

e Consolidacion de la agenda cultural diversa, que incluy6 49 conciertos, 52 presentaciones

de teatro, 8 funciones de danza, 138 proyecciones de cine para personas adultas, 201
proyecciones de cine infantil y 67 proyecciones institucionales dirigidas a empresas y
colegios, ampliando el acceso a la oferta cultural.

Se desarrollaron acciones culturales segmentadas por publicos, con 10 eventos exclusivos
para personas mayores, 80 serenatas en empresas de Manizales y 6 en Villamaria, 66
coros, 9 caravanas, 3 funciones teatrales y un musical en la temporada navidefa,
fortaleciendo la apropiacion cultural en distintos municipios y usuarios.

Se fortalecié la articulacion con el sector empresarial e institucional, logrando 21
vinculaciones empresariales, 38 a través de Relacionamiento empresarial y la atencion de
188 empresas en todo el departamento, ademas de la realizacion de 19 eventos en
conjunto con Relaciones Corporativas, Confamilias, Centros Vacacionales, Gestién
Humana de Confa y Camacol, consolidando alianzas estratégicas y ampliando la cobertura
del servicio.

Se fortalecieron la infraestructura y las condiciones técnicas del auditorio, mediante la
instalacién de aire acondicionado en la sala principal, la renovaciéon de camerinos, la
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reparaciéon de sillas, compra de activos y el mantenimiento general de la tarima con una
inversion aproximada de $407 millones. en su modernizacion.

Se consolidd la alianza con el sector educativo para la formacion de nuevos publicos, a
través del acercamiento temprano al arte escénico, con la realizacién de la versién 56 del
Festival Internacional de Teatro de Manizales, que llevo una obra de la compafiia argentina
Criolla a cinco instituciones educativas de la ciudad. De manera complementaria, se
desarroll6 el Festival Intercolegiado de Teatro, con la presentacion de 19 obras de
instituciones educativas de Manizales y Chinching, fortaleciendo la participacion y la
expresion artistica estudiantil.

Se impulsé la circulacién artistica y el intercambio cultural regional e internacional,
mediante la realizacion del Match de Improvisacion, con agrupaciones de Risaralda,
Antioquia, Valle del Cauca y Caldas, y el Festival Iberoamericano de Titeres extendido a
varios municipios del departamento, con la participacién de 8 grupos de Colombia, Peru,
Ecuador Bolivia y Argentina, llevando el arte a escuelas y colegios y ampliando el alcance
territorial del servicio, logrando el acceso de 61.000 participantes aproximadamente a este
tipo de iniciativas en todo el departamento.

Fortalecimiento institucional de Confa a través de la ampliaciéon del servicio en entornos
educativos y comunitarios, mediante la realizacion de 31 actividades culturales y de
clausura en instituciones educativas, 1 encuentro de escritores de Caldas, 61 proyecciones
de cine para empresas e instituciones educativas y 30 alquileres de espacios culturales,
asi como la participacion activa en el Café Cultural de Manizales.

La articulacién con agentes culturales permiti6 la reactivacion de emprendimientos
culturales con una inversidn de aproximadamente $800 millones en Manizales y el
departamento, fortaleciendo el ecosistema cultural regional.

Bibliotecas:

Accesibilidad y promocién de la lectura, mediante la implementacion de estrategias de
animacion a la lectura dirigidas a instituciones educativas, Centros de Desarrollo Infantil
(CDI), hogares de personas mayores y empresas, integrando la lectura a espacios
educativos, comunitarios y laborales, desarrollando 1.383 talleres.

Impacto directo en 250 instituciones educativas del departamento, fortaleciendo habitos
lectores y el acceso equitativo a los servicios bibliotecarios.

Implementacién y fortalecimiento de la estrategia Maletas Viajeras, con 50 maletas en
préstamo activo en instituciones educativas de Manizales, y diferentes municipios como
son: Palestina, Pensilvania y La Dorada, facilitando el acceso al material bibliografico.

Continuidad de la articulacion estratégica con la Caja de Compensacion CAJASAN,

consolidando la operacién de la Biblioteca Digital, a través de la transferencia permanente
de conocimiento y la ejecucién del convenio de cooperacion vigente.
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e Transformacion digital y acceso a servicios virtuales, garantizando la operacion continua de
la plataforma digital de la Biblioteca durante todo el afo, con una cobertura destacada en
consultas y préstamos digitales de 123.216 usuarios, incrementando los usos respecto al
ano 2024 en 56,46%, fortaleciendo asi el acceso remoto a los servicios de informacion y
lectura.

e Fortalecimiento del ecosistema lector, participando activamente en el Comité LEO del
departamento de Caldas, contribuyendo a la politicas de lectura, escritura y oralidad en
articulacion interinstitucional.

e Vinculaciéon al Encuentro de la Red de Bibliotecas de las Cajas de Compensacion,
realizado en Medellin, promoviendo el intercambio de buenas practicas y la mejora
continua del servicio.

Los principales retos de servicios sociales para el 2026 son:

e Consolidar la omnicanalidad para la comercializacidon de servicios de educacion continuada
y de capacitacion a través del canal web, e incrementar la transaccionalidad de los
servicios sociales.

e Implementar micro certificaciones e insignias digitales para agilizar procesos de
certificacién y visibilizar la oferta educativa.

e Incorporar inteligencia artificial en biblioteca digital mejorando la experiencia y usabilidad
de la misma.

e Consolidacion de la prestacién de servicio de alimentacion integral a los alojados en
centros recreacionales.

e Consolidar el piloto de inglés especifico y desarrollar proceso educativo en Inteligencia
Artificial para la modalidad de Ciencia y Tecnologia para Fonifiez en Educacién Continuada
y competencias socioemocionales a través de fomento empresarial y Formacion T.

e Impulsar la diversificacién de la oferta turistica y recreativa mediante nuevos productos
como glamping, actividad fisica empresarial, avanzando ademas en el estudio de mercado

y viabilidad del proyecto de parque acuatico.

e Avanzar en la Certificacion de Calidad en la prestacion de servicios de Educacion
Continuada como aliado en los procesos de formacion del MPC.

e Puesta en marcha de la oferta complementaria de apoyo escolar en el servicio de
Educacién formal migrando a un modelo pedagdgico liviano y sostenible.

e Consolidacion del servicio de ingreso de mascotas a los centros recreacionales de manera
responsable y garantizando el bienestar para todos.
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e Implementar mejoras tecnoldgicas, de confort y sostenibilidad, incorporando sistemas de
ingreso con reconocimiento facial, actualizacion de televisores hospitality, instalacién de
sonido ambiental, luminarias solares y la modernizacién de taquillas y accesos a los
centros recreacionales.

e Fortalecer las competencias técnicas, tecnoldgicas y de servicio del talento humano,
mediante procesos de formacién continua y gestion del cambio, acompafar la
implementacién de sistemas digitales, la Fase Ill del Proyecto Alimentos y Bebidas y los
nuevos modelos de operacion y atencién previstos en Servicios Sociales.

e Ampliar y consolidar la atencién integral a afiliados, especialmente de las categorias Ay B
y del sector rural, fortaleciendo la estrategia de Confamilias, la entrega eficiente de la
alimentacion subsidiada.

e Consolidar la estrategia Confa Mayor, fortaleciendo acciones orientadas al bienestar fisico,
mental y social de las personas mayores generando capacidades a través de la

articulacion del portafolio misional de acuerdo con las tendencias en el cambio demografico
y composicion de los grupos familiares de los afiliados.

Fondos de Ley

Mecanismo de Protecciéon al Cesante - FOSFEC:

El comportamiento de Fosfec durante el afio 2025 fue el siguiente:

Mecanismo de Proteccién al Cesante -
FOSFEC 2025 2024 Var

Personas aten.d|das que ingresaron al mercado 8.715 9269 5.98%
laboral (Agencia de Empleo)
Porcentaje de personas que ingresaron al
mercado laboral sobre el total de vacantes 76% 83,0% -8,43%
gestionadas
Cobertura Usos Capacitacion (Cesantes +
Trabajadores activos) 14.966 16.057 -6,79%
Valor asignado en capacitacion $7.725.063 $6.115.020 26,33%
Beneficios econémicos
Beneficios econdmicos con recursos propios +
Reactivados (Salud, Pensién, Cuota, 5.657 6.243 -9,39%
Transferencia) (Ley 1636-2225 )
Valor total beneficios econémicos $15.117.615 $15.478.983 -2,33%
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Otros beneficios (Agencia-Fomento

empresarial-Sistema de $5.978.361 $5.028.821 18,88%
informacion-Administracion)

Valor total inversion FOSFEC $28.821.039 $26.622.823 8,26%

(Cifras expresadas en miles de pesos)

Los principales logros e impactos de los servicios del Mecanismo de Proteccion al Cesante
en el 2025 fueron:

Prestaciones econdémicas:

e Se implementd un nuevo modelo de operacion para la postulacién al subsidio de
desempleo, el cual permitié asignar a 5.657 cesantes y ejecutar recursos en prestaciones
economicas por $15.118 millones, 2,33% menos que en el 2024 sin embargo el incremento
del smmlv fue de 9,54%, alcanzando un cumplimiento de la meta del 114,77% en
asignaciones. En beneficio de pago de seguridad social, sin pago de transferencia
atendimos 5.134 beneficiarios, con una variacién inferior del 12,9% frente a los 5.895
beneficiarios atendidos en el 2024. El porcentaje de distribucion de los recursos del
FOSFEC vari6 en el 2025 fue del 50% con relacién al 67.5% del afio 2024.

Agencia de Empleo y colocacioén:

e Se asesoraron 12.838 personas para la busqueda de empleo, 68% en Manizales y el 32%
en los demas municipios, con una variacién del 1% con relacién al 2024 cuando se
asesoraron 12.724, sin embargo en Manizales se asesor6 un 75% y en los otros 26
municipios de caldas al 25%; logrando mejorar la equidad en la distribucion del
departamento

e En el 2025 contamos con 1.232 empresas registradas, con un crecimiento del 48,61%
frente al 2024 cuando se registraron 829 empresas. El 58% de la demanda de puestos de
trabajo se dié en empresas que se vincularon por primera vez a la agencia.

e Los colocados pasaron de 9.269 en el 2024 a 8.715 en el 2025, con una disminucién del
5.9% levemente superior a la proyectada dado que se estimaba que se disminuiria un
5.4%

e Se tuvo una Efectividad en procesos de colocacion del 76% es decir un cumplimiento del
101% frente a la meta.

e En el 2025 se implementaron nuevos servicios para las empresas como el de Examenes
médicos de ingreso, Referenciacion Laboral, Académica o Estudios de Seguridad,
explorando el ADN de tu nuevo talento e informes de entrevista y plan de desarrollo
individual para los colocados.

45




Capacitacion para la reinsercion y fortalecimiento:

Capacitacion cesantes: matriculamos 13.366 cesantes, con un decrecimiento frente al 2024
del 2% (211 matriculas) y un cumplimiento de la meta del 155% con una inversion de
$7.725 millones en todo el componente lo que representa un cumplimiento del 104%
frente a la meta y un crecimiento del 25% frente a los recursos ejecutados en el 2024.

Formacion T: Crecimos en cobertura de capacitaciones a trabajadores afiliados en el 72%,
al pasar de 2.480 capacitaciones en el 2024 a 4.274 en el 2025, beneficiando a 302
empresas.

Se actualizé el portafolio de formacion T en tematicas de vanguardia, pertinentes y con
Instituciones educativas de alta calidad. Las areas de GH de las empresas atendidas
manifestaron en seguimiento que la formacién recibida mejord la productividad en sus
empresas. (la Meseta, Comité de Cafeteros, Celema, Normandy, Abay Group.)

Disefio de una ruta de formacion especializada para el sector minero con formacién dentro
de la mina orientada a la seguridad y la gestién del riesgo del trabajo subterraneo. Caida
de Rocas y control Mecanico, ventilaciéon y Plantas de Beneficios.

Fomento y desarrollo Empresarial:

En el segundo afio se atendieron en total 39 empresas unicas;, 6 de ellas con procesos de
asistencia técnica internacional y 33 con experto nacional de las cuales 30 se atendieron
con Finanfuturo y 4 de ellas en un proceso de internacionalizacién, con una asignacion de
recursos por valor de $404 millones, logrando un crecimiento con relacién al 2024 del
473% en recursos y un cumplimiento de la meta en 93%. El crecimiento en empresas fue
del 150%.

Fondo de Atencion Integral a la Nifiez (AIN) y Jornada Escolar Complementaria (JEC) -

FONINEZ:
Fondo de Atencion Integral a la Niflez y

Jornada Escolar Complementaria-FONINEZ 2025 2024 Var
Nifios unicos atendidos en JEC 9.077 8.835 2,74%
E.sltud.l.a.mtes atenc’:ildos en la modalidad de 8.764 8.541 2.61%
Bilingliismo (Inglés)
Estudlanltes Atend|d.os en modallda'd cienciay 360 318 13.21%
tecnologia (pensamiento computacional)
Nlnos beneficiarios del programa influencia tu 2278 2925 22.12%
vida salud mental
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Municipios que se beneficiaron del Servicio 27 23 17,39%
Valor total inversién JEC-FONINEZ $11.981.303 $10.283.572 16,51%

Nii i A ion | lal

inos atendlios en te_ncnon ntegral a la 6.900 7177 3.86%
Nifez - Predictores

Porcentaje de nifios y nifias que se ubican en
nivel leve en su desarrollo y que mejoran su 7% 76% 1,32%
condicién
Porcentaje de nifios y nifias que se ubican en
nivel moderado en su desarrollo y que mejoran 92% 92% 0,00%
su condicion
Porcentaje de nifios y nifias que se ubican en
nivel severo en su desarrollo y que mejoran su 87% 88% -1,14%
condicion
Municipios de Caldas donde se presta el servicio 27 27 0,00%
Valor total inversion AIN-FONINEZ $1.241.442 $1.290.774 -3,82%

Los principales logros e impactos obtenidos durante el 2025 fueron:

Llegamos a 16.024 estudiantes en los 27 municipios de Caldas de 169 instituciones educativas, de
las cuales 46% urbanas y 54% rurales, se conserva la cobertura con relacion al afio 2024 y la

inversion ascendié a $13.222 millones.

e Predictores de aprendizaje:

6.900 nifios y nifias de los grados prejardin, jardin y transicion fueron atendidos con una
inversion de $1.241 millones, levemente inferior a la del 2024 en 3.8% tanto en recursos
como en cobertura; situacion que obedece a disminucién de matriculas. Un mayor
porcentaje de los nifios identificados en nivel leve de desarrollo mejoraron su condicion
respecto al afio anterior pasando del 76% en 2024 al 77% en 2025.

e Jornada Escolar Complementaria:

Se logré una cobertura de 8.764 estudiantes en bilinglismo lo que representa un 114%
frente a la meta de 7.700 estudiantes. La modalidad de Ciencia y Tecnologia en Manizales
y Villamaria alcanzé 360 participantes, con relacién a una meta de 300, se registra un

cumplimiento del 110%.
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El 82,6% de estudiantes de bilinglismo tuvieron un nivel de logro de las metas de
aprendizaje en Inglés, y el 78,8% de logros en la modalidad de Pensamiento
Computacional.

Pruebas Saber en Manizales: 58 puntos en inglés, superando el promedio nacional (52).
Los resultados son muy satisfactorios en los colegios oficiales urbanos y rurales, los cuales
bajaron en los niveles A- y A1, y subieron el los niveles B1 y B+.

Prueba piloto de inglés: 243 estudiantes de primero y segundo de primaria de 3
Instituciones educativas con la metodologia de modelo de adquisicién o método natural
evidenciando una eliminacion total del nivel de desempefio mas bajo ("En Proceso") al
inicio de la medicién y duplico las respuestas en el nivel "Excelente" (pasando de 41 a 74),
demostrando que todos los estudiantes evaluados alcanzaron un nivel funcional en inglés
de acuerdo los logros previstos.

Estrategia de inmersion: 843 estudiantes de 23 municipios y 86 IE. se realiz6 por
primera vez seguimiento dia a dia a cada uno de los participantes en las siguientes
habilidades:

Use of English: - Reading - Listening - Speaking - Writing, Evidencia un crecimiento
significativo en el dominio del idioma por parte de los estudiantes del 1 al 4 dia. Lo anterior
ratifica esta estrategia como espacio que activa los conocimientos previos de los
estudiantes y la capacidad de los operadores para facilitar el aprendizaje de las diferentes
habilidades.

Influencia tu vida:

Se beneficiaron 2.278 estudiantes y 4.372 usos, la estrategia se desarroll6 en 26 IE de 11
municipios, 14 IE urbanos y 12 IE rurales. Los estudiantes beneficiarios de los talleres,
tuvieron la oportunidad de participar en dos encuentros de 6 horas c/u., la inversién fue de
$1.194 millones, cumpliendo la meta en un 99,5%. Entre algunos de los resultados
tenemos: El 77,78% de los estudiantes reporta una integracion frecuente de los conceptos
de autocuidado y prevencién en su vida cotidiana. El 98,33% de los participantes se
movilizan hacia algun nivel de reflexion sobre su bienestar y riesgos.

Fondo de vivienda de interés social - FOVIS:

Fondo de Vivienda de Interés Social - FOVIS 2025 2024 Var
Subsidios de vivienda asignados 285 334 -14,67%
Valor subsidios de vivienda asignados $9.420.623 $9.891.686 -4,76%
Subsidios de vivienda cobrados 196 382 -48,69%
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Valor subsidios de vivienda cobrados $6.017.711 $10.507.194 -42,73%
Subsidios cobrados para mejoramiento de

vivienda * Se incluyen dentro del total de

cobrados 136 219 -37,90%
Valor subsidios cobrados mejoramiento vivienda $3.293.981 $4.842.431 -31,98%

(Cifras expresadas en miles de pesos)

Los principales logros e impactos obtenidos durante el aio 2025 fueron:

Se asignaron 124 subsidios en las modalidad de vivienda nueva y 161 para mejoramiento,
para un total de 285 y un cumplimiento de la meta del 106%. El 30% fueron asignados en
municipios diferentes a Manizales. Lo anterior se ejecuté a través de un proceso de
postulacion 100% virtual, con 772 radicaciones, de las cuales fueron asistidas el 27% vy
autéonomas el 73% restante, mejorando el indice de experiencia de usuario al pasar de 3.6
en el 2023 a 4.8 en el 2025; Con un nivel de satisfaccion del usuario en la postulacion
virtual, pasando del 67% (2023) al 97% en el 2025 y un indice de esfuerzo que paso de
3,2% (2023) al 1,5%.

La incertidumbre del sector constructor con relacién a la politica publica de vivienda
impacté el desarrollo de los proyectos VIS, y por tanto la dinamica de legalizaciones del
SFV del Fovis, reflejandose en un nimero de desembolsos menor al previsto, pagando 196
subsidios de los previstos (255), es decir un cumplimiento de la meta del 77%; sin embargo
la meta acumulada del objetivo estratégico a 2025, se cumplié en el 106% con 2.275
desembolsos, de una meta de 2.150, gracias a la gestion de pagos realizada en vigencias
anteriores.

Servicios No Subsidiados:

En este grupo se encuentran los servicios de Alimentos y Bebidas, eventos y otros convenios.

EJECUCION A EJECUCION A
CONCEPTOS DICIEMBRE 2025| DICIEMBRE 2024 | VAR. % VAR. $
Total ingresos 8.033.126 8.610.379| -6,70% -577.253
Total costos y gastos 7.744.746 7.862.504| -1,50% -117.758
TOTAL REMANENTE 288.380 747.875|-61,44% -459.495

(Cifras expresadas en miles de pesos)

Los principales logros en estos servicios para 2025 fueron:
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Alimentos y bebidas:

Sdlido crecimiento comercial y desempefio financiero del servicio, al cierre de Diciembre de
2025, refleja unos ingresos operacionales incluyendo los consumos entre areas por $9.449
millones con una variacion positiva del 7,28 % frente al mismo periodo de 2024 y un
cumplimiento presupuestal del 98,27 %. La gestion eficiente en los costos permitié obtener
un margen operacional de $925.3 millones y asi mismo una utilidad neta acumulada de
$218.6 millones, confirmando la sostenibilidad financiera del servicio en un contexto de
inflacién y presion sobre los costos.

Se obtuvo un cumplimiento del 99,85% del presupuesto en los gastos operacionales, en
los gastos indirectos, presentd una ejecucién del 90,15%, complementando dichos
resultados con la estrategia de eficiencia en dotacion y mantenimiento de equipos por
cuantia de $57 millones, asi como la incorporacién de un vehiculo eléctrico, que generé un
ahorro aproximado de $11 millones en costos de combustible al afio.

Los resultados del servicio, fueron apalancados por estrategias comerciales focalizadas,
como la atencion integral en alimentacion para el 100% de los usuarios alojados en el
Camping de La Rochela y la entrega de alimentacion subsidiada a usuarios de las
categorias A y B, asi como el destacado desempeiio de la Cafeteria San Marcel, con un
crecimiento en ingresos operacionales del 60,4% frente a 2024 y del 20,2% frente al
presupuesto 2025, de igual forma en el Restaurante Alegria Tropical, con incrementos del
36% frente a 2024 y del 22,2% respecto al presupuesto.

Incremento de la capacidad instalada en el Centro Vacacional La Rochela, mediante la
ampliaciéon de cuartos frios y el fortalecimiento del equipamiento en areas de produccion
con una inversion de $197 millones.

Cumplimiento de la meta anual con la entrega de 92.758 raciones de almuerzos
subsidiados para los afiliados categoria A y B por un valor de $962 millones a 31 de
diciembre de 2025 en todos los Centro Recreacionales.

Suministro de 28.169 refrigerios a Capacitaciéon y 2.592 a MPC durante el afio 2025.

Suministro de 124.624 desayunos para los alojados en los Centros Recreacionales, La
Rochela, Santagueda, El Bosque.

Entrega de 7.350 refrigerios en instituciones educativas de Samana, Victoria, Riosucio,
Pacora, Filadelfia, Chinchina y Manizales, en el marco de los programas English Day e

Influencia tu Vida de Jornada Escolar Complementaria.

Alcance de niveles de satisfaccion del 96% en refrigerios, con una percepcion de seguridad
y cumplimiento destacada, y un 98% de satisfaccién en maquinas vending.
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Continuidad en fortalecimiento de las competencias técnicas del personal de Centros
Vacacionales en el Diplomado en Cocina, impactando a 23 Colaboradores.

Desarrollo de capacidades internas en operacion y mantenimiento de maquinas vending,
contribuyendo a la autonomia técnica del equipo. Adicionalmente se llevé a cabo la prueba
piloto de reconocimiento facial en dichas maquinas del quinto piso de Versalles, con
proyeccion de expansion al 100% de las maquinas de Confa.

Desarrollo de modelos estadisticos en Qlik para maquinas vending y restaurantes (POS),
facilitando el monitoreo operativo, el analisis comercial y la toma de decisiones, a través de
consultas gerenciales por centro de costos y colaborador, y habilitacion del descargue de
informes para traslados contables.

Avances del Proyecto JDE Fase lll, actualmente en pruebas, cuya implementacion en el
primer semestre de 2026 permitira la centralizacién del proceso, con mayor control de
inventarios y optimizacion del costo de venta del servicio.

Compras a proveedores locales para suministro de materias primas e insumos hasta por
un monto de $3.843 millones logrando de esta manera un apoyo en la movilizacién de la
economia en los municipios de La Dorada, Pensilvania, Palestina y Manizales.

Eventos:

A través de la gestion comercial de la unidad, se realiz6 la ejecucion de 44 eventos
empresariales, atendiendo a 19 empresas, y se logré la contratacién de planes de
bienestar con entidades publicas y privadas, entre ellas Rama Judicial, Corpocaldas,
Registraduria Nacional, Contraloria y Nuevo Comienzo , por un monto superior a los
$1.749 millones de pesos consolidando la Unidad como un aliado estratégico para la
gestion del bienestar organizacional de las empresas, actuando como propulsor en la
gestion de capacidades con el uso del portafolio misional con las empresas.

Se ejecutaron con éxito las vacaciones recreativas, alcanzando un cumplimiento del 103%
por 648 usuarios respecto a la meta de 630 y adicional se contdé con 236 acompafiantes y
una focalizacion del 94% en categorias Ay B.

Se logré la comercializacién y operacidon de la version XXIl de los Juegos Deportivos
Nacionales e Internacionales del Adulto Mayor, con la participacién de 650 personas
mayores, fortaleciendo la oferta de eventos y posicionando los centros recreacionales.

Se diversifica y fortalece la agenda programatica y las celebraciones especiales, logrando
una excelente articulacién con los Centros Recreacionales La Rochela, Santagueda y
Alegria Tropical, como aliado, respaldado por la adquisicion de elementos propios,
facilitando el acceso y experiencia con los usuarios y las empresas (sonido, tarima basica,
iluminacién, cafidon de espuma y deslizador).
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e Adicionalmente, se logrd la renovacion del mobiliario de la Unidad de Eventos, como parte
de una proyeccion de modernizacion hacia 2027, orientada a consolidar una Unidad
innovadora, propulsora de eventos y estrategias de bienestar empresarial.

e Se logré la dinamizacion de proveedores locales, con una movilizacién de recursos por
$2.238.000 millones y la generacion de ingresos por $2.427.000 millones. Asi mismo, se
registraron 15.803 usos en la operacion de eventos y en los diferentes planes de bienestar.

Créditos Sociales:

CREDITOS SOCIALES 2025 2024 Var.
Numero de créditos colocados 13.639 11.563 17,93%
Valor de los créditos colocados durante el afio $117.796.227 $89.885.246 31,05%
Valor total de la cartera $214.135.459| $177.960.088 20,57%
Porcentaje de Afiliados y beneficiarios con
Categorias Ay B a quienes se les otorgaron 96,94% 97,39% -0,47%
creditos
Calidad de la cartera 0,90% 1,04%| -13,46%
(Cifras expresadas en miles de pesos)
Los resultados financieros se presentan a continuacion:
EJECUCION A | EJECUCION A
DICIEMBRE DICIEMBRE

CONCEPTOS 2025 2024 VAR. % VAR. $
Total ingresos 27.607.680 23.249.865 18,74% 4.357.815
Total costos y gastos 17.460.017 15.919.817 9,67% 1.540.199
TOTAL REMANENTE 10.147.664 7.330.048 38,44% 2.817.615

(Cifras expresadas en miles de pesos)

Los principales logros e impactos del servicio de créditos sociales durante el afio 2025

fueron:

e Fortalecimiento del canal digital y cobertura de la poblacion afiliada, a través de la
implementacion de la primera etapa de Crédito hipotecario digital e Instacrédito para
pensionados e independientes.

e 97% de los 13.639 créditos fueron colocados en afiliados de categorias Ay B.

e $19.705 millones colocados en créditos de vivienda.
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e $88.837 millones colocados en créditos de Consumo.

e $117.796 millones en créditos desembolsados.

e $214.135 millones en cartera total vigente.

e $57.173 millones en cartera vigente de créditos hipotecarios.

e $10.148 millones en remanentes.

e $2.183 millones en Instacréditos desembolsados.

e $7.071 millones en créditos digitales desembolsados.

e $1.775 millones redescontados con Findeter en programa de Vivienda de Interés Social.

e Mejoras digitales en procesos y productos con optimizacion en:

o Costos: 95.83%
o Capacidad: 61.79%
o Tiempo: 53.95%

e Un nivel de experiencia de usuario de 4.9 mostrando un alto nivel de satisfaccion,
emociones positivas y recomendacion de nuestro portafolio digital de créditos.

e Los indicadores de cartera vencida, tanto en la linea de consumo como en la hipotecaria,
cerraron en 1,20% y 0,10%, respectivamente, presentando un mejor desempefio frente al
ano anterior, logrando un muy buen ejercicio de contencion teniendo en cuenta el
crecimiento anual de cartera en mas de 36 mil millones. Y el indicador general de cartera
cerré por debajo de la barrera del 1% alcanzandose el 0.90%

e El saldo de cartera vencida general se mantuvo en el umbral de los $1.800 millones, nivel
con el cual se cerr6 el afio 2024.

Los principales retos de Créditos sociales para el 2026 son:

e Continuar fortaleciendo el posicionamiento del canal digital.

e Desarrollar e implementar herramientas apoyadas en IA para la prospeccion comercial, el
otorgamiento de crédito y el seguimiento de la cartera.

e Desarrollar e implementar el producto de crédito rotativo digital.
e Mantener la calidad de la cartera.
e Renovar la pagina web y el canal digital, permitiendo mejorar la experiencia del cliente.

e Implementar el proceso de novedades de cartera por el modelo de firma digital para
mejorar la experiencia del usuario en este tramite.
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e Implementar la linea de crédito de mejoramiento con garantia hipotecaria, con pago

directo.

e Implementar la linea de crédito de consumo con garantia hipotecaria, con pago directo.

Servicio de Salud IPS:

Para Salud Confa, la vigencia 2025 representd un reto significativo debido al contexto actual del
sistema de salud en el pais. En respuesta a esta situacion, se implementaron diversas estrategias
orientadas a la sostenibilidad y eficiencia, entre ellas: la optimizacion operativa y el control de
costos, la gestion oportuna de la cartera, la gestion eficiente del presupuesto con un enfoque en
inversiones prioritarias, y el incremento de los ingresos operativos mediante la mejor utilizacién de

la capacidad instalada y el fortalecimiento de la comercializacion del portafolio de servicios.

Crecimiento robusto: Se alcanzd un incremento del 27% en los ingresos operacionales
respecto a 2024, apalancado por un aumento del 26.8% en la facturacion.

Optimizacion del Margen (MBA): El Margen Bruto de Contribucion crecié un 32% ($4.752
millones), logrando un margen promedio del 27%, situandonos a solo tres puntos
porcentuales de la meta institucional (30%).

Eficiencia Operacional: Se garantizé el control estricto de los costos variables mediante la
optimizacién de la capacidad instalada y la actualizacion de costos del portafolio
ambulatorio, asegurando precios competitivos y margenes esperados.

Generacion de Valor: La IPS cerro el ejercicio con remanentes de $2.094 millones,
consolidando la sostenibilidad financiera de la operacion.

CONCEPTOS |1y oo 2025 DICIEMBRE 2024 | VAR %] VAR.
Total ingresos 76.896.641 64.799.685| 18,67% 12.096.956
Total costos y gastos 74.802.785 64.269.689| 16,39% 10.533.096
295,07
TOTAL REMANENTE 2.093.857 529.996 % 1.563.861

(Cifras expresadas en miles de pesos)

Gestion Integral de Cartera y Flujo de Caja:

Fortalecimiento del Recaudo: El flujo de caja se optimizé gracias a un incremento del 29%
en el recaudo total.

Control del Riesgo de Cartera: Mientras los ingresos crecieron un 27%, la cartera solo se

incrementd un 11%, reflejando una gestion excepcional en el cuidado y contencion de las
cuentas por cobrar.
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Estructura Financiera: Se actualizaron las politicas contables, logrando optimizar la
provision del costo de $2.009 millones a un estandar eficiente de entre $700 y $800
millones y se realizé depuracion de la provision de ingresos por $567 millones, logrando
que el 67% de esta sea corriente (menor a 60 dias), a pesar de los retos técnicos de los
RIPS.

Transformacién Digital, Operativa y de Control:

Innovacién y automatizacion: Implementacién de herramientas de Business Intelligence
(Bl) y RPA para el seguimiento y control de facturacion, alcanzando un 60% de avance en
la automatizacién del modelo.

Cultura de Autocontrol: Se puso en marcha la Auditoria de Ingresos como mecanismo
clave para garantizar la calidad de la data y el control preventivo en la prestacion del
servicio.

Mejora Continua en Servicios: Ejecucién de auditorias internas con impacto directo en la
facturacion y el MBA de servicios criticos: Rehabilitacion, Odontologia, Laboratorio e
Imagenes Diagnésticas.

Evolucion del Modelo de Salud: Acompafiamiento estratégico al Modelo de Operacion de
Vacunacién, orientandose hacia una linea de negocio de alto potencial de desarrollo.

Impacto Social y Diversificacion de Mercado:

Expansion y Desconcentracion: Se logré una diversificacion del 36% en clientes no
provenientes de EPS y Aseguradoras, reduciendo la dependencia de pagadores
tradicionales y mitigando el riesgo comercial.

Liderazgo en Inversion Social: Ejecucion del 100% de los recursos asignados para
subsidios, lo que representé un crecimiento del 85% en impacto social (pasando de $4.008
millones en 2024 a $7.415 millones en 2025).

Servicios Hospitalarios

2025 2024 Var

Numero total de procedimientos realizados en la

sala de cirugia 10.478 8.389 24,90%
Numero de total de pacientes hospitalizados 4.062 3.278 23,92%
Numerg total de.pamentes atendidos en 27 516 27 809

urgencias con triage -1,05%
Numero total de pacientes UCI e intermedios 422 445 -5,17%
Porcentaje ocupacién de la Unidad de Cuidado 80% 76% 5,26%
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Critico

Principales logros del Servicio hospitalario de la IPS Confa:

Continuidad del modelo de negocio con servicios de mediana complejidad, como estrategia
de contencién de costos y control de la cartera.

Implementacién del servicio farmacéutico, iniciando contratacién con los proveedores
necesarios para poder dar respuesta a los servicios y los pacientes; buscando los mejores
precios sin comprometer la calidad de los mismos.

En el mes de agosto por la alta demanda de procedimientos quirirgicos se logra hacer la
reapertura del 4to quiréfano logrando aumentar la cantidad de pacientes de 2.056 de
agosto- diciembre 2024 a 2.580 pacientes en el 2025 en el mismo periodo, obteniendo
unos mejores resultados financieros.

Se realiza recambio de los pacientes de acuerdo a las indicaciones gerenciales con el fin
de controlar la cartera.

Se cumplieron los indicadores y metas de los servicios de hospitalizacion y de UCI.

Ocupacion de urgencias 92%, Uci 80%, Hospitalizaciéon 91%, Quiréfano 72%.

Servicios ambulatorios

2025 2024 Var

Numero total de consultas médicas general y 65.984 51.401
especializada ' ' 28,37%
Numero total de consultas de odontologia

. 49.220 37.633
general y especializada 30,79%
Numero total de procedimientos ( enfermeria 'y

T77 7.21

ambulatorios) 5 9 -19,98%
Numero total de vacunas aplicadas (Incluye PAI, o
Comercial y Subsidiado, Covid) 60.914 43.504 40,02%
N|nos beneficiarios del programa influencia tu 2978 2925 22.12%
vida salud mental
Numero total de consultas médicas generales
IPS Basica 81.195 90.464 -10,25%
Modalidad Teleconsulta 5.599 17.202 -67,45%
Poblacion IPS Confa Sura 37.297 36.101 3,31%
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e Cumplimiento de indicadores y sostenibilidad financiera: Desde febrero de 2025 se
asegurd el cumplimiento del indicador de tasa de médico general, evitando una retencion
del 2,5% de la capita equivalente a $129.327.880 anuales, junto con un 95% de
cumplimiento de los indicadores de gestidon definidos por EPS SURA, reflejando un
desempenio sélido del servicio.

e Optimizaciébn de costos y eficiencia operativa: Se mantuvo el control del costo de
especialistas por debajo de la meta mensual establecida ($75 millones), con un promedio
de $70 millones, contribuyendo a la sostenibilidad financiera. De forma complementaria, se
optimizaron las agendas médicas, incrementando la capacidad instalada y garantizando
una productividad general sostenida del 84%.

e Mejoramiento en acceso, oportunidad y productividad de los servicios: La optimizacion de
agendas permiti6 mejorar de manera significativa la disponibilidad y oportunidad de citas
en medicina general y especialidades, cumpliendo los estandares de EPS SURA, asi como
un incremento en la productividad del servicio de odontologia del 70% al 73%,
fortaleciendo la eficiencia en la gestion del servicio.

Odontologia especializada:

e Expansién de la oferta y mejora en la oportunidad: crecimiento del 154% (17.537 a 27.057
consultas), con reduccion de tiempos de espera de 30 a 4 dias habiles para consultas de
primera vez.

e Reestructuracion operativa del servicio: creacién del cargo de auxiliar administrativa,
optimizacién de agendas y disminucion significativa de quejas por disponibilidad y
oportunidad.

e Fortalecimiento del talento humano especializado: incorporacién de 2 rehabilitadores, 1
periodoncista y 1 endodoncista, mejorando continuidad y acceso a la atencion.

e Optimizacién de recursos y capacidad instalada: incremento de 193 citas mensuales
adicionales en Confa — sede La 50, con un impacto econémico positivo de $80 millones
anuales, sin nuevas contrataciones; habilitacion de 2 unidades adicionales de odontologia
especializada en sede San Marcel.

e Sostenibilidad operativa y financiera: mayor adherencia a lineamientos técnicos,
fortalecimiento del proceso de cuentas por cobrar, aseguramiento de soportes diagndsticos
y prevencion de glosas.

e Resultados financieros: crecimiento del 56,80% en ingresos netos ($1.726 millones) y MBA
del 34,50% ($1.644 Millones).

Laboratorio:

2025 2024 Var
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Ingresos 2.581.667 1.776.775 45,30%
Numero de usuarios atendidos 30.798 29.442 4.61%
Numero total de Examenes de Laboratorio

realizados 111.251 93.411 19,10%

Logros del servicio de laboratorio en el 2025:

Reestructuraciéon operativa y control de costos: Optimizacion y flexibilizacion del talento
humano auxiliar, y actualizacion del costeo del servicio, garantizando continuidad operativa
y calidad asistencial.

Fortalecimiento de procesos y calidad diagndstica: aseguramiento y estandarizacion de
procedimientos, ampliacién del control externo (OneWorld y Sigma), fortalecimiento del
programa POCT y mayor adherencia a metas e indicadores por parte de los servicios.

Optimizacion de recursos e insumos: mejora en el uso de consumibles y eficiencia
operativa, impactando positivamente el margen de contribucion del servicio.

Expansién y fortalecimiento del portafolio y cobertura: implementacion de pruebas de alta
rotacion previamente remitidas, creacion del punto de toma de muestras en Confa sede La
50, desarrollo del programa de examenes médicos de ingreso para el MPC y derivacién de
la ruta de estrategias infecciosas desde IPS basica al laboratorio, incrementando la
frecuencia de uso del servicio.

Mejoramiento de la calidad preanalitica: acompafamiento en la toma de muestras en los
diferentes servicios, logrando una disminucién significativa en el rechazo de muestras.

Gestion financiera y sostenibilidad: incremento del 44,40% en los ingresos netos
($787.210) y un MBA del 30,44% ($779.384), consolidando la sostenibilidad financiera del
servicio, respaldado por la actualizacion del costeo de laboratorios.

Gestion de informacion y analisis: creacion e implementacion del modelo Bl para el servicio

de laboratorio.

Centro de rehabilitacion:

2025 2024 Var
Ingresos 1.351.615 1.030.395 31,17%
Numero de sesiones de terapia fisica 'y
22.1 23.
respiratoria a nivel hospitalario. 50 3.636 -6,29%
Numero de sesiones de terapia fisica y
respiratoria a nivel ambulatorio 29.649 25197 17,67%
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Logros del centro de rehabilitacion en el 2025:

e Expansion y optimizacion integral de la capacidad instalada, con un crecimiento del 126%
en el area ambulatoria y del 136% en hospitalizacién, apalancado en la optimizacién de
agendas, redistribucién de funciones por énfasis profesional, lo que permiti6 mayor
cobertura, acceso y eficiencia en la atencion.

e Incremento sostenido de la productividad y eficiencia operativa, pasando en ambulatorio de
3 a 5 pacientes por hora y estandarizando en hospitalizacién la atencion de 3 pacientes por
hora, acompanado del aseguramiento de la consulta de valoracion y la estandarizacion de
procedimientos clinicos y administrativos, garantizando calidad, trazabilidad y control del
ingreso.

e Fortalecimiento del modelo de atencion y del portafolio de servicios, mediante la transicion
a un enfoque funcional que mejord la experiencia del usuario, la evolucion clinica y los
tiempos de recuperacion, junto con la creacién de nuevos programas especializados
(masaje terapéutico, piso pélvico, traccion cervicolumbar y programa Activate).

e Resultados financieros y de sostenibilidad, reflejados en un incremento del 31,17% en los
ingresos netos ($321.220) y un MBA del 53.72% ($726.130)

Centro de especialistas:

e Ampliacion y diversificacion del portafolio de servicios: Creacion e implementacion de
programas estratégicos y flexibles como Ganando Millas I, Programa de Salud Mental de
la Rama Judicial, Tamizaje Urolégico, Ruta de Area Protegida e inclusién de nuevos
servicios en el Pacto Colectivo, ajustados a las necesidades de los clientes.

e Expansion de la oferta y eficiencia operativa: Crecimiento del 129% en el volumen de
atenciones (de 49.529 a 64.089 consultas), manteniendo tiempos de acceso menores a 10
dias y una productividad del 93%, soportado en la optimizacion de agendas y una
reduccion significativa de quejas por oportunidad y disponibilidad.

e Fortalecimiento del talento humano especializado: Mayor compromiso, adherencia a
lineamientos técnicos y ampliacion efectiva de la disponibilidad de agendas, impactando
positivamente la continuidad y oportunidad de la atencion.

e Mejoramiento de la calidad asistencial y control de glosas: Estandarizacién de notas
clinicas con médicos de apoyo, disminuyendo glosas en el servicio de ortopedia y
asegurando la continuidad del proceso de atencion.

e Cumplimiento de programas e indicadores institucionales: Cobertura del 100% del
programa Fonifiez, conforme a los indicadores establecidos, asi mismo cobertura del
100% en el programa de salud menstrual, alcanzando un 90% de adherencia al uso del kit,
un 75% de contacto efectivo en seguimiento.
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e Gestion financiera y sostenibilidad: Incremento del 18,42% en los ingresos netos ($1.620
Millones) y un MBA del 38,02% ($3.959 Millones), respaldado por la actualizacién del
costeo de consultas especializadas.

Imagenes diagnésticas:

e Actualizacién y estandarizacién de indicadores del servicio.

e Fortalecimiento de procesos y calidad diagndstica, con aseguramiento y estandarizacion
de procedimientos, para toma de imagenes.

e Flexibilizacion y optimizacion del talento humano auxiliar, ajustando la operacion a la
demanda del servicio, mejorando el margen de contribucidon del servicio y la eficiencia
operativa.

e Mejoramiento en la oportunidad y disponibilidad del servicio.

e Consecucion del flat panel para equipo de rayos x, optimizando tiempos de atencion,
pasando de 15 minutos a 10 minutos en la toma de la imagen.

e Creacion de pausa en sistema Lumier, con el objetivo de disminuciéon de errores en las
lecturas, detectadas previo al cierre del reporte clinico.

e Creacion del modelo Bl para el servicio de imagenes diagnésticas.

e Resultados financieros positivos, con un incremento del 97,37% en los ingresos netos
$1.869 Millones y un MBA del 49,17% ($1.862 Millones ), consolidando la sostenibilidad
financiera del servicio, respaldado por la actualizaciéon del costeo de imagenes basicas,
especializadas e intervencionistas.

Vacunacioén y sede versalles:

e Fortalecimiento estructural y modernizacion del servicio: levantamiento de requerimientos
clave de mejora (carné digital, depuracion de érdenes anuladas e inventario en tiempo
real), orientados a mejorar el control, la trazabilidad y la eficiencia operativa.

e Expansion del portafolio y cobertura en vacunacion: ampliacion de vacunas subsidiadas de
6 a 14 biologicos, junto con el incremento de la capacidad instalada y productividad,
pasando de 43.691 a 61.193 bioldgicos aplicados entre 2024 y 2025 (subsidiados, PAl y
comerciales), mediante la optimizacion del talento humano y la atencidon en sedes,
municipios y empresas.

e Fortalecimiento del programa Maternalmente: crecimiento significativo de participantes (de
308 en 2024 a 792 en 2025), incorporacién de nuevos insumos al kit y fortalecimiento del
acompafamiento a gestantes con embarazos multiples.

e (Gestion efectiva de alertas sanitarias: participacion activa y oportuna en la alerta sanitaria

por fiebre amarilla, garantizando la respuesta institucional y la continuidad de la atencion
preventiva.
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e Sostenibilidad operativa y financiera: actualizacion del costeo del servicio, mayor
adherencia a lineamientos técnicos, fortalecimiento del saneamiento de provisiones y
mejora en los procesos de conciliacion de bioldgicos.

e Resultados financieros sobresalientes: incremento del 87,10% en los ingresos netos
($3.264) y un MBA del 41,65% ($2.920 Millones), consolidando la sostenibilidad y el
crecimiento del servicio.

Los principales retos del servicio de Salud para el 2026 son:

e Consolidar la sostenibilidad operativa y financiera de la IPS mediante la optimizacién
continua de los procesos implementados en 2025. El reto para 2026 se centra en blindar la
operacion ante la volatilidad del entorno sectorial, transformando la eficiencia en una
ventaja competitiva que permita continuar en el mercado.

e Gestion de Inconsistencias en RIPS: Para la gestidon oportuna de facturacion, glosas y
devoluciones.

e Mantener los indicadores de giro cama, y disminuir el promedio de dia estancia en
hospitalizacion y UCI.

e Tener un proceso de programacion quirdrgica fluido, con 15 dias de anticipacién, mejorar
la oportunidad de los procedimientos radicados, y la ocupacion de quiréfanos
disminuyendo tiempos muertos.

e Optimizacion en costos de la capita, mejorando asi sus ingresos operativos en la IPS
Sura.

e Odontologia especializada: Continuidad al proceso de auditoria y mejoramiento de la
pertinencia de los profesionales, garantizando sostenibilidad, diversificacion de clientes,
con énfasis en clientes particulares y cliente interno y optimizacién de costos y
mejoramiento de la oportunidad y disponibilidad de las consultas.

e Centro de rehabilitacion: Modernizacién de procesos, propuesta de sistematizaciéon con
registro biométrico, segmentacion de érdenes y firma electronica para asegurar trazabilidad
y facturacion.

e Centro de especialistas: Continuar con la diversificacion de clientes y creacion de
programas empresariales. fortalecer el proceso de captacion y adherencia de los
especialistas al lineamiento de apertura de agenda y disponibilidad.

e Continuar con la divulgacion del nuevo punto de toma de laboratorios en Confa de la 50.

e Implementar integracion de inteligencia artificial en la lectura de imagenes, que mejore la
calidad y optimice tiempos de atencion.

e Establecer estrategias para mejorar el perfil institucional de Resistencia Bacteriana
teniendo como base la linea inicial del afio 2025.

e Implementar la farmacovigilancia activa y la integracion a los programas de los pacientes y
su nucleo de cuidadores.
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e Dar continuidad al recambio de clientes foco con carteras sanas, incrementando sus
ingresos y gestionando recaudos oportunos.

e Aumento del 92% de la glosa reportada por los diferentes clientes con relacién al afio
2024.

e Depuracion de la provisién pendiente por facturar, con el fin de contar con informacién
financiera mas confiable y reducir riesgos en la gestion del ingreso.

e Continuar mejorando la oportunidad de la facturacion, mitigando el impacto de factores
externos que afectan este indicador, como la oportunidad en la entrega de informacion,
validaciones contractuales y parametrizaciones.

e Fortalecer la calidad del registro, entendiendo que un registro adecuado impacta
directamente la disminucién de glosas y la eficiencia en la gestion de cartera.

A nivel corporativo, los principales logros de Confa fueron:

e Modernizacion Tecnologica: Renovacion de la infraestructura base, actualizacion de
lenguajes y bases de datos (Java, Postgres), y robustecimiento de la ciberseguridad
mediante la implementacion de planes de recuperacion ante desastres (DRP).

e Inteligencia Artificial (IA): Despliegue de asistentes inteligentes (Ariel para soporte legal,
asistentes para colaboradores) y desarrollo de modelos predictivos en Snowflake y AWS
para siniestralidad en salud y demanda en parques.

e Cultura de Innovacion: Realizacion de la Hackaton Confa y el programa Confa-dIA (210
ideas presentadas), y mejora en el ciclo de prototipado de solo 4,9 meses.

e Identidad Digital: Consolidacion del sistema de enrolamiento biométrico con 268.724
personas registradas, permitiendo el acceso seguro a servicios, entrega de subsidios y
control de asistencia en centros vacacionales.

e Analitica de Datos: Finalizacion de 34 iniciativas de ciencia de datos con impactos
sobresalientes en la eficiencia, logrando una optimizacion de capacidad del 123.5% en los
procesos impactados.

e Fortalecimiento del Gobierno Corporativo, que constituye el marco de actuacion que
genera confianza a los grupos de interés.

e Gestién Humana: Implementacién exitosa de la reforma laboral, renovacion del Pacto
Colectivo 2025-2030 vy fortalecimiento del modelo de Diversidad, Equidad e Inclusion
(DEI).Implementacién de un plan de trabajo de incorporacion tecnoldgica (Formaciones
en IA, Confa DIA) y continuidad de la escuela Confa para empleados de los centros
vacacionales.

e Seguridad y Salud (SST): Reduccion de los indicadores de frecuencia y severidad del

ausentismo. Se automatizaron inspecciones y la entrega de elementos de proteccidn
personal (EPP).
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e Sostenibilidad: Superacion de metas de generacion de energia solar en las sedes de
Santagueda y Rochela, impactando positivamente en la reduccion de costos operativos y
huella de carbono. En el afno 2025 en las 4 plantas de Energia Solar se generaron 444.952
Kw (107.63% de la meta), logrando ahorros de $258.965.283.

e Proveedores: El indicador de gestion de proveedores se encuentra en nivel 5. El Nivel de
Satisfaccion de Proveedores alcanzo el 100%, destacando la confianza en los procesos
de la organizacion

e Activos Fijos (AF): Inicio del inventario con metodologia RFID, cumplimiento de la meta de
Tiempo Promedio de Creacion de AF (2,79 dias) y la Calidad en la informacidn de activos
fijos nuevos (95.1%).

e Obras Civiles: Conclusion de proyectos criticos de estabilizacion, restauracion de la PTAR
en Pensilvania y modernizacion de areas de piscinas en el centro vacacional de alegria
tropical

e |Interaccion Digital: Registro de mas de 4.5 millones de interacciones en el portal web
(85% del total de canales), y unincremento del engagement al 8.3%.

e Servicios Generales: Incremento superior al 120% en ingresos por estacionamientos en
las sedes Versalles y San Marcel tras la implementacion de nuevos controles vehiculares.

e Transparencia: Cumplimiento del 100% en la Ley de Transparencia (Procuraduria) y en el
Indice de Proteccidn de Datos Personales.

e Gestidn Estratégica: Ejecucion de la fase preliminar para la construccion de la estrategia
corporativa a 2030

Los principales retos del Corporativo para 2026:

e Modernizacién y Nube: Priorizar la modernizacién de aplicaciones existentes y continuar
con el desarrollo de software nativo de nube.

e Eficiencia Operativa (FinOps): Implementar "FinOps" para garantizar que el gasto en la
nube sea eficiente y sostenible.

e Resiliencia y Conectividad: Fortalecer el Plan de Recuperacion de Desastres (DRP) y
modernizar la red inalambrica para soportar la operacién digital.

e Gobierno y Desarrollo: Establecer un gobierno de IA sdélido y consolidar un equipo de
desarrollo dedicado a implementar iniciativas corporativas.

e |A Generativa y Agentes: Disefiar y desplegar agentes con |IA y aprovechar la IA generativa
para la gestion legal y administrativa.

e Automatizacion de Procesos: Automatizar desde el ciclo de desarrollo de software hasta
tareas cotidianas como arqueos de inversiones, notificaciones y auditorias normativas.
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e Modernizar nuestra arquitectura para usar |IA, sumando un motor automatico (XOps) que
garantiza que los datos fluyan rapido, sin errores y al menor costo posible.

e Sistemas de Recomendacién: Implementar sistemas de recomendacién y analitica
avanzada para procesos clave del negocio.

e Identidad Digital y Biometria: Masificar el auto-enrolamiento y actualizar la informacién
biométrica de los usuarios para una interaccion segura.

e Cierre de Brecha Fisica: Eliminar las ventas en efectivo en operaciones que ya cuentan
con canales digitales y ampliar las funciones de autogestion.

e Omnicanalidad: Fortalecer la experiencia del usuario de manera consistente a través de
todos los canales digitales y méviles.

e Nuevas Competencias: Fortalecer competencias esenciales en IA y analitica en todos los
niveles de la organizacion.

e Seguridad y Riesgo: Fortalecer el esquema de ciberseguridad y utilizar tecnologia (como
RFID) para la gestion de activos y riesgos operativos.

e Construccion, despliegue e inicio de ejecucion de la Estrategia Corporativa al 2030

Al cerrar el ejercicio 2025, no solo estamos entregando un balance de gestion; estamos celebrando
la culminacién de un suefio colectivo. Hace mas de cinco afios nos trazamos la estrategia “Mision
Confa 2025”, una hoja de ruta ambiciosa que nacié en un entorno de incertidumbre global, pero
con la certeza inquebrantable de nuestro propésito superior: transformar vidas y construir bienestar
en cada rincon de Caldas.

Hoy, con orgullo y profunda satisfaccion, declaramos el cumplimiento exitoso de nuestra estrategia,
resultados que trascienden las cifras, siendo prueba, que cuando la innovacién y la sostenibilidad
se ponen al servicio de las personas, los resultados superan cualquier expectativa. Logramos
consolidarnos como esa organizacion referente, mas humana, mas eficiente, mas digital y con un
impacto social que hoy es tangible en el acompafamiento integral en todas las etapas de la vida de
nuestros afiliados.

Nada de esto seria posible sin el motor de nuestra gestidn, las empresas afiliadas. A los
empleadores, cuya confianza y aportes son la base de este sistema de protecciéon social, les
expresamos nuestro mas profundo agradecimiento. A nuestros afiliados y beneficiarios, gracias por
permitirnos entrar en sus hogares; a nuestros colaboradores y lideres, por su pasién incansable; y
a nuestros aliados y proveedores, por ser el soporte necesario en esta evolucion constante.

El fin de la “Misién Confa 2025” no es una meta de llegada, sino un nuevo punto de partida. Hemos
aprendido que los desafios ya sean econdmicos, tecnoldgicos o sociales, no son obstaculos, sino
catalizadores de nuestra creatividad e innovacion. Hoy, Confa es una organizacién renovada, con
valores fortalecidos y una capacidad de respuesta lista para los desafios de la préxima década.
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Seguimos adelante, porque nuestro compromiso con el bienestar de Caldas no tiene limites.

9.2. Visitas realizadas por entes de vigilancia y control:
9.2.1 Visita Ordinaria de la Superintendencia del Subsidio Familiar:

La Superintendencia del Subsidio Familiar, realiz6 visita ordinaria a Confa del 11 al 15 de agosto
del 2025, de conformidad con el oficio 2-2025-016575 del 05 de agosto, posteriormente el ente de
vigilancia y control emitié informe preliminar con 8 observaciones y 12 recomendaciones, las cuales
fueron contestadas por esta Corporacién dentro de los términos establecidos.

Una vez finalizadas las revisiones e informes preliminares se entregé por parte del ente de control
a la Corporacion, el informe definitivo mediante radicado 2-2025-019987, con fecha 18 de
septiembre un total de 6 de observaciones y 8 recomendaciones.

9.2.2 Visita de inspeccion tributaria del Municipio de Manizales vigencias 2022-2023 y 2024:
La Unidad de Rentas del Municipio de Manizales adelantdé inspeccion tributaria y contable a
CONFA, en relacién con el impuesto de industria y comercio y complementarios de las vigencias
2022-2023 y 2024, de conformidad con el auto de inspeccion tributaria No.002 con fecha del 30 de
octubre de 2025.

9.4. Proyectos del limite maximo de inversiones e iniciativas desarrollados por la
Administracién.

Evolucion de la ejecucién limite maximo de inversiones 2019 A 2025:

DETALLE DE LA EJECUCION
LIMITE MAXIMO DE INVERSIONES

ANO EJECUCION
2019 $28.921.016
2020 $20.570.584
2021 $23.524.632
2022 $34.789.936
2023 $37.388.815
2024 $46.211.822
2025 $45.954.122

El limite maximo de inversiones de la Corporacion representa los recursos destinados a proyectos
estratégicos, ampliaciones de infraestructura, adecuaciones, mejoras, dotaciones para el
funcionamiento y ampliacién del fondo de Créditos Sociales, entre otros; para el desarrollo de la
Caja.
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Durante el periodo 2019-2025, se evidencia una tendencia creciente en la ejecucion de
inversiones, con un crecimiento acumulado del 58,89%, al pasar de $28.921.016 en 2019 a
$45.954.122 en 2025. Este comportamiento resalta el enfoque estratégico en la asignacion de
recursos para el desarrollo de la Caja, asegurando estabilidad financiera y un impacto positivo y
continuo en la prestacion de servicios a los afiliados y la comunidad.
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10. Evolucion Financiera 2019 - 2025.

A continuacién se expresan las cifras que ilustran la evolucién financiera de la Corporacion:

Aio Remanente |Activo Pasivo Patrimonio

2019 $24.368.231 $298.416.751 $70.547.073 $227.869.678
2020 $20.648.385 $311.025.293 $62.497.231 $248.528.062
2021 $22.143.350 $422.560.705 $75.793.569 $346.767.136
2022 $25.627.009 $454.713.347 $79.186.762 $375.526.585
2023 $33.313.339 $526.204.030 $94.300.276 $431.903.754
2024 $35.925.347 $623.163.414 $93.684.438 $529.478.976
2025 $40.767.765 $671.963.372 $99.917.566 $572.045.806
Incrementos 67,30% 125,18% 41,63% 151,04%

El analisis financiero de la Corporacion durante el periodo 2019-2025 demuestra un crecimiento
robusto y sostenido en los principales indicadores financieros. A continuacion, se detallan los
resultados y las significativas variaciones observadas en el remanente, los activos, los pasivos y el
patrimonio, con base en los incrementos reportados en el cuadro para el periodo.

1. Remanente: Crecimiento acumulado (2019-2025): 67,30%

El remanente ha presentado un crecimiento significativo, pasando de $24.368.231 en 2019 a
$40.767.765 en 2025. Este incremento refleja una eficiente administracion de los recursos y una
mayor rentabilidad en la operacion, asegurando la sostenibilidad financiera de la Corporacion y
fortaleciendo su capacidad para reinvertir en su mision social.

2. Activo: Crecimiento acumulado (2019-2025): 125,18%

El activo ha experimentado un crecimiento excepcional, pasando de $298.416.751 en 2019 a
$671.963.372 en 2025. Este notable incremento refleja una expansion sostenida de las
operaciones y un fortalecimiento patrimonial impulsado por inversiones estratégicas y un aumento
en los recursos administrados. Entre los factores que han contribuido a este crecimiento se
destacan el fortalecimiento de la liquidez, la adquisicion y optimizacién de activos productivos,
incremento de la cartera de créditos sociales, la mejora en la eficiencia operativa y la revalorizacion
de bienes inmuebles a través de avallos técnicos. Esto ha permitido consolidar una estructura
financiera mucho mas soélida, con mayor capacidad para asumir y adaptarse a cambios
econdémicos.

3. Pasivo: Crecimiento acumulado (2019-2025): 41,63%

El pasivo paso de $70.547.073 en 2019 a $99.917.566 en 2025, evidenciando un crecimiento
conservador y controlado de las cuentas por pagar. Este comportamiento refleja una gestion
prudente, enfocada en mantener un equilibrio entre financiamiento y sostenibilidad financiera. El
crecimiento del pasivo ha estado alineado con el crecimiento del activo, lo que indica una
adecuada capacidad de pago y un apalancamiento eficiente para respaldar la expansion operativa
sin comprometer la estabilidad financiera.
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4. Patrimonio: Crecimiento acumulado (2019-2025): 151,04%

El patrimonio ha registrado un crecimiento sobresaliente, pasando de $227.869.678 en 2019 a
$572.045.806 en 2025. Este importante aumento refleja una gestion financiera altamente eficiente,
caracterizada por una adecuada reinversidon de los remanentes y una estrategia enfocada en la
estabilidad y el fortalecimiento corporativo, sumado a la revalorizacién de bienes inmuebles. Este
crecimiento patrimonial ha mejorado significativamente la solidez financiera de la Corporacién y su
capacidad para afrontar nuevas inversiones estratégicas.

El crecimiento financiero de la Corporacion entre 2019 y 2025 evidencia una evolucién
extremadamente positiva en todos los indicadores clave. El aumento del 151,04% en el Patrimonio
y del 67,30% en los Remanentes subraya una administracion eficiente y sostenible de los recursos,
mientras que la expansion del Activo en un 125,18% refleja una sélida capacidad de inversién y
generacion de valor. Por su parte, el Pasivo ha mantenido un crecimiento controlado (41,63%),
asegurando un equilibrio financiero 6ptimo y evitando niveles de endeudamiento que comprometan
la estabilidad futura. Estos resultados consolidan la solidez financiera de la Corporacion,
permitiéndole continuar fortaleciendo su impacto en la comunidad y garantizando su sostenibilidad
a largo plazo.
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NOTAS ESPECIFICAS QUE SOPORTAN LAS PARTIDAS PRESENTADAS EN LOS ESTADOS
FINANCIEROS

Las siguientes notas explicativas a los estados financieros se expresan en miles de pesos
colombianos

NOTA No.2
ACTIVO CORRIENTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DEL EFECTIVO

Concepto Referencia 2025 2024 hbso:i;mcmnezelativa
Caja 1 $ 196142 |§ 2538915  (57.750)] -22,75%
Bancos 2 $2498497 | § 3045236 |5  (546.739)| -17,95%
Cuentas de ahorro 3 $ 768043 |5 17407728  (972.730)] -55.88%
Carteras Colectivas 4 $5639293 | § 6555425 |5  (916.132)] -13.98%
gﬂﬁ?“""‘”E"”'“'e"m”e' $9.101.973 | $ 11.595.325 | $  (2.493.351)| -21,50%

(1) Al 31 de diciembre 31 de 2025 y 2024 el saldo en Caja se encontraba detallado asi:

Variaciones

Concepto 2025 2024 Absoluta Relativa
Efectivo pendiente por consignar $ 35999 |5 91.609 | 3 (55.610) -60,70%
Fondos y bases 155943 |5 158682 | 5 (2739} -1.73%
Cajas Menores 5 4200 (% 3600 (5 600 16,67%
Total Caja $ 196.142 | § 253.891 | § (57.749) -22,75%

(2) El rubro de Bancos Nacionales esta representado en el 2025 por 23 cuentas corrientes las
cuales estan restringidas para el uso exclusivo de los siguientes servicios, nhegocios y proyectos:

Detalle de saldo en bancos por entidad financiera:
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Entidad Bancaria Origen de los Recursos 2025 Entidad Bancaria Origen de los Recursos 2024
Bancolombia Aportes $ 1723833 Bancolombia Aportes § 1.038.385
GNB Sudameris Salud 5 138.897 GNB Sudameris Créditos 5 435.859
GNB Sudameris Créditos $ 136520 GNB Sudameris Educacion ] 422291
Bancolombia Créditos § 132220 GNB Sudameris Recreacion ] 407.523
Bancolombia Salud $ 102483 Bancolombia Créditos $ 241.470
GNB Sudameris Administracién § 100271 Banco Davivienda Aportes 5 167.953
GMNB Sudameris Recreacion 3 51.424 GNB Sudameris Administracion 3 71.053
GMNB Sudameris Educacion 3 22673 Banco Davivienda Salud 5 64.882
Banco Agrario Administracion 5 16.758 GNB Sudameris Salud 5 55.800
GMNB Sudameris Salud 5 10.739 Bancolombia Salud 5 35.359
Banco Davivienda Administracion 5 10.373 Banco Davivienda Administracion 5 25.401
Banco Davivienda Administracion 5 9.438 Banco Agrario Administracion 5 23.308
Banco Davivienda Salud 5 6.676 GNB Sudameris Salud ] 17.977
GNB Sudameris Page Subsidio ] 6.305 Banco Davivienda Administracion ] 10.364
Bancolombia Administracién ] 5909 GNB Sudameris Pago Subsidio ] 6.586
GNB Sudameris FEMR Errores Pago Subsidio | § 5.362 Banco Davivienda Administracion $ 5418
Banco Davivienda Administracion 3 4.664 Banco Davivienda Administracion 3 3.298
Banco Davivienda Administracion 3 4639 Banco Davivienda Administracion 5 3.013
Banco Davivienda Administracion 5 3.840 Banco Davivienda Administracion 5 2.993
Banco Davivienda Administracion 5 26833 Banco Davivienda Administracion 5 2.986
Banco Davivienda Administracion 5 2.002 GNB Sudameris Salud 5 1.599
Banco Davivienda Aportes 5 921 Bancolombia Administracion 5 836
Banco de Bogota Administracion 5 116 Banco Agrario Administracion ] 656
TOTAL BANCOS $ 2.498.497 Banco de Bogota Administracion ] 122

GNB Sudameris FEMR Errores Pago Subsidio | § 104
TOTAL BANCOS $ 3.045.236

(3) Las cuentas de Ahorro estan representadas en el 2025 en 16 cuentas, las cuales se encuentran
restringidas para el uso exclusivo de los siguientes proyectos y/o actividades:

Bancos Origen de los Recursos 2025 Bancos QOrigen de los Recursos 2024
Banco AV Villas Aportes $417.182 Banco AV Villas Aportes $612.259
Bancolombia Ley 769 $90.060 Bancolombia Administracion $355.269
Scotiabank Colpatria F':j:;;";’:';f;‘.?gzgf;‘r’l”a $67.395| |BBVA Administracién $151.286
Bancolombia Administracion $62.177 Banco Davivienda Créditos $139.947
BBVA Administracion $60.135|  |Scotiabank Colpatria gz:g;";ﬂi&s’ﬁ'&isiﬂ $117.043
Banco Davivienda Créditos $42277 BBVA Pago Subsidio $116.988
GNB Sudameris Servicios no Subsidiados $11.337 Banco de Occidente Administracién $92.575
Bancolombia Fosyga 55.407 Banco Caja Social Créditos $64.817
BBVA Pago Subsidio $3.804 Bancolombia Fosyga $26.387
Banco Caja Social Créditos 53.048 GNB Sudameris Servicios no Subsidiados $11.663
Banco de Occidente Administracion 52967 Bancolombia Ley 789 $10.116
Bancolombia Educacién 91 Bancolombia Recreacion $9.383
ltau Administracion 5587 Bancolombia Pago Subsidio $6.599
Scotiabank Colpatria Salud 5581 Bancolombia Educacion 55121
Bancolombia Recreacion 5110 Itau Administracion 5847
Bancolombia Aportes $67 Scotiabank Colpatria Salud 5473
TOTAL CUENTAS AHORRO $768.043 TOTAL CUENTAS AHORRO $1.740.772

(4) En las carteras colectivas, las mas representativas corresponden a Aportes por valor de
$4.564 mil millones de pesos, las demas se encuentran distribuidas en el siguiente detalle:
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A continuacién se presenta el detalle de la distribucién de los recursos:

CONCEPTO 2025 2024 VARIACIONES
Absoluta Relativa
Aportes $4564.728 | $ 3.039.276 | § 1.525.452 50,19%
Excedentes de Tesoreria $ 269543 [ & 15641 | 5 254 002 1634,45%
Aportes (Ingresos no ldentificados § 216653 | 3 85811 | % 127.847 143,95%
FEMR - Riesgo Cibernetico § 152040 | § 197604 | % -45 564 0,00%
FEMR - Administrativos y Laborales $ 148837 |§ 212671 |3 -63.834 0,00%
FEMR - Infidel y Riesgo Financ 3 87.857 | % 21.850 | 3 66.007 302,09%
FEMR - Riesgo CYH 3 71548 | 5 13.129 | & 58.419 0,00%
FEMR - Riesgo MYS § 46069 |5% 516959 | 3% -470.891 -91,09%
FEMR - Prov MY5S Serv Soc F MT715 | 3 21833 | % 15.882 91,06%
Girados no Cobrados $ 38151 ( & 82657 | 3 -44 406 -63,79%
Recursos del 4% (Pago Subsidio) 5 2148 | § 584432 [ % -582284 -99,63%
Salud 5 - % 1.747.500 | § -1.747.500 -100,00%
Contribucién Supersubsidio 5 - % 8.994 | 3 -8.994 -100,00%
Subsidio por Transferencia 5 - 5 4269 | 3 -4 269 -100,00%
Total Carteras Colectivas $5.639.293 | § 6.555.425 | § -916.132 -13,98%

A continuacion se detallan por Entidades financiera, donde se tienen invertidos estos

recursos:
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2024

2025

DETALLE VALOR TASA EA
Excedentes de Tesoreria
Fiduciaria Bancolombia $19.079 3,38%
Banco Gnb Sudameris $250.463 5,99%
Total Excedentes de Tesoreria $269.543
Recursos del 4%
BBVA Asset Management sa $2.148 3,80%
Total Recursos del 4% $2.148
Subsidio Girado No Cobrado
Valores Bancolombia $38.151 6,52%
Total Subsidio Girado no Cobrado $38.151
Aportes no identificados
Fiduciaria Davivienda $216.658 2,37%
Total Aportes No Identificados $216,658
Aportes
Valores Bancolombia $4.564.728 6,52%
Total Aportes $4.564.728
FEMR - Riesgo Cibernetico
Fiduciaria Bancolombia $152.040 3,38%
Total FEMR - Riesgo Cibernetico $152.040
FEMR - Riesgo CYH
Fiduciaria Bancolombia §71.548 3,38%
Total FEMR - Riesgo CYH $71,548
FEMR - Riesgo MYS
Fiduciaria Bancolombia $46.069 3,38%
Total FEMR - Riesgo MYS $46.069
Total FENR - Infidel y Riesgo Financ
Valores Bancolombia $87.857 6,52%
Total FEMR - Infidel y Riesgo Financ $87.857
FEMR - ProvMY$ Serv Soc
Valores Bancolombia $41,715 6,52%
Total FEMR - ProvMY$S Serv Soc $41.715
FERM-Procesos Adtivos y Labor
Alianza Valores $148.837 5,25%
Total FEMR - Procesos Adtivos y
Labor $148.837
TOTAL INVERSIONES $5.639,292

DETALLE VALOR TASA EA
Excedentes de Tesoreria
Fiduciaria Bancolombia $9.832 591%
Banco Gnb Sudameris §5.709 6,29%
Total Excedentes de Tesoreria $15.541
Salud
Banco Gnb Sudameris $1.747 500 6,29%
Total Salud $1,747.500
Subsidio por Transferencia
Valores Bancolombia $4.269 6,53%
Total Ley 789/2011 $4,269
Recursos del 4%
BBVA Asset Management sa $562.681 3,19%
Banco Gnb Sudameris $1.751 6,29%
Total Recursos del 4% $584.432
Subsidio Girado No Cobrado
Valores Bancolombia $82.557 6,53%
Total Subsidio Girado no Cobrado $82.557
Contribuci¢n SuperSubsidio
Valores Bancolombia $8.994 6,53%
Total Contribucion Supersubsidio $8.,994
Aportes no identificados
Fiduciaria Davivienda $88.811 6,42%
Total Aportes No Identificados $88.811
Aportes
Valores Bancolombia $3.039.276 6,53%
Total Aportes $3.039.276
FEMR - Riesgo Cibernetico
Fiduciaria Bancolombia $197.604 591%
Total FEMR - Riesgo Cibernetico $197.604
FEMR - Riesgo CYH
Fiduciaria Bancolombia $13.129 591%
Total FEMR -Riesgo CYH $13.129
FEMR -Riesgo MYS
Fiduciaria Bancolombia $516.959 591%
Total FEMR - Riesgo MYS $516.959
FEMR - Infidel y Riesgo Financ
Valores Bancolombia $21.850 6,53%
Total FEMR - Infidel y Riesgo Financ $21.850
FEMR - ProvMYS Serv Soc
Valores Bancolombia $21.833 6,53%
Total FEMR = ProvMYS Serv Soc $21.833
FERM-Procesos Adtivos y Labor
Alianza Valores $212.671 5,83%
Total FEMR -Procesos Adtives y Labor |  $212,671
TOTAL INVERSIONES $6.555.425
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NOTA No.3

ACTIVOS FINANCIEROS - INVERSIONES

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la cuenta se encuentra conformada por inversiones temporales
en Certificados de Depésito a Término (CDT), utilizadas para la colocacion de remanentes de
liquidez y/o inversiones de caracter obligatorio, segun el detalle que se presenta a continuacion:

Detalle 2025 2024 Variacion
Absoluta Relativa
Certificados 3 456404674 | § 5H5HB01.776 | § -7.397.103 -13,26%
Inversiones Obligatorias 3 2016121 | § 1.915555 | 5 100.566 5,25%
TOTAL INVERSIONES 5 50.420.794 | § 57.717.331 | § -7.296.537 -12,64%

La disminucién en las inversiones con certificados de depdsito a término CDT respecto al aino 2024
obedece principalmente al traslado contable de las cuentas de inversiones asociadas a los
excedentes del 55%; en el afio 2024 estaban contabilizadas en el grupo de cuentas 12 del activo, y
en el ano 2025 se trasladaron estos saldos a las cuentas del grupo 18 donde se consolidan
contablemente todas las inversiones de los fondos de ley.

A continuacién, se presentan en detalle las inversiones de corto plazo por entidad financiera:
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Revelaciones a los estados financieros - comparativas a diciembre 31 de 2025 y 2024

[BANCO DE BOGOTA T Ba0%]  [ley 783 - 2011

|BARCO DE BOGOTA T 1aza 0425 [BANGCO DAVIVIENDA S A ] 420136 2 B0
|BanCO DE BOGOTA § 100760 o42%|  |BANCO DE BOGOTA 3 AT1516 a.70%
|BANCO DE GCCIDENTE 5.4 D BA0%| [BANCO DE BOGOTA 3 AN B 70%
|BANCO DE GCCIDENTE 5.4 § BB Bab%| [BANCO DE BOGOTA 3 EI5613 10.107%,
|BANCO DE OCCIDENTE 24 $ 10563 o@0%| |mANCO DE OCCIDENTE 24 ] 13145 10.26%
|BANCO G.H.BE. SUDAMERIS T Ga0%| [BANCO DE OCCIDENTE 5.4 3 [P 0 86%
[BARCO GNE. SUDAMERIS T 151614 aa0%| [BANCO DE GCCIDENTE 5.4 ] 800 258 2 50%)
Total Contribucion Suporsubsidic | & 2.047.281 |BANCO DE OCCIDENTE 5.4 5 1 534 0 A%
Subsidio girado no cobrado |BARCO GHE. SUDAMERIS 5 260513 T 06
|BANCO DE BOGOTA T 535%| [BANCO GHE. SUDAMERIS 5 s 2 A%
I_m.ucn DE OCCIDENTE S.A $ 1126763 040%| [BANCO GME SUDAMERIS ] 205 308 £ 05
Tatal Subsidic gitade no cobrada | § 1.582.044 [BARCO GHE SUDAMERIS % 624174 005%,
Apories [BARCO G HE. SUDAMERIS 5 B1R014 0.06%
|BANCO v VILLAS §  mIT.G0R 045%| |BANCOLOMBEIASA 3 327 511 a.70%
[BARCO AV VILLAS £ i.ior.48 B50% Imu. S B B2aT4 10.16%
[BANCO AV VILLAS T B50%|  [BEVA COLOMBIAS A 3 1.164 544 10.75%
|BANCO A viLLAS § 135213 o45%| [BEVA COLOMBIA 5.4 5 306 265 10.75%
| BANCO DAVIVIENDA 5.4 £ 7OoiED 045 | BEVA COLOMELA 5.4, 5 86 BET 0.A0%
|BANCO DAVIVIENDA 5.4 T G60%|  [BEVA COLOMBIA A 5 ET1AT7 10.78%,
| BANCO DAVIVIENDA 5.4 T 600%|  |BEVA COLOMBIA S.A. 5 784748 2 A%
| BANCD DAVIVIENDA S A $  raan B46%|  |BEVA COLOMBIA 5.4, 5 1.184 544 10.76%,
[BANCO OE BOGOTA T 1043 Ga2%| |Total Ley 788. 2011 5 10874243

|BARCO DE BOGOTA $  1.304344 042%| [Contribucion Supsrsubsidia

|BANCO DE BOGOTA §  1.000.488 oap%| |BANCO DE BOGOTA 3 184,674 2 A%
|BANCO DE BOGOTA g B& 540 B35%| [BANCO OE BOGOTA 5 B62 825 I
[BANCO DE BOGOTA T oaqan a42%| [RANCO DE BOGOTA 3 16232 0 70%)
|BANCO G E. SUDAMERIS $ 46130 0@0%| |BANCO DE BOGOTA 5 122 542 10.20r%,
|BANGO G N E. SUDAMERIS T G5 005%| [BANCO DE BOGOTA 3 182401 10.10%
|BANCO G.N.E. SUDAMERIS § 448 oals| [BANCO DE OCCIDENTE 8.4 5 1TRE2Z .00%
|BANCO G M E. SUDAMERIS T 40477 1005%| |BANCO GME SUDAMERIS 3 102900 2 00%)
[BARCD ENE. SUDAMERIS £ aeohe 2% Imuu SA 5 182303 G.70%
|BANCO G N B SUDAMERIS T a35%| [BEvA COLOMBIA 5 A 3 177204 10.00%
|BANCO G E. SUDAMERIS $ 7742 £ 0% IE*“' CORPEANCA COLOMBIA S A § 217 853 0 B0%
|mm COLOMBIA 5 A, £ 7RI 026% ;""‘ cm:wn 5 1.986.914

| EEva COLOMEA 5.4, £ 00,044 040%| |Subsidic Girade Mo Cobrado

|EEVA COLOMBIA 5 A =T Ba0%| [BANCO OE BOGOTA 5 415250 aT0%
| BEVA COLOMBIA 5 4. ) Bals| [BANCO DE OCCIDENTE 5.4 5 1027098 10.25%)
BEWA COLOMELA 5.4 t  aragu £.30% st_t ] 354723 10.15%
IMM\ SA. D 025%|  |GEwA COLOMBIA 5.4, 3 Bi.390 D A0,
|m-m COLOMBN 5.4, P a0 a4pw|  [Total Subsidio Girado no $ 1.895.420

BEVA, COLOMEL, 5 5. §  orasdl 0a0%| |Apores

Tatal Apcrics § 162773 [BARCO DAVIVIENDA S A 5 36021 8 80%
Apories No ikentificados |BANCO DE BOGOTA 5 505 916 10.35%)
|BANCO W VILLAS §  aoan B50%| |BANCO DE BOGOTA 5 460,111 10.35%,
[BANCO DAVIVIENDA S A T wrom 545%| [BANCO DE OCCIDENTE SA 3 180313 0 A0
|BARCO DE BOGOTA §  aran 035%| |BANGO DE OGCIDENTE 5.4 5 06 506 1026,
|BANCO OE BoGoTA ] B40%| [BANGO DE GCCIDENTE S.A 3 55 246 0 60%,
|BANCO DE GCCIDENTE 5.4 § 147 Gals| [BANCO DE OCCIDENTE 8.4 5 1831385 0.8E%
|BANCO DE OCCIDENTE 2.4 T w5077 050%| [BANCO GME. SUDAMERIS ] 75185 058
|BANCO DE OCCIDENTE 2.4 5 33495 050%| |BANCO GM.E. SUDAMERIS 5 40818 8.00%
[BANCO G N E. SUDAMERIS T moiw Ba0%| [BANCO GHE SUDAMERIS 3 BB2 A6 005
|BANCO G N E. SUDAMERIS $ 1675 0A0%| |BANCO GME. SUDAMERIS 5 207 857 4 A%
|BANCO GM.B. SUDAMERIS §  7EMEAL oal%| |BANCO GHE. SUDAMERIS 5 30 TE 0.06%
| Toal Apartes No identificados T T |BANCO G.H.B. SUDAMERIS $ BB5324 2.80%
|FEMR - Riesgo Cibermetico [BARCOLOMBIA 5 A % 512805 10.25%
|BANCO AV VILLAS $ 452163 060%| |BANCOLOMBIAS A 3 358 140 a.70%
[BANGD W VILLAS § 185541 B50% Imu. S 5 FETE 8.70%
| BANCO DAVIVIENDA 5.4 A 0aE%|  |BEVA COLOMELA SA. B EA2 T2 10.78%,
BANCO DE BOGOTA $ 101105 040%|  |BEVA COLOMBIA S A, ] 526 288 10.75%
IWS_I?&JH EEE IMM A § B 298 TA0%
|BaNCO DE BoGOTA T wadis 540%| [BEVA COLOMBIA 5 A ] BIB2TE 10.75%
|BARCO DE BOGOTA $ 5,748 030%|  |EEva COLOMBIA 5.4, % 186381 2.80%
|BANCO DE GCCIDENTE 5.4 R B42%| [BEVACOLOMBIA 54, 5 457319 G A%
|BANCO G.H.B. SUDAMERIS t  eroa pabs|  [BEVACOLOMBIASA. 5 458310 0 A%
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Las inversiones obligatorias corresponden a la reserva legal segun disposiciones de la Ley 21 de
1982, las cuales se detallan asi:

2025 2024
DETALLE VALOR TASAEA DETALLE VALOR TASA EA

Reserva Legal Reserva Legal
BANCO DAVIVIENDA S A $570.454 9,45% Banco de Bogota $270.977 10,35%
BANCO DE BOGOTA $313.357 9.47% Banco de Bogota $285.645 9,65%
BANCO DE OCCIDENTE S5 A §798.154 9.42% Banco de Occidente §727.206 9,80%
VALORES BANCOLOMBIA $334.156 6,52% Banco Davivienda §554.492 9,60%
Total Reserva Legal $2.016.121 Valores Bancolombia §77.036 6,53%

Total Reserva Legal $1.915.555 9,19%

OTROS ACTIVOS

PARTICIPACION EN UNION TEMPORAL

Al 31 de diciembre de 2025, el saldo de la cuenta se cancel6 de conformidad por la liquidacion de
la Unién Temporal de las Cajas de Compensacion, en donde en el 2024 se habia realizado un
aporte para participar en la convocatoria Publica No. DG-0001 de 2024 del Programa de Formacion
Continua Especializada en donde las entidades publicas y privadas presentan proyectos de
formacion, disefiados a la medida de sus necesidades para contribuir al desarrollo productivo y
competitivo del pais, mejorar y cualificacion de las competencias de los trabajadores vinculados a
las empresas en todos los niveles ocupacionales y su cadena productiva, publicada por el Servicio
Nacional de Aprendizaje SENA:

Variacion
Detalle 2025 2024 -
Absoluta Relativa
Union Temporal CAJAS 2024 5 - 5 20633 | § -20.633 100,00%
TOTAL INVERSIONES 5 - S 20,633 | § -20.633 100,00%
NOTA No.4

INVERSIONES DE FONDOS DE LEY CON DESTINACION ESPECIFICA, EXCEDENTES DEL
55% Y SALDO PARA OBRAS Y PROGRAMAS DE BENEFICIO SOCIAL

Este grupo de activos, compuesto por certificados de depdsito a término, derechos fiduciarios y

cuentas bancarias (corrientes y de ahorro). A continuacion se detalla la composicion de esta cuenta
en sus diversos conceptos:
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Variaciones
Detalle 2025 2024 Absoluta Relativa

Inversiones - Saldo de Obras y Programas $30.835.280 | $24.542.287| $ 6.292.993 25,64%
Inversiones — FOVIS $ 9.420.495 | $ 5.751.044 | $ 3.669.451 63,80%
Inversiones — FONINEZ $ 1.388.159 | $ 2.968.768 | $ (1.580.609) -53,24%
Inversiones - FOSFEC $ 8.196.870 | § 7.727.767 | & 469.103 6,07%
Inversiones Excedentes 55% $ 9.088.065 | $ 4.008.304 | $ 5.079.760 126,73%
TOTAL INVERSIONES FONDOS DE LEY $58.928.868 | $44.998.170| $ 13.930.699 30,96%
Bancos — FOSFEC $ 493206 | $ 290.359 | $ 202.847 69,86%
Bancos — FOVIS $ 2.862 | $ 4.059 | $ (1.197) -29,49%
Bancos — Excedentes 55% $ 261.376 | $ 29436 | $ 231.941 787,95%
Bancos - Contribucién Supersubsidio $ 236.846 | $ 58.248 | $ 178.599 306,62%
Bancos — FONINEZ $ 65515 | $§ 6.807 | $ 58.708 862,46%
Bancos — Educacion Ley 115/94 $ 24.491 | $ 6.022 | $ 18.468 306,66%
TOTAL BANCOS FONDOS DE LEY $ 1.084.297 | $ 394931 | $ 689.366 174,55%
Bancos — Obras y Programas $ 1315859 | $ 727.344 | $ 588.515 80,91%
Total Obras y Programas $ 1315859 | $ 727.344 | % 588.515 80,91%
TOTAL FONDOS CON DESTINACION

ESPEGIFICA $61.329.024 | $46.120.444| $ 15.208.580 32,98%

La variacion de la inversiones en fondos de ley estan representadas principalmente en saldo de
obras y programas, Fovis y excedentes del 55%, teniendo en cuenta el incremento de los aportes

en 2025 en 10,75%

Al 31 de diciembre de 2025, las inversiones colocadas en el mercado financiero terminaron a
diciembre 31 de 2025 con una tasa promedio efectiva anual vencida del 9,53%. superando en 54

PB el promedio DTF (8,99% EA).

Tal como se detalla a continuacién:
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2025

DETALLE
Valor
FOSFEC
BBVA $455.452
GNB Sudameris $28.486
Bancolombia $9.267
TOTAL FOSFEC $493.206
FOVIS
Banco de Occidente $2.862
TOTAL FOVIS $2.862
FONINEZ
Banco Gnb Sudameris $65.515
TOTAL FONINEZ $65.515
EXCEDENTES DEL 55%
Banco Gnb Sudameris $261.376
TOTAL EXCEDENTES DEL 55% $261.376
LEY 115
Bancolombia $24.491
TOTAL LEY 115 $24.491
CONTRIBUCION SUPERSUBSIDIO
Bancolombia $236.846
TOTAL CONTRIBUCION SUPER SUBSIDIO $236.846
TOTAL BANCOS FONDOS DE LEY $1.084.297
DETALLE 2025
Valor
Saldo de Obras y Programas
Banco Davivienda $1.173.436
GNB Sudameris $142.423
TOTAL SALDO DE OBRAS Y PROGRAMAS | $1.315.859
TOTAL'FONDOS CON DESTINACION
ESPECIFICA $61,329.024

DETALLE 2024
Valor
FOSFEC
BBVA $269.950
GNB Sudameris $10.846
Bancolombia $9.562
TOTAL FOSFEC $290.359
FOVIS
Banco de Occidente $4.059
TOTAL FOVIS $4.059
FONINEZ
Banco Gnb Sudameris $6.807
TOTAL FONINEZ $6.807
EXCEDENTES DEL 55%
Banco Gnb Sudameris $29.436
TOTAL EXCEDENTES DEL 55% $29.436
LEY 115
Bancolombia $6.022
TOTAL LEY 115 $6.022
CONTRIBUCION SUPERSUBSIDIO
Bancolombia $58.248
TOTAL CONTRIBUCION SUPER SUBSIDIO|  $58.248
TOTAL BANCOS FONDOS DE LEY $394.931
DETALLE 2024
Valor
Fondos y/o Convenios
Banco Gnb Sudameris $0
TOTAL FONDOS Y/O CONVENIOS $0
DETALLE 2024
Valor
Saldo de Obras y Programas
Banco Davivienda $719.170
Bancolombia $1.665
BBVA $2.811
GNB Sudameris $3.697
TOTAL SALDO DE OBRAS Y
PROGRAMAS $727.344
TOTAL ,FONDOS CON DESTINACION
ESPECIFICA $46.120.444
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SUBSIDIO DE TRANSFERENCIA LEY 789 Y EXCEDENTES DEL 55%:

A DICIEMBERE 2025

CUENTAS DE CUENTAS
FONDO DE LEY cDT FIDUCIAS AHORROS CORRIENTES TOTAL
Excedentes del 55% 8.799.331| 288.734 261.376 9.349.441
Subsidio de transferencia - Ley 789 9.100.235 90.060 9.190.295
TOTAL 17.899.566| 288.734 351.436 0 18.539.736

A DICIEMBRE 2024

CUENTAS DE CUENTAS
FONDOQ DE LEY CcDT FIDUCIAS AHORROS CORRIENTES TOTAL
Excedentes del 55% 12.713.017 275 0 29.436 12.742.727
Subsidio de transferencia - Ley 789 10.874.243 4 269 10.116 0 10.888.627
TOTAL 23.587.259 4.544 10.116 29.436 23.631.354

RECURSOS DEL SALDO PARA OBRAS Y PROGRAMAS DE BENEFICIO SOCIAL

CONCEPTO 2025 2024 VARIACIONES -
Absoluta Relativa
Bancos $ 1315859 | § T727.344 $588.515 80,91%
Inversiones y derechos fiduciarios $ 30835280 | $ 24542287 $6.292. 993 25,64%
SALDO PENDIENTE POR EJECUTAR $ 32151139 | § 25.269.631 $6.881.508 27,23%

Para cumplir con la normativa vigente y conocer los valores subsidiados de los diferentes servicios
sociales, tanto para subsidios a la demanda como a la oferta, es necesario que las Cajas de
Compensaciéon Familiar implementen un tratamiento financiero y contable adecuado, junto con
medidas de control interno. Esto garantizard una correcta gestion y utilizacion de los recursos del
subsidio familiar destinados a obras y programas sociales.

Calculo y Contabilizacion del Saldo para Obras y Programas Sociales: El Saldo para Obras y
Programas Sociales se calcula después de distribuir el 4% del recaudo de aportes del subsidio
familiar en los Fondos y conceptos de Ley correspondientes. De este monto, se descuentan los
valores causados por el subsidio monetario, el subsidio en especie, el subsidio a la demanda en
servicios sociales para afiliados de categorias A y B. y el subsidio a la oferta por servicios sociales.

Saldo de la Vigencia: Una vez determinado el saldo por ejecutar para obras y programas de
beneficio social, los recursos con destinacion especifica correspondientes se contabilizaran en la
cuenta 183001 (Saldo para obras y programas de beneficio social - Efectivo) o en la cuenta 183002
(Saldo para obras y programas de beneficio social - Inversiones). Dichos recursos deberan estar
depositados en cuentas bancarias o productos financieros designados especificamente para este
propdsito.

A continuacion se presenta el detalle de los calculos realizados para establecer el saldo para obras
y programas de beneficio social, acumulado a diciembre 31 de 2025 y 2024
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ESTADO OPERATIVO VS FINANCIERO

CONCILIACION SALDO DE OBRAS Y PROGRAMAS FORMATO 3-038A

ACUMULADO A DICIEMERE 31 DE 2025

Variacian
Cuenta SALDO FINANCIERO EFECTIVO 2025 2024 Valor 2,
Contable "
1.183.001 Bancos % 1.315.859 | T27.344 $588.515 80.91%
1.1 83002 Inversiones $ 30.835.280 | § 24.542.287 $6.202.993 25,64%
Total afactive y aquivalantas al $ 32151139 | $  25.269.631 $6.881.508|  27,23%
SALDO OPERATIVO CONTABLE
1.183.015 Saldo de la vigencia anterior % 32.431.373 | § 27.591.565 $4 839,808 17,54%
1183015 Ejecucian saklo de la vigencia anterior § 30,139,383 | § 25.842.107 $4.297.275 16,63%
Saldo Pendiente por ejecutar afio $ 2.201.990 | §  1.749.458 $542.533|  31,01%
anterior
1.183015.60 |Saldo Vigencia Actual SOYP F 58.923.952 | § 52.599.582 $6.324.370 12.02%
FRendimientos Financieros y o
118301 5.61 Recuperaciones SOYP 3 AAT1412 | 5 9.937.434 =57E6E.022 =771 %
118301 56.62 |Subsidio demanda Especia SOYP § 870618 | 5 F80.422 $90.196 11.56%
1.183015,63 |Subsidio demanda Servicio SOYP % 12,908,147 | 8 11674169 $1.234 978 10,58%
1.183015.64 | Subsidio Oferta Servicios SOYP $ 22,425,794 | $  19.485.890 $2.939.904 15.089%
1.183015.65 | Gastos Bancarios k] 111315 | $ 200221 =588 906 =i A%y
Recuperaciones arendamiento Fosfec -
118301 5,66 Capitalia 5 677.502 | % 639153 $38.349 6,00%
1.183015.67 | Gastos Capitalia % 435587 | 353.552 282,034 23,.20%
Saldo Vigencia Actual SOYP $ 32.020.405 | § 30.681.915 $1.338.490 4,36%
Total Saldo acumulado $ 34.312.385 § 32431373 $1.881.022 5,80%
Diferencia entre el saldo contable con el saldo en efectivo I $ 2.161.256 $ 7.161.742 -55.00!].485[ -69,82%
Conciliacion Contable.
Apropiacién mes de Diciembre
trasladada en Enero 3 4,830,283 | § 4,126,536 $T03.747 17.05%
{=1| Efecto neto reintegros - ejecuciones % 56.TET | 263147 =5206.359 =78, 42%
Recursos pendientes de giro para
(=) servicios subsidiado $ 2612240 | $ 2772060 =5159.820 =5, 77%
Total Salde conciliacién $ 2.161.256 | § T.161.743 -$5.000.487 =69, 82%
NOTA No.5

CUENTAS POR COBRAR
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Detalle 2026 2024 Variaciones _
Absoluto Relativo
Parte corriente:
Créditos Sociales CP ) § 43074667 | § 35444834 | § 7.629.833 21,53%
Programas Sector Salud 2 § 25717794 | § 23162641 | § 2.555.153 11,03%
Clientes de Servicios 2 § 1124078 | § 1615059 | §  (490.981) -30,40%
Cuentas por Cobrar a Empleados $ 30320869 | % 1725509 | § 1.306.560 75.72%
Deudores Varios § 729.082 | § 434963 | § 294119 67.62%
Anticipo impuestos o saldos a favor 5 421811 | & 223943 | § 197.868 88.36%
Depositos § 656.836 | § 632.950 | § 23.886 3.77%
Anticipos y Avances § 580.479 | § 812162 | §  (231.683) 28,53%
Ingresos por Cobrar (Amendamientos) 5 87465 | § 31839 | 5 55.626 174,71%
gg:;?g:#ECUENTAS POR COBRAR $ 75.424.281|$  64.083.901 | $§ 11.340.380 17,70%
Lorerlord de Cuentas por Cobrar Saludy (1-3) § (5815099)| §  (6.082.828)| §  267.729 -4,40%
Deteriono de Cuentas por Cobrar Creditos (1-3) §  (751.705)| § (661036)| 5 (90.669) 13.72%
ggg‘a"l:NUfENms POR COBRAR $ 68.857.477 | $  57.340.037 | $§ 11.517.440 20,09%
Parte no corriente: £ -

Créditos Sociales ) $ 169.060.792 | $§ 140.516.254 | § 25.545.538 20,31%
Convenio Finanfuturo (1) 5 2.000.000 | & 2000000 | & 0.00%
Sobrante Liquidac. Privada Im § - s 104576 | §  (104.576)| 100.00%

Henas | Qeterioro de cuentas por cobrar (1-3) § (4335424)| §  (3693267)| 5  (642.157) 17.39%
ggg‘a"l:NUfETAS POR COBRAR NO $ 166.725.368 | $  138.926.563 | § 27.798.805 20,01%
TOTAL CUENTAS POR COBRAR $ 235.582.845 | $ 196.266.600 | 5 39.316.245 20,03%
|CUENTAS POR COBRAR | R | 235582845 [ §  196.266.599 [- 39.316.246 | 20,03%

(1) saldos por cobrar a los afiliados por concepto de créditos sociales parte corriente y no corriente
al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se detallan asi:

Variaciones
Detalle 2025 2024 Absoluto Relativo
Creditos Vivienda $ 8900105 (% 6.017.240 | § 2.882.865 4791%
Creditos Vivienda Hipotecario $ 55007525 |5 40631846 (% 14375679 35,38%
Creditos Familiares $ 143344027 [ § 126301674 | § 17.042.353 13,49%
Creditos Salud 3 124198 | % 166.886 | § (42.688) -2558%
Creditos Educacion % 955194 | 819702 | % 135.492 16,63%
Creditos Recreacion 3 238.363 | 3 170839 | § 67.524 39,53%
Creditos otros 3 1.281.307 | % 1.292.630 | & (11.323) -0,88%
Convenio Finanfuturo 5 2000000 | % 2.000.000 % - 0,00%
Convenio Findeter $ 2284740 (5 558270 |5 1.725.470 0.00%
subtotal cartera Créditos Sociales § 214.135.459 | 8§ 177.960.088 [ § 36.175.371 20,33%
Deterioro de cartera Creditos Sociales $ (5.087129)( § (4.354.303)| % (732.826) 16,83%
Total cartera Créditos Sociales § 209.048.330 | § 173.605.785 | § 35.442.545 20,42%

(2) Los saldos de las cuentas por cobrar del programa del sector salud y clientes de servicios
sociales al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se detalla asi:
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VARIACIONES
DETALLE 2025 2024
ABSOLUTA RELATIVA
Programas sector salud |.P.S. § 25717794 | % 23162641 | § 2555153 11,03%
Ofros servicios 5 436.557 | § G00.060 | 5 (163.503) -27.25%
Recreacion. deporte v turismo 5 142857 | § 204344 | § (61.487) -30,00%
Administracion -adm 5 534.089 | % 795375 | ¥ (261.286) -32 85%
Educacion formal - edu 5 10575 | § 15281 | § (4.706) -30,80%
Educacion para el trabajo v desarrollo humano cap & - 5 - 5 - 0,00%
E[E)?ELR%IIJ(EE}LAS POR COBRAR SALUD Y CLIENTES $ 26.841.872 | % 24777700 | §  2.064.172 8,33%

Cartera de cuentas por cobrar por edades servicio de Salud:

CARTERA COMPARATIVA POR EDADES DE LA UNIDAD DE SALUD IPS CORRESPONDIENTE AL MODULO DE
CUENTAS POR COBRAR
A DICIEMBRE 31 DE 2025'Y 2024
ANO 2025 ANO 2024 VARIACION
DIAS CARTERA VALOR Yo VALOR Yo VALOR %
SALDO CORRIENTE $ 14.795.647 57,53%| $ 12.395.684 53,52%| $ 2.399.963 19,36%
SALDO 1-30 DIAS $ 1943185 756%( % 2022033 873%| $ (75.848) -3,90%
SALDO 31-60 DIAS $ 1.487 266 578%| $ 822 936 355%| $ 664.330 80,73%
SALDO 61-90 DIAS $ 940983 3,66%| $ 970.149 419%| $  (29.166) -3,01%
SALDO SOBRE 90 $ 4.334.190 16,85%| $  4.937.141 21,32%| $ (602.951) -12,21%
CAUSACION DE INGRESO $ 2.216.523 862%($ 2014698 870%| $ 201.825 10,02%
SALDO TOTAL $ 257117.794 100,00%| $ 23.162.641 100,00%| $ 2.555.153 11,03%
Cartera de cuentas por cobrar por edades servicios:
CARTERA COMPARATIVA POR EDADES SERVICIOS
MODULO DE CUENTAS POR COBRAR
A DICIEMBRE 31 DE 2025'Y 2024
ANO 2024 ANO 2023 VARIACION
DIAS CARTERA VALOR % VALOR % VALOR %
SALDO CORRIENTE $ 718.112 63,88%| §  1.120.179 99.65%| $ 402.067 -35,89%
SALDO 1-30 DIAS $ 76.191 6,78%| $ 10.682 095%| § (66509) 61327%
SALDO 31-60 DIAS $ 1.248 0,11%]| $ 5.066 045%| & 3818 -15,37%
SALDO 61-90 DIAS $ 9639 0,86%| $ 9.587 085%| § (52) 0,54%
SALDO SOBRE 90 $ 318.888 2837%| $ 469 545 4177%| § 150.657 -32,09%
SALDO TOTAL $ 1.124.078 100,00%| $  1.615.059 143,68%| $§ 490.981 -30,40%

Detalle de los principales clientes cartera de servicios de Salud:
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(3) Movimiento consolidado de la cuenta de Deterioro de cuentas por cobrar:

Variaciones
Detalle 2025 2024 Absoluta Relativa
Saldos Iniciales $ 10437131 | § 11.821.811 | $ (1.384.680) -11,71%
(+) Deterioro $ 1522113 (% 854584 | § B67.529 78, 11%
{- ) Recuperaciones y castigos $ 1057016 % 2239.264 | §(1.182.248) -52,80%
Saldo Final $ 10902228 [ $ 10.437.131 | $ 465.097 4,46%
Saldos de deterioro por servicios y/o negocios:
Variaciones
Detalle 2025 2024 Absoluta Relativa
Saldo Deterioro Salud (1) $ 5799839 | % 5749825 | § 50.014 0,87%
Saldo Deterioro Créditos sociales (2) $ H087129|% 4354303 |% 732826 16,83%
Saldo Deterioro Administracion (3) $ 1529 | % 320763 | $ (319.234) -99 52%
Saldo Deterioro Servicios Sociales (4) 5 13731 | % 12239 | § 1492 12,19%
SALDO FINAL $ 10.902.228 | $ 10.437.131 | $ 465.097 4,46%

(1) Movimiento Deterioro de cuentas por cobrar salud IPS:

De cara a la politica del deterioro en el afio 2025 se presentd una disminucién neta en los
deterioros en cuantia de $50.014 miles de pesos, en atencion a las gestiones de cobro realizadas
por el area de cuentas por cobrar dado que se realizaron castigos y recaudos de cartera ya
deteriorada durante el afo; adicionalmente se hace un analisis detallado de la recuperacion de
cartera ya deteriorada para llevar al ingreso solo lo que realmente se recaudd. Los principales
clientes con mayor deterioro de ley acumulado a diciembre 2025 fueron: Batallon, Salud Total y Se
realiza ademas un deterioro especial donde los clientes con mayor causaciéon del mismo son

Batalldn, Fiduprevisora - Magisterio.

Variaciones
Detalle 2025 2024 -
Absoluta Relativa
Saldo Inicial $ 5749825 | § 7.899.643 | § (2.149.818) -27,21%
(+) Adiciones - Movimiento del deterioro de afio 5199 5 8699284 | 3 TO87592 | &% 711.692 891%
(- y Recuperacion de provisiones de la vigencia 5 8649270 | % 10437.410 | & (1.488.140) -14,68%
Saldo Final $ 5.799.839 | § 5749.825 | § 50.014 0,87%
(2) Movimiento Deterioro de cuentas por cobrar Créditos Sociales:
Variaciones
Detalle 2025 2024
Absoluta Relativa
Saldo Inicial $ 4354303 |$ 3.682.261 | § 672.042 18,25%
(+) Adiciones $ 3036457 |8 3713864 | § (677.407) -18,24%
(- ) Recuperaciones y castigos $ 2303631 | % 3041822 | §  (738.191) 24 27%
Saldo Final $ 5087129 |$ 4354303 | § 732.826 16,83%
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(3) Movimiento Deterioro de Administracion:

Variaciones
Detalle 2025 2024 Absoluta Relativa
Saldo Inicial $ 320763 | $ 235701 | § 85.062 36,09%
(+) Adiciones $ (75.023)| $ 134.587 | § (209.610) -155,74%
(- ) Recuperaciones y castigos 5 244211 | § 49525 | $ 194686 393,11%
Saldo Final $ 1529 | 320.763 | $ (319.234) -99,52%

(4) Movimiento Deterioro de cuentas por cobrar de servicios sociales - Educacion:

Variaciones
DETALLE 2025 2024 Absoluta Relativa
Saldo Inicial $ 12.239 | $ 4.206 | $ 8033 190,99%
(+) Adiciones $ 30495 | $ 10503 | $ 19.992 190,35%
(- ) Recuperacion de deterioro $ 29003 | % 2470 | % 26533 1074,21%
Saldo Final $ 13.731 | § 12.239 | $ 1.492 12,19%
NOTA No.6
INVENTARIOS

La cuenta de inventarios al 31 de diciembre de 2025 y 2024 incluyen:
e Libros jornada escolar complementaria

Farmacia, hemoderivados

Paquete y calzado escolar, y otros subsidios en especie
Alimentos y bebidas: Materias primas utilizadas en centros vacacionales y cafeterias.
Productos terminados para el uso del servicio y comercializacion: Viveres, materiales,

repuestos, elementos de proteccion.

Es importante destacar que estos inventarios no presentan restricciones por garantia, lo que
significa que estan disponibles para ser utilizados segun su finalidad.

A diciembre de 2025 Y 2024, esta partida estaba conformada por los siguientes saldos:

VARIACIONES
DETALLE 2025 2024 ABSOLUTA RELATIVA

Materia J.E.C, Paquete Escolar, $ 2247392 | $ 511.495 | $ 1.735.897 330,38%
Magquinaria v Equipo

Materiales, Medicamentos e Insumos | ¢ 5 075812 | 3 835.894 | $ 1.242.918 148,69%
sector Salud

Materias Primas y Materiales % 67.191 | $ 53241 | % 13.950 26,20%
Producto Terminado % A7 087 | $ 62.030 | $ (14.943) -24 09%
Inventarios en Transito % 3655 $ - % 36655 100,00%
Material de Empaque % 15911 | & 20859 | % (4.948) -23.72%
Mercancia para la venta $ 9513 | % 15476 | $ (5.963) -38,63%
TOTAL INVENTARIOS $ 4.502.562 | $ 1.498.995 | $ 3.003.566 200,37%
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ACTIVO NO CORRIENTE

NOTA No.7

INVERSIONES AL VALOR RAZONABLE

Las inversiones al valor razonable al finalizar diciembre de 2025 y 2024 corresponden a:

Valor certificados a diciembre 31 2025 y 204

icipacid f VARIACIONES
DETALLE Pamgpac!on "Jallor Num!aro de 2025 W0 .
accionaria | nominal | Acciones Absoluta | Relativa
e ; 0
Servicio Occidental de Salud - 5.0.5. 7 995, 1600 | 6438540 9821664  9.821.664 0| 0,00%
(-) Deterioro inversiones en 5.0.5. -0.621.664]  -9.821.664 0] 0,00%
Asopagos S.A. 11.22% 1000 | 2.248.010 2245010)  1496.010] 750.000] 50,07%
Fondo Regional de Garantias para el Eje
Cafetero 151% 1.000 11.234 71.234 49.708] 21526 4330%
INVERSIONES A LARGO PLAZO VR
NOMINAL 2319.244)  1.541.718)  TT1526] 4985%
Asopagos S.A. Ajuste Valor Intrinseco 0 1214000 -121.400]  0.00%
Fondo Regional de Garantias Ajuste Valor
Intringeco 29736 51262| -21526| -4199%
TOTAL INVERSIONES A LARGO PLAZO 2343.980)  1.720.380 628.600) 36,54%

Las variaciones en las inversiones en Asopagos y el Fondo Regional de Garantias se deben a los
siguientes movimientos:

Asopagos: De conformidad con lo certificado por esta Entidad al 31 de diciembre de 2025,
Confa cuenta con 2.248.010 acciones, cada una con un valor nominal de $1.000 pesos,
por lo cual la inversion total en ASOPAGOS S.A. asciende a $2.248.010 mil pesos, con una
participacion accionaria de 11,22%.

Fondo Regional de Garantias: De conformidad con lo certificado por esta Entidad, al 31
de diciembre de 2025, Confa cuenta con 71.234 acciones, cada una con un valor nominal
de $1.000 pesos, por lo cual la inversion total en el Fondo Regional de Garantias| asciende
a $71.234 mil pesos y una participacion accionaria de CONFA CALDAS en ASOPAGOS
S.A. equivale a 1,51%.

Asi mismo, posteriormente en el afio 2026 se reciben los certificados definitivos de
acciones, con el fin de conciliar la inversion para realizar los ajustes contables anuales
correspondientes, los cuales corresponden al calculo realizado de las acciones a un valor
intrinseco contable de las acciones a diciembre de 2025.
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NOTA No.8

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

Al 31 de diciembre de 2025, los activos de propiedad, planta y equipo no presentan restricciones,
pignoraciones ni garantias sobre obligaciones.

VARIACIONES
DETALLE 2025 2024 ABSOLUTA RELATIVA
Construcciones y edificaciones $ 225138885 | % 220993047 | § 4145838 1,88%
Terrenos $ 76246518 |% 75699851 |8 546 667 0,72%
Equipo médico y cientifico § 13651333 $ 14047131|$  (395798) 2.82%
Maquinaria y equipo de servicio $ 17596817 | % 16719867 |§ 876950 5,24%
Equipo de computacion y comunicacion | § 7242047 | § 6451355 | $§ 790692 12,26%
Equipo de oficina $ 5134135 § 4983052 | % 151.083 3,03%
Equipo de transporte $ 2261438|§ 2118714 |§ 142724 6,74%
Construcciones en curso $ 245927 | § 1465352 | § (1.219.425) 83,22%
SUBTOTAL PROPIEDADES, PLANTA $ 347.517.100 | § 342478369 | § 5.038.731 1,47%
Y EQUIPO
Depreciacion acumulada $ (38.839906)| § (34.254662)| § (4.585.244) 13,39%
TOTAL PROPIEDADES, PLANTA Y $ 308.677.194 | § 308.223.707 | § 453.487 0,15%
EQUIPQ
VARIACIONES
DETALLE 2025 2024
ABSOLUTA | RELATIVA
;’ msuen venta de propiedades, planta| ¢ a0 4p5 | ¢ 154364 |$ 83822 54 30%
Pérdida en venta y retiros de bienes § 495858 | % 388507 [§  107.351 27 63%
Remanentes generados por venta y .
retiro de propiedades, planta y equipo $ (257.672)  § (284.443)| § (23.529) 10,05%

Conciliacion entre los valores en libros al principio y al final del periodo, por cada clase de

estos activos fijos:

Es importante conciliar los valores en libros de los activos fijos al principio y al final del periodo,
Identificando las principales variaciones en el valor de los activos: las adiciones, bajas,
depreciaciones, revaluaciones y otras modificaciones que afectaron el valor de los activos durante

el periodo, a continuacion se presenta la informacion correspondiente:
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Activos totalmente depreciados que contintian en uso:
Los activos totalmente depreciados, aunque se sigan utilizando, se dan de baja contablemente
cuando su costo histérico supera un millén de pesos. Sin embargo, estos activos se siguen

administrando y controlando en el médulo de activos fijos del sistema de informacion financiera.

A continuacidn, se presenta la lista de activos totalmente depreciados que se siguen utilizando:
dichos activos son:
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Revelaciones a los estados financieros - comparativas a diciembre 31 de 2025 y 2024

Descripcién del Bien 2025 FLANTA TRATAMIENTO 10.833
COMPUTO TODO EN UND 751.635 LAVAPLATOS 10.621
ACCESS POINT BOT.274 GUADANA 10.109
COMPUTO PORTATIL 482 0982 TECHO 9.532
MICROSCOPIO 441.146 ALARMA SEGURIDAD 9.801
EQUIPD ANESTESIA 264,266 LAVAVAJILLAS 9.807
MOMITOR SIGNOS VITALES 246765 BOMBA MACQUIMARIA 9670
BASE CAMA 213.629 CENTRAL MOMITOREQ 9.520
CARRO 213.537 FUENTE DE LUZ 8.321
DISPENSADOR 184.540 ROBOT LIMPIA VIDRIOS 9.263
CAMA 181.293 BALAMZA 8.011
YIDED PROYECTOR 153.143 HIDROLAVADORA 8.850
MAQLINA GIMNASIO 140.728 MODULO TRANSCEPTOR 8.510
UPS 138,077 MOTOBOMBA 8.553
CONTROLADOR COMPUTO 137.662 ESTROBOSCOFID 8.504
TELEVISOR 133.011 PROCESADOR AUDIOD 8.012
LECTOR 131.643 MWR 7N
SWITCH 124.562 RADID EMLACE 7.601
SERVIDOR 113.924 REFRIGERADOR 7.388
AIRE ACONDICIONADD 112.044 FORCEF 7.351
SELECTOR VIRTUAL 107.110 SILLA 7.170
BICICLETA GIMMASIO 103.764 LUCES AMBIENTACION 7160
BALON CONTRAPULSACION 102.080 COMSOLA LUCES 7.159
ASOLEADORA 99.367 AGITADOR. DE PLAQUETAS 7.064
TABLET 98004 MOTOSIERRA 6.739
ASCENSOR 97.032 HORMO MICROONDAS 6.507
SILLA AUDITORIO 96.820 BANCO DE ENTRENAMIENT| 6.466
YENTILADOR MEDICO 96.170 CONMTENEDOR MEDICO 6.408
PLACA ELECTRODO RETORMNO 95 762 ARCHIVADOR 6.191
MESA MEDICA BE.444 MOMNITOR MEDICO 6.133
PINZA CIRUGIA 83.690 CABEZAL MICROSCOPID 6.100
ESCANER 79.760 PANTALLA 5523
TORRE ARTROSCOFIA 77.230 COMSOLA VIDEQJUEGO 5 559
TABLERD DIGITAL 72.802 UMIDAD OFTALMICA 5532
MEVERA 71.570 PROYECTOR 5481
UNIDAD ELECTROCIRUGIA 68.912 MANGO INSTRUMENTAL 5.247
LAMPARA MEDICA 68.354 S0OFA 5.108
ESTAMTERIA B6.573 DUMMIE PUBLICITARIO 5.139
TRACTOR 65.279 TELEFOMO CELULAR 4.503
ARCOENC 62.501 PROTECTOR CHEQUES 4.847
SERVIDOR CASWELL CAD-0230 50.730 LUMINOMETRO 4.538
BASURERD 58.193 ALUTOCLAVE 4.583
SEPARADOR CIRUGIA 57.331 | CAMARA SEGURIDAD APC 4.529|
CAMILLA 55609 CONTROLADOR LLAMADO 4.443
ESCRITORIO 53.531 INTERCOMUNICADOR 4.338
ESTUFA 53.398 TALANOQUERA VEHICLULAR 4.202
ENDOSCOFIO 51.748 SISTEMA OFTICO 4.172
ROUTER 50.122 SOPLADORA 4.148
TABLERD DE CONTROL 47.857 SISTEMA TRANSMISION VIO 3.8520
MESA 46.046 KIT CO2 3.869
MESA MOBILIARIO 46.787 HORMO INDUSTRIAL 3.560
CALENTADOR 45.014 CALENTADOR MEDICO 3.539
POLTRONA 42 425 CAMARA DIGITAL 3538
REFRIGERADOR MEDICA 41.723 EQUIPO ORGAMNOS ¥ SENTI 3531
CAMARA SEGURIDAD 38.865 TERMOMETRO 3.484
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Revelaciones a los estados financieros - comparativas a diciembre 31 de 2025 y 2024

CAJERO AUTOMATICO AB.67H RACK 3475
CUARTO FRIO 35625 TERMO MEDICO 3 466
DESFIBRILADOR 35.100 LAVAMANDS MEDICO 3460
LAVADORA 32.512 MAQUINA HIFEREXTENSION 3.400
NASOFIBROSCORID 32 466 MOTO 3.350
SISTEMA DIGITAL 30 31,254 CERRADURA 3.308
CONGELADOR 20.345 BATERIA 3.302
PLANTA TELEFOMICA 30208 DVR 31.284
COLUMNA MEDICA 20.960 BANCO DIMMER 3.240
PLANTA AUDIO 26.252 NEVERA MEDICA 3.156
UNIDAD ODONTOLOGICA 26.118 EQUIFD RAYDS X 2.904
COMPUTO CPU 25.511 AUTO REFRACTO QUERAT(] 2908
SIERRA MEDICA 25.045 CARPA 2.904
GABINETE 24.715 REGULADOR DE VACIO 2856
UNIDAD DE CINTAS 23.9440 RELO.J 2.604
COLONOSCOPIO 23.472 DILATADOR 2491
PARASOL 23.000 MARCAPASOS 2.344
DUQDENOSCOPID 21.300 LIMPIADOR DEMTAL 2318
TIIERA CIRUGIA 20.425 MEDIDOR: BIDIRECCIOMNAL 2231
BOTE 19.642 RETRACTOR CIRUGIA 2.166
S0OPORTE 19.121 |MEDUSA 2150
CABEZA ROBOTICA 18.853 KIT REALIDAD VIRTUAL 2.140
SILLA ERGONOMICA 18.767 DISCO DURO 2.108
CABIMA 18.526 TURCO 2.084
ESTERNOTOMO i7.777 FORTISWITCH 2082
LARINGOSCORID i7.527 OFTALMOSCORID 2028
PARLANTE 16.847 FOLDERAMA 1.937
CONTENEDOR 16.657 CARRC MEDICO 1.935
PROCESADOR VIDED 16.134 PINZA AMPERIMETRICA 1.913
LOCKER 16.070 PEDESTAL PROYECTOR 1.855
ASPIRADOR LIMPIEZA 16.000 DISECTOR 1.840
DIGITALIZADOR DE FIRMAS 15.032 PUESTO DE TRABAJID 1.821
TARIMA 15.819 TOBOGAM 1.778
ANALIZADOR MEDICO 15.728 CAJA REGISTRADORA 1.755
REGULADOR ENERGIA 15.688 DESHUMIFICADDR 1.742
ROBOT ASPIRADORA 14.826 LLAMADD DE ENFERMERIA 1.684
CONSOLA DE AUDIO 14.713 COMPRESOR MEDICO 1.865
|MESA DEPORTIVA 14.708 [POSICIONADOR EN GEL 1.604
MOTOR 14.454 TABLERO 1.598
DESCONGELADOR PLASMA 14.384 PROCESADOR ALIMENTOS 1.580
ASPIRADOR MEDICO 14235 CIZALLA 1.565
UNIDAD CONDENSADORA 14.007 TRIPODE 1.555
AMPLIFICADOR 13.820| EQUIFD LIPOSUCCION 1.554
BICICLETA 13.740 PIAND 1.552
MONOPATIN 13.3680 DISPENSADOR DE AGUA 1.547
AUTOSERVICIO 13.103 ESCALERA 1.546
MICROFOND 13.034 TALADRD 1.523
ANTEMNA 13.001 PATO MEDICO 1.503
FOTOMETRO 12.790 WVAINA CIRUGIA 1.496
COMPUTO MONITOR 12.686 SALNA 1.463
LENTE 12.281 IMPRESCRA 1.452
MUEBLE 11.381 CARRQC TRANSPORTADOR 1.441

Total general 8.741.218
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Activos totalmente depreciados y en uso

2025

Clase

Costo Historico

Equipo de computo y redes $ 3.009.193
Equipo medico y cientifico % 2.536 462
Maquinaria $ 1.926.435
Muebles , Enseres y Accesorios $ 903.032
Vehiculos $ 309.265
Equipo Restaurante y Cafeteria $ 56.831
TOTAL $ 8.741.218
PASIVO CORRIENTE
NOTA No.9
PROVEEDORES

Los saldos de los proveedores a diciembre 31 de 2025 y 2024 se encuentran detallados asi:

VARIACIONES
DETALLE 2025 2024 ABSOLUTA “ELATIVA
Administracion $ 2113178 | § 2147348 | § (34.170) -1,59%
Salud $ 1043163 | $ 2.142.080 | § (1.098917)|  -51730%
Alimentos y Bebidas $ 765824 | $ 884563 | $ (118739)|  -13.42%
Recreacion $ 739439 | $ 996431 | $ (256992)|  -2579%
Ley 115 $ 227 167 | $ 6073 | $ 221094 | 364062%
Educacién $ 124270 | § 191624 | § (67.354)|  -3515%
Saldo de Obras y Programas $ 5780 | % 6.083 | $ (303) -4 98%
Créditos Sociales $ 221 % 45277 | $ 45.056)|  -9951%
Excedentes del 55% $ 158 | % - $ 158 100,00%
TOTAL PROVEEDORES $ 5.019.199 | § 6.419.478 | § (1.400.279)|  -21,81%
El rango de los proveedores por edades es el siguiente:
Rango 2025 2024

1-Corriente 4 983 296 6.400 955

2-1 A 30 Dias 559 18.523

3-31 A 60 Dias 0 0

4-61 A 120 Dias 35304 ]

5-121 A 180 Dias 0 0

B- 181 A 270 Dias 40 0

7- 271 A 380 Dias 0 0

Suma total 5.019.199 6.419.478
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NOTA No.10

SUBSIDIOS POR PAGAR

Al 31 de diciembre 31 de 2025 y 2024, el saldo de los subsidios por pagar a los beneficiarios se

compone asi:
DETALLE 2025 2024 Variaciones
Absoluta Relativa
Subsidio de Transferencia 5 10110300 | $ 11.110.771 (1.000.471) -9,00%
Girados No Entregados 5 53933231 % 5528734 (135.461) -2,45%
Girados No Cobrados $ 1759175 | § 1.922 525 (163.351) -8,50%
TOTAL SUBSIDIOS POR PAGAR $ 17.262.798 | $ 18.562.081 (1.299.283) -7,00%

e Subsidio por transferencia ley 789: En concordancia con el articulo 5 del decreto 1769
de 2003, este rubro representa la diferencia entre el 55% del calculo total del subsidio en
dinero menos, el valor girado al Fosfec antes cuota monetaria (jévenes 19-23) y el monto
efectivamente entregado a los beneficiarios. Este valor se determina después de liquidar la

cuota monetaria y considerar los rendimientos financieros generados.

e Girados no entregados: Esta partida incluye los subsidios liquidados que, al 31 de
diciembre de 2025 y 2024, no han sido reclamados por los beneficiarios, pero que se
encuentran disponibles para su pago inmediato.

e Girados no cobrados: Este rubro corresponde a las cuotas de subsidio monetario que
fueron giradas por la Corporacién a los beneficiarios, pero que estos no han cobrado. El
seguimiento y la gestién de estos recursos se rigen por la normativa legal vigente.

NOTA No. 11

CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Las cuentas por pagar a los diferentes acreedores de la Corporacién al 31 de diciembre de 2025 y
2024 corresponden a los siguientes conceptos. Es importante destacar que estas cuentas del
pasivo se cancelan de manera oportuna, segun lo establecido con los terceros y las politicas de

pago de la Corporacion.

Variacipnes

Detall 2025 2024
etate Absoluta Relativa
Acreedores Varios (1) $ 4779142 | § 4213381 | % 565760 13,43%
E;):jtiﬁ::tmon Superintendencia del Subsidio $ 2951869 | $ 2017409 | $ 234.460 11,62%
Programas Sector Salud (2) $ 2077363 | $ 1601408 | $ 475955 29, 72%
Costos y Gastos por Pagar $ 1173386 | $ 1534983 | $ (361.596)| -2356%
Retenciones y Aportes de Némina $ 1740408 | $ 1507049 | $ 233360 15,48%
TOTAL $ 12.022.168 | $ 10.874.229 | § 1.147.939 10,56%
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Revelaciones a los estados financieros - comparativas a diciembre 31 de 2025 y 2024

(1) Detalle por tercero de los Acreedores:

Detalle Acreedores Varios 2025 Detalle Acreedores Varios 2024
COMCONTTEC 5.A.5 293.000 PROXIRED 5.A5 838221
ASDPAGOS S A 233778 CUANTIAS VARIAS FOMDOS DE LEY 556216
CFC & A. INGEMNIERIA S AS 211172 ACCESSPARK SAS 467634
ZEND ENTERTAINMENT S AS 211,142 ASDOPAGOS 5 A -58V 202328
CAC ARQUITECTOS E INGENIERDS S A.S. 208818 ZEND ENTERTAINMENT S A5 173,300
BIOSERVICIOS S5.A 5. 171463 BIOSERVICIOS 5.A.5. -55V 145 668
SUMINIS. HOSPITALARIOS EJE CAFETERD INGESOLUCIOMES - INGENIERILA Y
LTDA 158 441 SOLUCIONES 134303
SEGURIDAD ATLAS LTDA 152.9095 SEGURIDAD ATLAS LTDA 128,831
Snowliake Inc INGENIEROS QUIMICOS Y
146.232 ASDCIADDS § A5 11B8.343
PROXIRED S A5 137.817 A APLICACIOMES 5 AS 1003873
LAN INGENIERIA S_.AS 108.789 MUCLED INGEMIERIA S AS 103,060
INGENIEROS QUIMICDS ASOCIADODS S A S
BEME 102 304 ANSWERS AND SOLUTIOMS SAS &4.508
CAC ARQUITECTOS E INGEMIERDS
A\ APLICACIOMES 5.A.5 B1.6T4 S AS 77 E5T
COMERCIALIZADORA MERCALDAS S.A TO.640 ALAS DE TRAPD B6.225
QUASAR INGEMIERDOS COMSULTORES Y
CLA LTDA 75544 GAT DIGTAL S.AS &0.398
AMAZON WEB SERVICES. INC 74.802 GRUPDO MLT SINCE 2004 SAS 50748
TRANSPALESTINA S AS. B3.225 TRANSPALESTINA S AS. 48 658
TAYLOR & JOHMSOMN LTDA. B3.048 TAYLOR & JOHMSOM LTDA. 47049
AMNMAR DIAGMOSTICA IMPORT SAS 50 936 ANMAR DIAGMOSTICA IMPORT SAS 4E.048
LAS CENTRAL HIDROELECTRICA DE
A DETRAPO 53.187 CALDAS 5.4 E. 44 578
CONTIMENTE S.A. 49.927 DCA SOLUCIOMES S AS 42.702
MANIZAL COMP CONSTRUCCIOMNES Y
MUNICIPIO DE : ES 47.333 CONSULTORIAS S A S 42 593
MERCK SHARP & DOHME COLOMBIA
5 A5 47235 COELLM S.AS 40364
UNIVERSIDAD AUTOMNOMA DE
BEVA COLOMBIA S A 46.000 MANIZALES 37.105
TECNOBOBINADOS S AS 44 387 INGELECITEL S.A.5. 34,845
ASDCAJAS-ASDOC MAL DE CAJAS DE
COMPENSAC 41681 UNIVERSIDAD DE LOS ANDES 21.000
DISFARMA GC SAS 41870 DIGITAL WARE 5.A_S 8 035
EVE DISTRIBUCIOMES 5_A. 41.316 LA CASA DE LA UPS 5AS 23217
CENTRAL HIDROELECTRICA DE CALDAS CAMN
S5A E. 40,040 ME ICAD & AS 22 811
DIGITAL WARE 5.A.5 38 706 BAMCOLOMBILA 5.A. 21.705
BANCD DAVIVIENDA S5.A 38.700 SER POTEMCIAL 5.AS 20.933
VEMKA 5.AS 37.303 RISKS INTERMATIOMAL S AS 20.263
CONSORCHD EMPRESARIAL LURDGLOBA DIST. DECORAT. EL CORTINERD LA
ZULU 36 957 CAMELIA 20,114
GARAVITO GUTIERREZ ZWINGLIO ACAD
FRAMNCISCO 36 850 GENIUS EMIASAS 18304
MUCLED INGEMIERIA S AS 96.007 ASSORTY S.AS 19.043
ALUMIMEZ 5.A.5 33.242 REMOLINO ¥ 51 RECUA 18.720
MASCARIN DIAZ FABIAN OVIDIO 26.233 RESTAURANTE FOGOM DE PALD 18.010
CLOUDHESIVE COLOMBIA SAS 24 614 AMBULAMCIAS LINEA VIDA 5.A.5 17.181
GARANVITO GUTIERREZ ZWINGLIO
COELUM £.A.5 22.814 FRAMCISCO 17.058
BAp SUMINISTROS ¥ SOLUCIOMES DE
COLOMBIAS.A 22,708 INGEMI 5.A5 16.898
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Revelaciones a los estados financieros - comparativas a diciembre 31 de 2025 y 2024

INVERSIONES CDE S AS 27 694 CROWE CO SAS 16.216

RISKS INTERNATIONAL SAS 22 271 BLU ECOSYSTEMS SAS 16.067

GEOSUB S.AS 21264 AGROINDUSTRIAL DEL CAFE S.AS 15,046
ARANGO MDRALES GERMAN

GENIUS ACADEMIA S.AS 21171 ALBERTO 15.902

E. BRAUN MEDICAL S.A 20891 CIFINSAS 15.568

TURISMO PANACA SAS 19.816 101 SAS. 15.313

COMF CONSTRUCCIONES ¥

N INELL TORGAS £ & I BEDOYA VALENCIA DIANA MARIA 15955

CWS S.AS. (CENTRO DE VACUNAS

SPEICES) 19.276 AMOR E5 15.245

CIFINSAS 18741 FLOREZ HENCKER JULIO CESAR 14.458

CAMACOL SECCIONAL CALDAS 17 847 TECNOBOBINADOS 5. A S 13.921

CROWE CO SAS 17756 IRON MOUNTAIN COLOMEIA 5.A S 12.600

AGROPECUARIA EL CORRAL PLANADAS 16,086 TRIADA LEGAL S A S 12.457
ASOCAIAS-ASOC NAL DE CAJAS DE

ALL PRODUCTION 8 A8 16.023 COMPENSACI 12.380

SUMINISTROS ¥ SOLUCIONES DE INGENI

- 15842 COMFAMILIAR ATLANTICO i2376

HEMOCENTRO DEL CAFE SAS 15774 PLUXEE COLOMBIA S AS 12.340

ASCENSORES SCHINDLER DE COLOMBIA

cns 15 568 LOS TAMALES DE FIPE -

HOTEL TERMALES EL OTONO S.C.A. 15.149 I&T SOLUTIONS SAS 12.263

INGELECTEL S AS. 14641 EAFIT PRINCIFAL MEDELLIN 12213

UNIVERSIDAD DE MANIZALES 14.601 DIRECTV COLOMBIA LTDA 12.206
COMITE INTERGREMIAL DE GALDAS

SMART FIT 13,653 S8V 11.987
INST DE VALORIZACION MANIZALES -

DIRECTV COLOMBIA LTDA 12105 ooy a1a

ATRIO CONSTRUCCION DISENO Y

CONSULTORIA - EL CLUB PROMOTOR OLYMPICUS 11857

AGLAS DE MANIZALES SA ESFP.-BIC 11.130 SMART FIT 11.208
UNE EPM TELECOMUNICACIONES

HOTELES ESTELAR S.A 11102 Py 11130
DUASAR INGENIEROS

INVERSIONES DRILLTEX SA S 10.400 CONSULTORES ¥ CIA LTDA 10.515

MEDINA GUTIERREZ CHRISTIAN SERGIO 10375 L & MELECTRICISTAS SAS 10.454
AGUAS DE MANIZALES S A ESF -

MEALS COMERCIALIZADORA S.A S ‘0015 e 10343
SEGUROS GENERALES

IRON MOLINTAIN COLOMBIA 5 AS 0,966 SURAMERICANA S.A. 9.701

DROZCO GIRALDO ANGELICA MARIA 2051 CORALES GROUF SAS 9474
INSTITUTO DE CULTURA Y TURISMO

META PLATFORMS IRELAND LIMITED 0018 e MANIZA 8,008

RESTREPO VASQUEZ JANETH PATRICIA 8839 RCN RADIO 55V 7012

ALIMENTOS LA PLANCHA SAS 8747 MUNICIFID DE PALESTINA -S5V 7 800
CORPORACION PARA EL APOYO

ALL CINE SAS 8B40 PEDAGOGICO Y 7.795

ALARCON PINZON ALEJANDRA EUGENIA 601 SERVISOFT SA 7 668

CARACOL PRIM. CADENA RAD. CRUZ ROJA COLOMBIANA

COLOMBIANA S.A B.480 SECCIOMAL CALDAS 7.530
ALUMINIOS Y ACEROS DE

LABORATORIOS GOTHAPLAST LTDA. B.426 OCCIDENTE §.A.5 £.984
CORPORACION CLUB SOCIAL

FINANFLITURD) 8340 BOZKO 2150 6.760
COMCEL COMUNICACION CELULAR

TRULY NOLEN SOLUCIONES SAS 5285 o mmy 6660
ASCENSORES SCHINDLER DE

RCH RADND B.180 COLOMBIA S.A.S 6.532
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EL CLUBE PROMOTOR OLYMPICUS 7805 INMAPSIS APPFLOW SAS 6517
GARC CORPORACION ALBERTO ARANGO
1A RIVERA MANLIELA 7809 RESTREPO - CE 5266
SUMATEC 5. A S BIC 7778 WALTER BRIDGE ¥ CIA 5 A 6.241
SOLUCIOMNES LATINAS
AMOR E5 7.GEE ADMIMISTRATIVAS INTEG 5.929
GIMNASID BODY BUILDING 7.065 EDITORIAL BLANECDOLOR 5.A.5 5.7TBE
PARRA CASTANO ANTONY 7.0033 HOTELES ESTELAR 5.A 5 BB2
SINERGIA AGEMCIA BTL 5.A.5 5.983 CAMDELARIA CIME SAS 55080
GIRAL DD HERNAMDEZ HUBERMEY B.981 ARANGD MEJIA CARLOS ALBERTO 5440
CORPORACION ARTISTICO
CORALES GROUP S AS 6.927 CULTURAL L AGLA 5424
CAMPO DE ENTRETENIMIENTC
CENTRO COLOMBO AMERICAND &710 CALDAS 27 576
KINSTA INC B.BOG EFIGAS GAS MATURAL SAESP 5212
- CARACOL PRIM. CADENA RAD.
ORGAMIZACION GL Y COMPAMNIA S A S & BOT COLOMBIANA S A 5199
GAVIRIA MARQUEZ DANIEL
COMPARIA DE JESUS 6.569 FERMAMDO 5.198
SOLUCIOMES LATIMNAS ADMIMISTRATIVAS
INTEG £.439 QUINTERD VALEMCIA ALEXANDER 5119
CORPORACION WAIS B.316 B. BRAUN MEDICAL 5.4 5074
ORGANIZACION RADIAL OLIMPICA
BUITRAGD GOMZALEZ MARCELA & 242 S A 4.992|
COLEGIO MAYOR DE NUESTRA
ATENEA MOBILE 5. A S 091 SEFRORA 4,955
GOMEZ CARMOMA DANIEL FELIPE 6.025 AREPA CASERA LA BRASITA 4 B72
ARANGD MEJIA CARLODS ALBERTO 5 ORB PROSPERTECH S A 4 B5O
S0OCIEDAD DE TELEWISION DE CALDAS
RISARAL 5 789 VIDRIERIA NACIOMAL 5.AS 4760
AQUA INTEGRAL S A S 5 700 FLOREZ PELAEF SEBASTIAM 45180
LIEVAND GALLEGOD LUIS FELIPE 5681 ESTILO INGEMIERIA 5.A 4.155
GBARCO 5 A 5523 CODAF 4.125
FUNDACION INSTITUTO DE LIDEREZGD 5.434 MIKE COLOMBIAMA 5 A 3982
BOTMAKER INC 5 IEG SALAFAR G. JOSE NORMAN 3 BBE
CASTANEDA QUINTEROD DIAMA MARCEL 53126 WVALEMCIA GARCIA CAROLINA 3864
Vsl EMCIA GARCIA CAROLINA 5.325 ROMERO VELASQUEZ CLARA ROSA 3721
ORGAMIZACION RADIAL OLIMPICA 5.4 5 300 CORPOARTE G.5 3,208
HOTEL EL PORTAL DE LA DORADA SAS 5148 GE HEALTHCARE COLOMBIA S A S 3288
101 5.A.5. 5017 METUX 5.4A.5. 3202
MEDIA COMMERCE PARTHERS 5.A5 4.740 MISCELAMEA DULCES Y ALGD MAS 3.005
HOTEL CASA GALVEZ 5.A.5. 4.730 BAMCO DAVIVIENDA 5.A 3.000
IDEAMDIOLA 5.A.5 4.700 IDEAMDOLA 5.A.5 3,000
GOOGLE LLC 4.6543 CORPORACION WAIS 28G9
VIDRIERIA NACIOMAL 5.A5 4. B25 CAMACOL SECCIOMAL CALDAS -55V 2 &00
GUERRA TUIRAN TAMIA LUZ 4800 ALIMEMTOS LA PLAMCHA SAS 2560
ESTILO INGENIERIA 5.A 4.371 BEVA COLOMBIA 5.A. 2.500
KNETUX 5.A5. 4.371 META PLATFORMS IRELAND LIMITED 2 500
PROMOTORA DE EWENTOS ¥ TURISMO PEMSIOMNES VOLUNTARIAS
5.A5 4.3 PORVENIR 2.500
ALL EDM EQUIPTROMICS DISPOSITIVOS
WE SAS B 4.202 MEDICOS 5 2.484
SALAFAR G. JOSE NORMAN 4.255 EDUCACTIVA 5AS 2473
MB APREMDIZAJE & TRAMNSFORMACION
SAE 4252 ROUAS GONZALEZ JORGE 5 4EF
INSERIM AIRE 5.A. 4.204 SECURID 5 A5 2414
PROCLIN PHARMA S A 4.163 EDITORIAL LA REFUBLICA SAS. 2380
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EL CLUB PROMOTOR OLYMPICUS 7805 INMAFSIS APPFLOW SAS 6517
GARC CORPORACION ALBERTO ARANGO
1A RIVERA MANLIELA 7.809 RESTREFO - CE 6.266
SUMATEC 5. A. 5 BIC 7778 WALTER BRIDGE ¥ CIA 5.A. 6241
SOLUCIOMES LATINAS
AOR E& 7686 ADMINISTRATIVAS INTEG 5.820
GIMMASID BODY BUILDING 7.085 EDITORIAL BLANECOLOR 5.A.5 5.TE6
PARRA CASTAND ANTOMNY 7033 HOTELES ESTELAR 5.A 5 ER2
SINERGIA AGEMCIA BTL 5.A.5 6988 CAMDELARIA CINE SAS 5.500
GIRALDD HERMAMDEZ HUBERMEY 5.981 ARANGD MEJIA CARLOS ALBERTOD 5.440
CORPORACION ARTISTICO
CORALES GROLE S.A5 6927 CULTURAL L AGLUA 5.424
CAMPO DE ENTRETENIMIENTO
CENTRO COLOMBO AMERICAND 8710 CALDAS 27 5476
KINSTA INC G809 EFIGAS GAS MATURAL SAESP 5212
. CARACOL PRIM. CADENA RAD.
DORGAMIZACION GL Y COMPANIA 5 AS B BOT COLOMBIANA S A 5199
GAVIRIA MARQUEZ DANIEL
COMPARIA DE JESUS B6.569 FERNANDD 5.108
SOLUCIONES LATIMNAS ADMIMISTRATIVAS
INTEG £.439 QUINTERC VALENCIA ALEXANDER 5110
CORPORACION WAIS B.316 B. BRALMN MEDICAL 5.A 5074
ORGAMIZACION RADIAL OLIMPICA
BUITRAGD GOMNZALEZ MARCELA 8242 S A 4.992]
COLEGIO MAYOR DE MUESTRA
ATEMEA MOBILE 5.A5 091 SENORA 4955
GOMEZ CARMONA DAMIEL FELIPE 6.025 AREPA CASERA LA BRASITA 4 872
ARAMGD MEJIA CARLODS ALBERTO 5 966 PROSPERTECH 5.4 4 B50
S0CIEDAD DE TELEVISION DE CALDAS
RISARAL 5789 VIDRIERIA NACIOMNAL 5 A5 476D
AQUA INTEGRAL 5.A.5. 5700 FLOREZ PELAEZ SEBASTIAN 4510
LIEVAND GALLEGD LUIS FELIPE 5681 ESTILD INGEMIERIA 5.A 4.155
GBARCOSA 5539 CODAF 4.125
FUMDACION INSTITUTD DE LIDEREZGD 5.434 MNIKE COLOMBIANA 5 A 3.882
BOTMAKER INC 550 BALASAR G. JOSE NORMAN 9,886
CASTANEDA QUINTERD DIANA MARCEL 5.326 WALENCIA GARCLA CAROLINA 3.B64
VALENCIA GARCIA CARDLINA 5.325 ROMERD VELASQUEZ CLARA ROSA 3721
DORGAMNIZACION RADIAL OLIMPICA 5.A. 5300 CORPOARTE G.5 5.2040
HOTEL EL PORTAL DE LA DORADA SAS 5146 GE HEALTHCARE COLOMBIA 5.AS 3.288
101 5.A.5. 5017 METUX 5.A.5. 9202
MEDIA COMMERCE PARTMERS 5.A.5 4740 MISCELAMEA DULCES Y ALGD MAS 3.005
HOTEL CASA GALVEZ 5.A 5. 4.730 BANCO DAVIVIENDA 5.A 3.000
IDEANDOLA 545 4.700 IDEANDOLA 5 A5 5.000
GOOGLE LLC 46543 CORPORACION WAIS 2 BEO
VIDRIERIA NACIONAL 5.A.5 4 B35 CAMACOL SECCIONAL CALDAS -53V 2600
GUERRA TUIRAM TAMIA LUZ 46800 ALIMENTOSE LA PLAMCHA SAS 2560
ESTILD INGEMIERIA 5.A. 4.371 BEWVA COLOMBIA 5.4, 2.500
MWETLX 5.A5. 4371 META PLATFORMS IRELAND LIMITED 2 500
PROMOTORA DE EVENTOS ¥ TURISMO PENSIONES VOLUNTARIAS
5A5 4.331 PORVENIR 2.500
KALL EDM EQUIPTRONICS DISPOSITIVDS
WE 5.AS. BIC 4.202 MEDICOS 5 2,484
SALAZAR G. JOSE NMORMAM 4255 EDUCACTIVA SAS 2473
ME APRENDIZAJE & TRANSFORMACIOMN
SAS 4357 ROUAS GONZALEZ JORGE 5 45
INSERIM AIRE 5.4, 4.204 BSECURID 5.A5 2414
PROCLIN PHARMA 5 A 4163 EDITORIAL LA REPUBLICA 5.A 5. 2380
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DIST. DECORAT. EL CORTINERO LA
GAMEL IA 4062 MEDIA COMMERCE PARTNERS 5.A.S pp—
ARANGO MORALES GERMAN ALBERTO 4.006 TUS RECUERDOS S.AS 3 290
GOMEZ LOPEZ CRISTIAN CAMILD 3,854 PEREZ VALENCIA JOSE WALTER 2 280
UNIVERSIDAD CATOLICA DE
DCA SOLUCIONES S.A.S 2840 MANIZALES -
FRANCO MORA YERSON DAVID 3.760 VINALAB DISTRIBUCIONES S.AS 2,048
AREFA CASERA LA BRASITA 1,640 DMTECH SAS 2041
TORO ROJAS ISABEL CAMILA 3,604 SANTO KAFFETO 2.000
UNIVERSIDAD SANTO TOMAS 3,587 RESIDENCIAS JMCH S.A S 1.879
FUNDACION HOSPITALARIA SAN
SIMARTEHEET ING 3.442 VICENTE DE P& 1.978
EDITORIAL LA REFPUBLICA S.AS. 3,392 SAYCO 1.950
NCS PEARSON, INC. 3.360 HOTEL TERMALES EL OTONO S.CA. 1.048
DRGANIZACION GL Y COMPARIA
SER POTENCIAL SA.8 3.313 SAS 1.942
GE HEALTHCARE COLOMBIA SAS 3788 TRULY NOLEN SOLUCIONES SAS 1919
CASTANEDA QUINTERD DIANA
BANCD COLPATRIA 2.800 MARCEL 1.803
UNIVERSIDAD CATOLICA DE MANIZALES 2 787 DECEVAL 5.A 1.887
MISCELANEA DULCES Y ALGO MAS 2774 MIX MEDIOS S.AS. 1.858
DMTECH S.A S 7772 VALENCIA TANGARIFE MARIANA 1.843
MITSUBISHI ELECTRIC DE
AGROINDUSTRIAL DEL CAFE SAS 2748 COLOMBLA ITDA 1 538
FARROQUIA NUESTRA SRA DE LAS JARAMILLO HOYOS GLORIA
MERCEDES 2.710 PATRICIA 1.805
LAFRANCOL SAS 2.700 LOAIZA BUSTOS MARISOL 1774
HACEMOS BUENOS MOMENTOS S.AS. 2 687 PANADERIA Y CAFETERIA AL PASO 1.706
ALZATE CARDONA DONMOVAN ALEXANDER 2633 GIRALDO RENDON CAMILO 1.693
IKTINUS S.AS 2,629 GEOSUB S.AS 1.682
AMBULANCIAS LINEA VIDA SA S 7585 HOTEL CAMPESTRE LA VINA 1.610
ALARCON PINZON ALEJANDRA
MEGAPUBLICIDADES SAS 2571 EUGENIA 1.574
HOTEL EL PORTAL DE LA DORADA
RIVERA LOPEZ JOSE EDGARD I g 1504
PENSIONES VOLUNTARIAS PORVENIR 2 500 GIRALDO GIRALDO CLAUDIA MARIA 1311
SECURIDSAS 2 366 CONGELADOS TIPICOS S.A.S. 1.258
ESTADERO Y PIQUETEADERD
INGENIERIA Y THS SLAS 2.353 DONDE MARINA 1.224
PANAMERICANA EDITORIAL
LAURA ROSA ZULUAGA OSPINA — LIMITADA 1108
AUDIOSALUD INTEGRAL S.AS. 7217 SALGUEDO GARI ARLETH PATRICIA 1.148
REDECOM-CALDAS 2.100 CARMONA GALLEGO JHON JAROLD 1.130
PUBLICIUDAD S.A.S 2.044 NARANJO GONZALEZ EDWIN 1.121
TUS RECUERDOS S.A.S 3 016 HOTEL CASA GALVEZ S.AS. 1.080
MITSUBISHI ELECTRIC DE COLOMBIA
L TDA 2013 HTC INGENIERIA S.A.S -
MIX MEDIOS S.AS. 2,000 ARIAS GONZALEZ JULIETA 1.028
GOMEZ LOPEZ MARIA YULIANA 1.963 LLANO ALVAREZ MIGUEL ANGEL 1.029
DECEVAL S A 1.959 UNDA ROCHA JUAN CARLOS 1.029
INVERSIONES FORERO & OLAYA S.AS 1.913 MERCOSTO SAS 1.000
RODRIGUEZ JARAMILLO LADY
BEDOYA OSPINA CARLOS IVAN 1+ 851 UL AN 1 000
GARCIA SALAZAR JULIO CESAR 1.851 CUANTIAS MENORES 554 436
TOTAL DETALLE DE ACREEDORES
TORO QUINTERO ELIZABETH 851 NARIOA 4.213.281
CADAVID PLITT ANDREA 1.844
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(2) Detalle por terceros de los proveedores de programas del Sector Salud.
Detalle del proveedor 2025 Detalle del proveedor 2024
AYLDAS DIAGHMOSTICAS SURA CONFA AYUDAS DIAGNOSTICAS SURA
MLES 130307 COMFA MLES 126515
VERGARA DSORID GIOVANNY 05 337 INDUEMF S A S 50,003
GIRALDO ARBELAEZ CARLOS
INDUEMF S A S 76 446 LmERTD B2.182
DIAGHMOSTIMED S.A. B4.981 REPRESENTACIONES DE LA SALLD 55754
RF S.AS.
AMAREY MOVA MEDICAL SA 53.150 DIAGNOSTIMED S .A. 47471
GIRALDO ARBELAEZ CARLOS ALBERTO 53 6BS FUNDACION PEQUERO CORAZON 39,970
'I::';'SE““"TD“'D CLINICO DE CALDAS IPS 47 B25 GARCIA MOMROY IVAN DARIO 27,407
LABEORATORIO MEDICO ECHAVARRIA LABORATORIO CLINICO DE CALDAS
SAS 437135 IPS LTDA 35606
FUNDACION PEQUERO CORAZON A0 BES 5"‘ A‘BSDH“"'TDH'D MEDICL ECHAVARRIA 33,437
LHEAS. 30 588 TECNOLAVEX SAS 33014
:i S'EEE” TACAIONES DE LA SALUD AP W|E1E ROBLES BERMAL RAMIRO ANTONIO 31,407
GARCLA MONROY VAN DARIO 31.164 CARDENAS RAMIREZ ANDRES ETRLE]
CARDEMAS RAMIREZ ANDRES 20 638 VERGARA OSORIO GIOVANNY 30,068
SEQFD DIAGNOSTICO UROLOGICO SAC o9 45, BAUTISTA NUNEZ STEFANIA 20,025
IMFLANTES Y SISTEMAS
MOMTOYA GONZALEZ DAVID OCTAVIO 28,904 ORTOPEDCOE 5 A 260480
TECNOLAVEX SAS 28 555 CALVO HERRERA DANIEL EDUARDO 23,368
- MONTOYA GONZALEZ DAVID
BAUTISTA MUREZ STEFANIA 35 46T OETAVID 72 Eo4
AGUDELO FERMANDEZ JUAN CARLOS 24 854 SUFER OFTICA 72375
DIANA CAROLINA GARZON TRUJILLO 23 037 M' EESARIMHEF'D JARAMILLL (LGA 20.743
CASTRO CABRERA ANDREA CAROLINA 22 842 MUFIOZ MC CUASLAND ANDRES 10,568
AMDRES FELIPE PERALTA PINEDA 22 359 MEDTRONIC COLOMBIA S.A. 19,300
CRUZ ROJA COLOMEIANA
CEMTRO VISUAL MODERNO E.U. 20,361 CECEIONAL CALDAS 18.101
CAICEDD ELIMTRAGO NESTOR DAVID 19,140 AMAREY NOVA MEDICAL S A4 17.770
TRUJILLO NORERA DIANA CAROLINA 18127 GUERRERD RAMIREZ DANIELA 16.782
EEIEEESDJA COLOMBIAMNA EECCIONAL 18.543 LOPEZ RAMIREZ GUSTAVO ADOLFO 16.109
GUERRERD RAMIREZ DANIELA 18150 SERRANO PRADA CAMILO ANDRES 16.002
RESTREFO MANOTAS JAIME
PEREZ GOMEZ MARCOS VINICIO 17.736 L RERTO 15.071
LOPEZ RAMIREZ GUSTAVO ADOLFO 16.805 gﬁgfgsm FERNANDEZ JRIAN 15.321
RODRIGUEZ OSPINA DANIEL 16.660 GOMEZ ARANGO LUIS CAMILO 15.005
WVALENCIA CATAND ALEJANDRA 16.224 WALENCIA URIBE SANTIAGO 14812
ARISTIZABAL GUTIERREZ JORGE
FULUAGA URIEE JORGE ALEERTO 16223 e 14570
CENTRO DIAGNOSTICO UROLOGICO
MUFIOZ MC CUASLAND ANDRES 16.108 = A C DUSA 14,3680
ISAZA LOMDORIO CARLOS FELIPE 16.089 :ESFIED;‘“ HIDALGO CARLOS 14337
RESTREPD JARAMILLO OLGA MARINA 16.060 TRUJILLO NORENA DIANA CAROLINA 14.230
CALVO HERRERA DANIEL EDUARDO 15056 CAICEDD BUITRAGO NESTOR DAVID 14 062
LOAIZA GONZALEZ MANUEL GUILLERMO 15.169 FAJARDO VELASQUEZ SARITA 13.027
NELSON CANO UND CARDIO NO
ODONTODIAGNOSTICO S.A 15.150 e P Sa 13.756
ROBLES EERNAL RAMIRO ANTONIO 14.753 QUINTERO GONZALEZ COLOMBIA 13.729
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SOCIEDAD CALDEMSE DE
SUPER OPTICA 14.683 INFECTOLOGIA SAS 12.948
VALENCIA URIBE SANTIAGD 14.630 LLANDS GARCIA ALVARD JOSE 12.438
LUIS FELIPE RESTREPO URREGC 14.479 ZULUAGA URIBE JORGE ALEBERTO 11911
FAJARDO VELASQUEZ SARITA 14,288 GIL LOTERO MARCO AURELIOC 11.906
HMWAS DOMIMICAS DE LA PRESENTACION 14.100 SALGADD HERMAMDEZ JULIAM 11,763
SAN VI ) HERMNAMDO )
SALGADD HERMAMDEZ JULIAN 14.039 CARLOS AUGUSTD CORRALES 11.660
HERMNANDO ) TORO )
GIL HEMAD GILBERTD ANDRES 13.532 AEUILAR METNNA, ROBERTH 11.146
NICOLAS
URIBE GARCIA BERNARDO 13.037 HEWAD QUINTERD VALENTINA 10.873
VASQUEZ JARAMILLO WILLLAM 12.827 VASQUEZ JARAMILLO WILLLIAM 10.745
ARIETIZABAL GUTIERREZ JORGE
EDUARDO 12.648 RODRIGUEZ OSPIMNA DAMIEL 10.663
?:LAMTEE ¥ SISTEMAS O PEDICOS 12.580 URIBE GOMEZ ALEJAMDRO 10.038
BECERRA GOMZALEZ LUIS
UNION DE CIRUJANDS 5.A5 12.580 FERNANDO 0.476
REINOSA GIRALDD MATALLA 12.564 URIBE GARCIA BERMARDO 9.931
URIBE GOMEZ ALEJANDRO 12,268 TRUJILLO MEJIA ALEXANDER 0.609
RAMIREZ SALAZAR ARMANDO 12276 CABRERA FLOREZ FABIAN ANDRES 9.568
SERRAND PRADA CAMILO ANDRES 12.208 FIGUEROA GUERRA LADY JOHAM 9.102
LA INSTRUMENTADORA 5.A.5 12.080 SALGADO SERNA MAURICIO 9.068
BURBAND OJEDA HERMAM RALIL 11.950 Wil ENCIA CATARND ALEJANDRA 0.057
DAMNIELA BURBAND JARAMILLO 11.839 BURBAMNO OJEDA HERMAN RALIL 0.034
FORERD PERDOMO YOBAMA
CARDOMA GOMZALEZ JULID ERNESTO 11.204 CARMENZA B.038
LLANOE GARCIA ALVARO JOSE 10,281 RAMIREZ SALAZAR ARMANDC 8.880
DIEGO ALEJANDRO GOMEZ CASTRILLONM 10,770 REIMOSA GIRALDO MATALIA 8.584
SOCIEDAD CALDEMSE DE INFECTOLOGIA 10,628 RAMIREZ OROZCO ORBETH 8,580
SAS ) ERMESTO )
JURADD OCAMPO NATHALIE 10,471 DS0RID DIAZ DIEGO FERNANDO 8.524
SAMCHEZ ARANGO JORGE
ORTIZ RIOS MARTHA MATALLA 10,196 EDUARDO B.0GD
GIL LOTERO MARCO AURELIO 10,178 HEMAD CABARCAS LUIS CARLOS T.854
:;EEL?E LAANICH LRI} CARING) L) INVASS 10,125 VILLA CARMONA FREDY ALEXAMDER T.451
MJF ZAMERAMND SAS 9.793 JIMEMEZ CARDOMA ANGELA MARIA T.326
LOPEZ GARCIA CARDLIMA 9.324 JDE'SCL?;JTE FILANLA) ALBERUNNYS DE T.276
AGUILAR MEDINA ROBERTH NICOLAS 2.281 DUQUE HOYOS CARLOS ALBERTO 15.950
HENAD QUINTERD VALENTINA 9.210 GIL HEMAD GILBERTO AMDRES 5.725
JUAN PABLO ARISMENDY MUNOZ 9198 GOMEZ FRAMCO CESAR AUGUSTO 6.702
BECERRA GOMZALEZ LUIS FERMANDO 9.030 MEJIA LOPEZ ANGELA MARIA 6.541
OS0RID DIAZ DNEGO FERMNANDO 9.002 HERRERA GARCIA VALENTINA G.412
MELISSA VALENCIA OCAMPO 8843 JARAMILLD ROJAS ERIKA TATIAMNA 6.360
ROMERO MIETO VICTOR VAN g8.708 CORREA LOPEZ NATALIA 831
LOAIZA CARDOMA PACLA 8770 GIRALDO ORTIZ ANDRES FERMANDO 5.277
LAURA VANESSA SALGADO YEPES 2.624 STEER MARTINEZ JUAN FELIPE 5.229
PASTRANA ALCALA FRANCIA ELENA 2585 MOREND RINCON TATIAMA 5.198
RAMIREZ JARAMILLD ANDRES FELIPE 2513 SANTANA FONTALVO MILENA MARIA 5.058
MOREND RINCOMN TATIAMA g.4a7 ORTIZ RIOS MARTHA MATALLA 5.025
BOTERD ARCILA DAMIELA 8462 JGS?EALEE GARCIA LECNARDK) 5.7840
RAMIREZ ORODZCO ORBETH ERNESTO 8.302 DIAZ DIAZ SANDRA CRISTINA 5.756
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SANTANA FONTALVO MILENA MARIA 8042 GALLEGO LLANO JULIAN MAURICIO 5714
NEUROLOGIA INTEGRAL DE CALDAS SAS| 8016 RAMIREZ VERGARA JHON JAIRO 5668
SALGADO SERNA MAURICIO 7807 UNION DE CIRUJANOS S AS 5670
LABORATORIO CLINICO SILVIO
STEER MARTINEZ JUAN FELIPE 7.852 SLEONSO MARITG 5655
TRUJILLO MEJIA ALEXANDER 7818 GARCIA ALZATE FERNANDO 5528
MONTOYA HIDALGO CARLOS ANDRES 7.726 SOSA BOHORQUEZ JUAN ESTEEAN 5401
HOYOS REDONDO JESSICA VALENTINA 7.701 LOPEZ BUENO GLORIA NATHALY 5475
DACONTE BLANCO ALBERONYS DE 700 CUADRADO GRISALES LEYDI s 22
JESUS - TATIANA :
SANCHEZ CHAMBUETA NANCY
GOMEZ FRANCO CESAR AUGUSTO 7867 EANNETTE 5368
HERRERA GARCIA VALENTINA 7623 LOPEZ SALAZAR MARTA CECILIA 5308
REBELLON MARTINEZ ISABELA 7572 PEREZ PEREZ CRISTIAN 5275
ARIAS RAMIREZ DANIELA 7.535 ISAZA LONDONO CARLOS FELIPE 4.627
LOAIZA GONZALEZ MANUEL
GALLEGO LLANO JULIAN MAURICIO 7.263 T 4.760
RIOS GIRALDO LUKAS MARCELO 7148 MEDINA SALCEDO JAVIER MAURICIO 4501
GARCIA ALZATE FERNANDO 6.064 GIRALDO RAMIREZ GILMA 4.123
VILLA CARMONA FREDY ALEXANDER 6.808 QUIROGA JIMENEZ LAURA JULIANA 3034
FREDY FERNANDO RENGIFO ADRADA BE1T7 SANCHEZ CANO FABIO MAURICIO 3781
GUTIERREZ TAMAYO CARLOS
QUINTERD GONZALEZ COLOMBIA BTN AUGLSTO 3747
FIGUEROA GUERRA LADY JOHAM 6.630 SALAZAR JIMENEZ JUAN CARLOS 3734
DUGUE HOYOS CARLOS ALBERTO 6581 RP. MEDICAS 3726
SANCHEZ CHAMBUETA NANCY
S NELTE 6.209 ODONTOIMAGEN S.AS 3616
DIEGO ALEJANDRO GOMEZ
MEJIA LOPEZ ANGELA MARIA 6158 ety 3380
CARLOS AUGUSTO CORRALES TORO B.145 PEREZ RODRIGUEZ PAULA VIVIANA 3.307
LOPEZ BUEND GLORIA NATHALY 5852 ODONTODIAGNOSTICO S.A 3.280
SOSA BOHORQUEZ JUAN ESTEBAN 5761 GONZALEZ (ONZALEZ DAAD 3.069
RICARDO
DIAZ DIAZ SANDRA CRISTINA 5.630 BANCOLOMBIA S A, 3.000
CORREA LOPEZ NATALIA 5810 OCAMPO ACEVEDO FEDERICO 2.970
GOMEZ ARANGO LUIS CAMILO 5556 OSORIO RAMIREZ DORA ALICIA 2446
GOMEZ GOMEZ MAGDA LIZETH 5287 ARBELAEZ CUERVO CARLOS MARIO 2444
SERNA TORO MARIO JAVIER 5244 OROZCO DIAZ ANGELA MARIA 2.080
HOYOS REDONDO JESSICA
CUADRADO GRISALES LEYDI TATIANA 5.180 AL eI 1915
GIRALDO ORTIZ ANDRES FERNANDO 5176 SERMNA TORO MARIO JAVIER 1873
HENAQ CABARCAS LUIS CARLOS 5.008 OCAMPO GUTIERREZ MAURICIO 1818
NEUMOVIDA CALDAS SAS 5019 RIOS GIRALDO LUKAS MARCELO 1658
QUIROGA JIMENEZ LAURA JULIANA 5016 LENIS ECHEVERRY MARIA CLAUDIA 1645
LOPEZ SALAZAR MARTA CECILIA 4975 GOMEZ GOMEZ MAGDA LIZETH 1561
HEMOCENTRO DEL CAFE ¥ TOLIMA
VALENCIA RUIZ PABLO 4.934 CRANDE S & 1536
JIMENEZ CARDONA ANGELA MARIA 4877 ANGEL PINZON MARTHA LUCIA 1435
VELASQUEZ MENDOZA JAVIER
SANCHEZ CANO FABIO MAURICIO 4.748 ARMANDD 1.424
OSORIO RAMIREZ DORA ALICIA 4.474 g'i";c"'ﬂﬁ"" INTEGRAL DE CALDAS 1.353
ALEJANDRO RAMIREZ MARTINEZ 4.469 NEUMOVIDA CALDAS S AS 1240
GUTIERREZ REY MELISSA 4378 OCAMPO CORRALES PAULA MILENA 1.220
HNAS DOMINICAS DE LA
TORRES POLANCO MARTHA FATRICIA 4.232 i et 1.200
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NOTA No.12
IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS

El saldo de los Impuestos, gravamenes y tasas por pagar al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el
siguiente:

Variaciones

Detalle 2025 2024 Absoluta Relativa
Retenciones en la Fuente y reteiva 776215 497 681 278.534 55.97%
TOTAL RETENCIONES POR PAGAR 776.215 497.681 278.534 55,97%
Impuesto a las Ventas Generado 317.835 363.582 -45 T46 -12.58%
(-} Impuesto a las Ventas Descontable 75.262 84.032 -8.7T70[ -10,44%
(-} Pago declaracion IVA 0 0 0 0,00%
TOTAL IMPUESTO A LAS VENTAS POR PAGAR 242.573 279.549 -36.976| -1323%
(+)impuesto de Turismo 1.443 1.986 -543| -27,34%
(+) Impuesto nacional al Consumo 87770 87.061 709 0.81%
(-} Pago declaracién Impuesto al consumo 0 0 0 0,00%
TOTAL IMPUESTO AL CONSUMO POR PAGAR 89.213 89.047 166 0,19%
De industria y comercio 245 808 216.364 29 445 13,61%
De espectaculos publicos 1.368 512 857 167,45%
De renta y Complementarios 2.583 134.926 -132.343 -98,09%
TOTAL OTROS IMPUESTOS 249.760 351.801 -102.041| -29,01%
TOTAL IMPUESTOS. GRAVAMENES Y TASAS 1.357.761 1.218.078 139.683 11,47%
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NOTA No.13

BENEFICIOS A EMPLEADOS

La Caja de Compensacion Familiar de Caldas, reconoce la importancia de proporcionar beneficios
a sus empleados y cumple con las disposiciones de leyes laborales colombianas y las normas
internacionales de informacion financiera para pequefias y medianas empresas en relaciéon con la
contabilizacion y revelacion de estos beneficios.

A continuacion se relacionan las obligaciones laborales pendientes de pago en los periodos en el

que se esta informando:

Variaciones
Detall 2025 2024

etafle Absoluta Relativa
Cesantias Consolidadas 3.417.325 2941101 476224, 16,19%
Vacaciones Consolidadas 1.640.041 1.454 749 185293 12.74%
Intereses sobre Cesantias 395 395 335903 59492 17.71%
Prestaciones Extralegales 72415 85.453 -13.038| -15,26%
TOTAL OBLIGACIONES o
LABORALES 5.525177 4.817.206 T07.970 14,70%

NOTA No. 14

PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES A CORTO PLAZO

Se registra un saldo total de $1.863.400 miles de pesos, constituidos principalmente para cubrir los
costos asociados con la relacion laboral.

Detall 2025 2024 Variaciones
etalle Absoluta Relativa
Provisiones para pasivos laborales de proyectos en curso $ 1.863.400|% 1.694 660 (% 168.740 9,96%
TOTAL PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES $ 1.863.400($ 1.694.660($ 168.740 9,96%

Movimiento de Provisiones a corto plazo

Por
L, .. reestructuraciones
Concilacion de las Provisiones
y futuras
indemnizaciones

Saldo afio anterior diciembre 2024 3 1.694.660
Provisiones durante el ario 3 1.863.400
Aplicaciones y reversion de Provisiones $ 1.694.660
Saldo Final del periodo Afo 2025 $ 1.863.400
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NOTA No.15

DIFERIDOS, DEPOSITOS E INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS

DIFERIDOS
Variaciones

Detalle 2025 2024 Absoluta| Relativa
Aportes Vigencia futura 5.230.981 4.129.429 1.101.562| 2668%
Anticipos cuentas por cobrar y otros 169.185 164.657 4528) 2,75%
Alojamientos 370.351 244 807 125.543| 5128%
Matriculas y pensiones 154.733 125.140 29593 23865%
TOTAL INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO 5.925.250 4.664.034 1.261.216| 27,04%

e La partida mas relevante se encuentra en el pasivo diferido por concepto de los ingresos
recibidos por anticipado por concepto de Aportes de la proxima vigencia 2026 por valor de
$5.230.981 miles de pesos, asi como las reservas para alojamientos en los centros
vacacionales, matriculas y pensiones, reservas turisticas y otros ingresos recibidos por

anticipado.

DEPOSITOS RECIBIDOS

Variaciones
Detall 2025 2024
e Absoluta| Relativa
Gowgnacmnes pendientes de aplicar empresas no 43399 3393380 938.910| 2767%
Afiliadas y otras
Cheques girados pendientes de cobro 376.970 240.255 136.715] 56,90%
TOTAL DEPOSITOS 4.709.262) 3.633.637| 1.075.625 29,60%

Los saldos de las consignaciones pendientes por aplicar a diciembre 31 de 2025, corresponden
principalmente al recaudo de los aportes del 4% de entidades o personas naturales que no estan
afiliadas, asi como los aportes pensionados, facultativos e independientes.

INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS

Variaciones
Detale 202 ok Absoluta Relativa
Recaudos sequros, créditos y ofros 100.139 62663 31476 59 81%
TOTAL INGRESOS PARA TERCEROS 100.139 62.663 31.476) 59,81%
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PASIVO NO CORRIENTE
NOTA No. 16
OBLIGACIONES FINANCIERAS - FINDETER

CONFA, como Caja de Compensacion Familiar e intermediario financiero autorizado, canaliza
recursos para mejorar la calidad de vida de sus afiliados.

La estrategia de créditos de redescuento con tasa compensada de Findeter (Decreto 0263/2024 y
Circular Externa #02) se considerd para dinamizar el sector de la construccion y facilitar el acceso
a Vivienda de Interés Social (VIS) y Prioritario (VIP) para afiliados de bajos ingresos.

Esta linea ofrece una tasa de interés preferencial y plazos mas amplios, beneficiando a quienes
desarrollan proyectos de mejoramiento y a empresas constructoras VIS/VIP, lo que se traduce en
precios mas accesibles.

Nota: Es importante considerar que para la vigencia 2026 no contaremos con la disponibilidad de
recursos para redescuento destinados a créditos hipotecarios, toda vez la limitaciéon en dineros
para el programa gubernamental de redescuento con tasa compensada de FINDETER, lo cual
requerird gestionar fuentes adicionales para garantizar la 6ptima prestacién del servicio y la
adecuada atencion de la demanda.

Este es el saldo de la Obligacién financiera con el Findeter a diciembre 31 de 2025 y 2024:

Variacion
Detalle 2025 2024 Absoluta Relativa
Obligacién financ Findeter L.P 2.154,031 481,936| $1.672.095] 346,95%
Intereses Findeter 1,841 412] $ 1.429 346,82%
TOTAL INVERSIONES 2.155,872 482,348 1.673,523| 346,95%
NOTA No. 17

PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES A LARGO PLAZO

FONDO ECONOMICO PARA LA MATERIALIZACION DEL RIESGO:

Variaciones
Detalle 2025 2024 Absoluta Relativa
FEMR - Para contingencia largo plazo § 10.142.418|% 9.042619($ 1.099.799 12,16%
FEMR - Para contingencias Procesos de Resp,civil Médica 1% 1.885.506|% 2.630.530(($% 745.025) -28.32%
TOTAL PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES $ 12.027.924|% 11.673.149|% 354.774 3,04%
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CONCEPTO 2025 2024 Variaciones _
Absoluta Relativa
FEMR - Multas y Sanciones y transp, $ 2649 443|% 3513.013|(% 863.569) -24 589%
FEMR - Riesgo Cibernético $ 5252 168|% 2606 713(% 2.645 455 101,49%
FEMR - Prov,Proc, Jurid,-Resp, Civil $ 1.485683|% 1.954.474|(% 468.791) -23,99%
FEMR - Multas y Sanciones Serv,soc, $ 433.659(% 870.896((% 437.237) -50,21%
FEMR - Directores y Administrativos $ 616.027 (% 604.538|% 11.499 1,90%
FEMR - Errores de Tesoreria $ 493.581|% 521.416((% 27.834) -5,34%
FEMR-Accidentes persona $ 59.500|% 24.830|% 34670 0,00%
FEMR - Procesos Juridicos Adt y laborales |$ 399.823|% B76.056(($ 276.234) -40,86%
FEMR - Errores Entrega Subsidio $ 395.815|% B71.676(($ 275.861) -41,07%
FEMR - Infidel y Riesgo Financieros $ 225683|% 154.712|% 70.971 45.87%
FEMR - Manejo Global $ als 51.900(($ 51.900) 0,00%
:fat:;: ;:;:Ziiﬁo:ecm:::g:e $ 12.011.391|$ 11.650.224|$ 361.167 3,10%
[Provision Devolucién Aportes UGPP B 16.533[% 22.926[(3 6.393)] -27,89%|
\E‘;‘; zf'::;“s estimados y provisiones a ‘ $ 12.02?.924‘ $ 11.3?3.149| $ 354.7?4| 3,04%

El saldo del Fondo economico de $12.011.391 miles de pesos, esta destinado a cubrir los riesgos
no asegurables o de dificil reclamacion que enfrenta Confa. Este fondo se cre6 debido a problemas
con la reclamacion de siniestros de pdlizas de responsabilidad médica y la inasegurabilidad de
riesgos como multas, sanciones, riesgo cibernético, errores de Tesoreria, exclusiones de la pdliza
de Directores y Administradores, entre otros.

Patrimonio Autonomo recursos del Fondo econémico para Directores y Administradores:

A continuacion, se presenta el balance de estos recursos:

BBVA - Fiduciaria
Estado de la Situacion Financiera a Dic 31 2025 y 2024
Nombre del Encargo 33139 Fideicomiso - Confa

Variaciones

2025 2024 Absoluta Relativa
Total Activos 5 616.037 |5 605.430|% 10.607 1,75%
Total Patrimonio 5 616.037 |5 605.430|% 10.607 1,75%
Saldo Fideicomiso BBVA Patrimonio Autonomo |$ 616.037 |$ 605.430|% 10.607 1,75%
Saldos contables:
Cuenta por cobrar - Patrimonio auténomo $ 616.037 % 605.430 % 10.607 1.75%
Directores y Administradores ) ) ) '
Saldo Cuenta Bancaria - BBVA - Confa 3 - 3 - 3 - 0,00%
\:"alor I'.\leto giros a !:ldumana. Rendlmlenltl)s 10.607 |5 65.786 | (S 55.179) -83.88%
financieros. Comisiones y Gastos Bancarios
Saldo Contable Fondo Econamico - Confa $ 626.643|% 671.216(($ 33.966) -5,06%

La principal variacion registrada en el patrimonio auténomo, corresponde a que en el afio 2025, las
comisiones y demas gastos bancarios se asumieron con los rendimientos generados por la

inversion.
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NOTA No. 18
FONDOS DE LEY CON DESTINACION ESPECIFICA
En cumplimiento de la normativa para las Cajas de Compensacion Familiar, esta nota presenta
informacion detallada sobre los fondos de Ley con destinacion especifica de Confa. Se describe el
movimiento contable de estos recursos, garantizando la transparencia sobre su uso en programas

sociales para afiliados y la comunidad, de acuerdo con la normativa vigente.

El saldo final de las apropiaciones de los fondos de ley se presenta a continuacién:

Variaciones
Detall 2025 2024
ate Absoluta Relativa
Fondo subsidio familiar de vivienda-FOVIS |(1) | $  10.039.680 | $ 6.251.103 | § 3.788.577 60,61%
Fondo FOSFEC 2 9% 9391130 | § 8702512 | § 688618 7.91%
Fondo de educacion ley 115 de 1994 (3% 91744 | § 1989 | $ 89.755 4513 34%
Fondo de atencion a la nifiez - FONINEZ 43 3691591 | § 3792843 | §  -101.253 -267%
Excedentes del 55% 5)|$ 8691420 | § 10820801 | § -2.129.381 -19,68%
Fondo - ADRES 6 |$ 430521 % 136251 % 20427 215 97%
TOTAL FONDOS Y APROPIACIONES $ 31948617 | § 20582874 | § 2.365.744 8,00%
(1) Movimiento aiio 2025 y 2024 del Fondo de vivienda de interés social - FOVIS:
Detalle 2025 2024
Saldo vigencia anterior $ -1.394.876 | § -832.655
Apropiacion de Ley $ 9.007.475 | $ 8.069.636
Rendimientos Financieros $ 743.107 | & 691.351
Fovis voluntario $ 1.000.000 | $ 1.000.000
Recursos de segunda prioridad $ - $ -
Rendimientos recursos de segunda prioridad | $ 28.592 | % 115.082
Total Fuentes $ 10.779.174 | $ 9.876.079
Gastos de Administracion $ 500.374 | 8 453.482
Contribuciéon SIS ] 50.037 | $ 45.348
Asignaciones $ 9.614.792 | 8 10.388.677
Asignaciones crédito Hipotecario $ - $ -
Renuncias $ -140.390 | $ -306.553
Vencimientos 3 -170.261 | & -275.428
Acompafamiento social $ 163.322 | & 132.772
Total Aplicaciones $ 10.017.874 | $ 10.438.299
Saldo de la vigencia $ -633.576 | $ -1.394.876
Saldos Pendientes por Pagar 10.673.256 | $ 7.645.978
Saldo contable al final fovis $ 10.039.680 | $ 6.251.103

112




(2) Movimiento aifio 2025 y 2024 del Mecanismo de proteccion al cesante: FOSFEC:

Descripcion 2025 2024
Saldo vigencia anterior $ 2.881.720 | $ 3.200.093
Saldo Beneficios (Salud. Pensidon. Cuota M. Bono Aliment.) | $ -918.562 | $ -791.413
Saldo gestidon y colocacion para la insercion laboral $ 1.291.190 | $ 348.305
Saldo capacitacion para la reinsercion laboral $ 74614 | $ 151.890
Saldo sistema de informacion 3 -84.268 | $ -81.945
SER. FOM Y DLLO EMP D.689/21 $ 13.307 | $ 54.790
Saldo recursos ley 1929 $ -
Saldo de Gastos de Administracion $ -
Subtotal fosfec $ 3.257.999 | % 2.881.720
Saldo programa 40 mil primeros empleos $ -
Saldo programa Estado Joven $ -
Depositos Recibidos $ -
Saldo al fondo al final de la vigencia $ 3.257.999 | % 2.881.720
Saldos Pendientes por Pagar $ 6.133.130 | $ 5.820.793
Saldo contable al final Fosfec $ 9.391.130 | $ 8.702.513

Recobros Fosfec:

Como resultado de la estrategia de recobros, a diciembre 31 de 2025 se ha logrado recuperar:

BENEFICIO FOSFEC

FACTURADO

RECAUDO

Cuota monetaria, Tranferencia economica y bonos de
alimentacion

$2.140.881.884

$1.823.055.550

Fondos de pensiones

$ 778.117.605

$ T705514.438

Empresas Promotoras de Salud EPS

$ 58.380.586

$ 51986216

Totales

$2.977.380.075

$2.580.556.205

(3) Movimiento aiio 2025 y 2024 del Fondo Educacién Ley 115 de 1994:

Detalle 2025 2024
Saldo inicial del fondo $ 1.989 | $ 4.948
Apropiaciones S 6.658.217 | $ 5955509
Rendimientos financieros y recuperacicnes % 89158 | % 46 258
Total Fuentes $ 6.667.375 | $ 6.001.767
Ley 115 - bibliotecas $ -
Ley 115 - Subsido Matriculas (ANDAP) % 386250 | $ 362215
Ley 115 - paquete escolar 3 1929911 | & 2146836
Ley 115 - calzado escolar % 2571991 | $ 2348298
Ley 115 - computadores 3 1689469 | $ 1.147 377
Total Aplicaciones $ 6.577.620 | $ 6.004.725
Total saldo fondo de Ley 115 $ 91.744 | & 1.989
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(4) Movimiento afio 2025 y 2024 del Fondo FONINEZ:

Detalle 2025 2024

Saldo vigencia anterior $ 1.560.588 | § 1.150.079
Apropiacion de Ley $ 12.835652 | § 11.499.232
Rendimientos Financieros % 261909 | $ 485623
Administracion $ 675561 | $ 605223
Total Fuentes $ 13.773.122 | § 12.590.078
Gastos de Administracion $ 675561 | $ 605223
Jornada Escolar Complementaria $ 11.981.303 | § 10.283 572
Atencion a la Nifiez $ 1241442 | § 1290774
Total Aplicaciones $ 13.898.306 | $ 12.179.569
E;ﬁiﬂe' fondo al final de la $ 1.435.403 | § 1.560.588
Saldos Pendientes por Pagar 5 2.256.190 | $ 2232 257
Saldo contable al final FONINEZ $ 3.691.591 | % 3.792.843

A continuacién se presentan los siguientes cuadros de los programas atencion integral a la nifiez y
Jornada Escolar complementaria, es una desagregacion del saldo contable FONINEZ

Atencioén integral a la Nifez:

Detalle 2025 2024

Saldo vigencia anterior s 92.715 | § 23.803
Apropiacion de Ley 5 1317172 | § 1.305.163
Rendimientos Financieros 3 26877 | 3 hd 524
Administracion 5 69.325 | 5 68.693
Total Fuentes s 1.413.373 | 8 1.428.379
Gastos de Administracion 5 69.325 | 3 68.693
Atencidn a la Nifez 3 1.241.442 | § 1.290.774
Total Aplicaciones 5 1.310.767 | § 1.359.467
Saldo final vigencia actual S 195.321 | § 92.715
Saldos Pendientes por Pagar 5 8.032 | 3 -
Saldo final atencién a la nifiez s 203.353 | § 92.715
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Jornada Escolar Complementaria:

Detalle 2025 2024
Saldo vigencia anterior s 1.467.871 | $ 1.126.274
Apropiacion de Ley 5 11.513.4281 | % 10.194.069
Rendimientos Financieros 5 235,032 | & 431100
Administracion 5 606.236 | 3 536.530
Total Fuentes s 12.359.749 | § 11.161.699
Gastos de Administracion 5 606.236 | & 536.530
Jormada Escolar Complementaria 5 11.921.302 | % 10.283.572
Total Aplicaciones 5 12.587.539 | § 10.520.102
Saldo final vigencia actual 5 1.240.080 | % 1.467.871
Saldos Pendientes por Pagar 5 2.264.222 | & 2232257
Saldo final Jornada escolar L 3.504.302 | $ 3.700.128
(5) Subsidio de transferencia
DETALLE 2025 2024
Subsidio a otras Cajas 3 9532389 | % 10.277.964
Rendimientos Subs.Transferenc. % - % 223.109
Rendimientos Ley 789 I EV7T911 | § 609 698
Total cuenta objeto 230215 8 10.110.300 | % 11.110.771
(6) Movimiento 2025 y 2024 Fondo Excedentes del 55%:
Detalle 2025 2024
Saldo vigencia anterior $ 10.818.591 | $ 7.969.225
Excedentes del 55% no transferidos s 10.278.886 | % 11.685.856
Total Fuentes $ 10.278.886 | $ 11.685.856
Becas educativas S 1.415.781 | $ 1.074.175
Becas Preicfes S 564.543 | § 510.174
Auxilios Educativos Tablets S 39.088 | % 1.917.116
Subsidio Materiales Instrucc S 4.539 | & 4 050
Copago Sub Educative Comp S -7.646 | & -490 640
Ajuar S 783.518 | $ 259.940
Confamilias Solidanas S 326.570 | % 301.622
Subsidio Paguete Escolar Prees S 216.013 | $ 176.494
Subsidio Calzado Escolar Prees S 441.929 | & 414 653
Subsidio de Alimentos S 961.863 | % 755714
Subsidio Estudio Creditos S 96.309 [ % -
Auxilio Vacunas S 5.038.415 | § 2.212.698
Subsidio Especie Salud No POS S 451.493 [ 8 609.698
Construcc Cub Mulip Sostenible 3 2073643 [ % 1.090.796
Total Aplicaciones $ 12.406.057 | $ 8.836.490
Saldo final vigencia actual $ 8.691.420 | $ 10.818.591
Otros por pagar Exced,55% 3 - 3 2.210
Total saldo fondo de excedentes del 55% $ 8.691.420 [ $ 10.820.801
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(7) Fondo ADRES (Administradora de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social

en Salud SGSSS):

Detalle 2025 2024
Saldo inicial $ 13.625 | $ 3.578
Apropiacion Fosyga - ADRES $ 11259344 | $ 10.087.045
Aplicacion Fosyga - ADRES $ 11.228.917 | % 10.076.998
Saldo final vigencia actual % 43.052 | % 13.625
NOTA No.19
PATRIMONIO

El patrimonio de la Corporaciéon se compone principalmente del saldo de obras y programas de
beneficio social, remanente del ejercicio, reservas, activos adquiridos con fondos de ley, efectos
por la convergencia a NIIF y revaluacion de activos. Estas fuentes reflejan la gestion financiera y
las politicas contables, asegurando la solidez y capacidad para cumplir los objetivos.

A continuacion, se presentan los importes detallados por cuenta al 31 de diciembre de 2025 y
2024

Variaci
Cuentas de Patrimonio 2025 2024 Ao
Absoluta Relativo

Obras y programas de beneficio Social para $ 256552485 |$ 221079514 |$ 35472971 16,05%
admén y ssociales

Obras y programas de beneficio Social Para $ 41144668 $ 37614672 | § 3529 996 9.38%
programas en Salud

Superavit $ 330399 | § 261277 | § 69.121 26 ,46%
Reservas % 2131350 | § 3026124 | § -894.774 -2957%
Resultados del Ejercicio $ 40.767.765 | $ 35925347 | 4 842 418 13,48%
Ajuste Adopcidn 1a Vez las NIIF $ 72620820 | % 72620820 [ $ - 0,00%
Reevaluacion al valor razonable $ 158498319 |% 158951221 (% -452.902 -0,28%
TOTAL PATRIMONIO $ 572.045.807 | $ 529.478.976 | $ 42.566.831 8,04%

Obras y programas de beneficio social:

Los remanentes de la Corporacion, tras apropiar las reservas legales, se capitalizan en inversiones
para obras y programas de beneficio social, la cuenta patrimonial para este fin asciende a
$297.697.153 miles de pesos, distribuidos en $256.552.485 miles de pesos para Administracién y
Servicios Sociales, y $41.144.668 miles de pesos para Salud IPS.
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Superavit -Activos Fijos adquiridos con recursos de Fondos de Ley:

Al 31 de diciembre de 2025, esta cuenta totalizé $330.399 miles de pesos, incluyendo $69.121
miles de pesos por compras de activos fijos con recursos de fondos de ley durante el afio.

Reservas:

Las reservas, destinadas a respaldar operaciones, garantizar estabilidad financiera y cumplir
objetivos, alcanzaron un saldo de $2.131.350 miles de pesos al 31 de diciembre de 2025. Esto
representa una variacion negativa de $894.774 miles de pesos respecto al saldo de $3.026.124
miles de pesos en 2024, debido a la capitalizacion de reservas de afios anteriores, el incremento
en la reserva legal, los rendimientos financieros y las reservas para compras de activos fijos.

Reserva legal:

De acuerdo con las disposiciones establecidas en la Ley del Subsidio Familiar, en particular los
articulos 43, 58 y 59 de la Ley 21 de 1982, la Corporacion esta obligada a constituir una reserva de
facil liquidez. Esta reserva tiene como propodsito garantizar, ante cualquier eventualidad, el pago
oportuno del subsidio en dinero a sus beneficiarios.

Al cierre del 31 de diciembre de 2025, esta reserva legal asciende a $2.001.302 miles de pesos, la
cual cuenta con un respaldo financiero efectivo y suficiente para cumplir con su finalidad.

Resultados del ejercicio:

Los resultados presentados por la Organizacion para el periodo comprendido entre el 1 de enero y
el 31 de diciembre de 2025, ascienden a un total de $40.767.765 miles de pesos, en comparacién
con los $35.925.347 miles de pesos obtenidos en el afio anterior, lo que representa un crecimiento
del 13,48%. Este incremento refleja una eficiente administracion de los recursos y una mayor
rentabilidad en la operacion, asegurando la sostenibilidad financiera de la Corporacion y
fortaleciendo su capacidad para reinvertir en su misién social.

Déficit acumulado ajustes de periodos anteriores:

Corresponde al déficit de ejercicios anteriores, como resultado de la ftransiciéon para la
convergencia a las normas internacionales de informacion financiera Niif, presentando un valor
neto deficitario de ($1.567.365) miles de pesos.

Efectos por Convergencia a las Niif para Pymes:

Corresponde a la reclasificacién de la revalorizacion patrimonial como resultados de la transicion
para la convergencia a las normas internacionales de informacién financiera Niif y a la baja de las

valorizaciones, considerando que la Corporacion opté por tomar los valores de avallos realizados
en 2014 como costo atribuido en la propiedad planta y equipo.
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Los demas ajustes corresponden a los impactos presentados anteriormente en cada uno de los
rubros del balance (activos y pasivos) por ajustes realizados en el balance de apertura y que
incidieron en el patrimonio de la Corporacion por un valor total de $74.188.185 miles de pesos.

Revaluacion de propiedades, planta y equipo:

Durante el ejercicio 2025, la Corporacion registré una variacion negativa en la revaluacién de la
propiedad, planta y equipo por $452.902 miles de pesos, derivada de la actualizacion de avallos
de bienes inmuebles bajo el modelo de revaluacion establecido en la Seccién 17 de las NIIF para
PYMES y en el Manual de Politicas Contables version 8.

La disminucion corresponde principalmente al avalio técnico del lote contiguo al sector
denominado “Aeropuerto”, cuyo valor fue ajustado conforme a la normatividad urbanistica vigente,
reduciendo su potencial de desarrollo y generando un menor ajuste patrimonial de $519.302 miles
de pesos.

Adicionalmente, se reconocié un terreno recibido mediante contrato de permuta correspondiente al
Centro Vacacional La Rochela por valor de $66.440 miles de pesos. El efecto neto impacta
unicamente en el patrimonio y no afecta el resultado del ejercicio ni la liquidez de la Corporacién.

NOTA No.20
INGRESOS
Ingresos por operaciones ordinarias
Los ingresos por operaciones ordinarias comprenden los ingresos generados por la Corporacion a
través de sus actividades principales los cuales son fundamentales para evaluar la capacidad de
generar remanentes de las diferentes unidades de servicios. Para el periodo comprendido entre el

1 de enero al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los ingresos operacionales de la Caja de
Compensacion Familiar de Caldas - Confa, se detallan asi:
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Variaciones
Detalle 2025 2024 Absoluta Relativa
DE EMPRESAS AFILIADAS (4%) $ 225.060.746(§  201.583.282|% 23.477.464 11,65%
DE INDEPENDIENTES (2%) $ 623.603|$ 472.766($ 150.837 31,91%
DE PENSIONADOS Y DESEMPL (2%) $ 871.576|§ 703.308|% 168.263 23.93%
INDEP-VOLUNTO06% ART19 L789 $ 55178 40.317|$ 14.861 36,86%
INTERES POR MORA DE APORTES $ 212.988|¢ 354.019|($ 141.031) -39,84%
REND FINANCIEROS RECURSOS 4% $ 6.365.403(§ 7.379.119|($ 1.013.715) -13,74%
APORTES EMPNO AFILIA PRESCRI $ 126.136(§ 157.627|($ 31.491) -19,98%
RENDIM APORTES PRESCR NO AFIL $ 61.291(¢ 69.234|($ 7.942) -1,47%
APORTES INDEP 2% POR PRESCRIPC $ 68611/ 76.383(($ 7.772) -10,18%
APORTES INDEP Y VOL 06% PRESC $ 13.035|§ 10.192|% 2.843 27,89%
SALUD IPS $ 71.010.711|§ 55.824.483($ 15.186.228 27,20%
EDUCACION FORMAL $ 618.387|$ 590.760($ 27 627 4,68%
EDUCACION INFORMAL $ 2.633.797|% 2.115.057($ 518.740 2453%
VIVIENDA $ 0$ 52.415((8 52.415)|  -100,00%
RECREACION $ 7.455 441(§ 7.353.052|$ 102.388 1,39%
DEPORTE $ 2.510.690(§ 2.022.689($ 488.001 2413%
ALIMENTOS Y BEBIDAS $ 5928 870(§ 5573.702|$ 355.169 6,37%
CREDITO SOCIAL $ 26.549.642(§ 22.464.363($ 4.085.279 18,19%
PROGRAMAS SOCIALES $ 0$ 557.306|($ 557.306)|  -100,00%
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES $ 350.166.105($ 307.400.074($ 42.766.032 13,91%
(1) Ingresos Operacionales por aportes:
VARIACIONES
INGRESOS POR APORTES 2025 2024 .
Absoluta Relativa
Aportes afiliados 4% $ 225.060.746|$ 201.583.282|$ 23.477 464 11,65%
Prescripcion de aportes 4% empresas no afiliadas  |$ 126.136|$ 157.627 (($ 31.491) -19,98%
Total Ingresos por Aportes del 4% $ 225.186.882|% 201.740.909|$ 23.445.973 11,62%
Rendimientos financieros e interes mora apories ~ |$ 6.640.002|$ 7.802.906|($ 1.162.903) -14,90%
Aportes pensionados $ 871.576($ 703.308($ 168.268 23,93%
Aportes independientes y voluntarios $ 760.107 |$ 599.125($ 160.982 26,87%
Total Otros Ingresos por Aportes $ 8.271.685|% 9.105.338|($ 833.653) -9,16%
Total Ingresos por Aportes $ 233.458.567|$ 210.846.247|$ 22,612,320 10,72%

El detalle de estos ingresos comprenden: Aportes del 4% de empresas afiliadas que equivalen al
66,67% del total de los ingresos operacionales. Asi mismo, se recaudaron aportes por otros
conceptos como: prescritos, pensionados, independientes y voluntarios; también forman parte de
este concepto de este rubro los rendimientos financiero e intereses de mora, en donde la
Corporacioén reconocio ingresos a diciembre 31 de 2025 por un valor total de: $233.458.567 miles
de pesos y para el afio 2024 de $210.846.247 miles de pesos, lo que representa un incremento del
10,72%. Este aumento porcentual refleja la capacidad de la empresa para generar ingresos a partir
de sus operaciones ordinarias. Analizar este incremento nos permite comprender mejor la dinamica
de la Corporacién, identificar tendencias y tomar decisiones estratégicas informadas para el futuro.
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(2) Ingresos operacionales de la unidad de salud IPS:

Detalle 2025 2024 Variaciones
Absoluta Relativa
Actividad EFS - C $ 31.007.823|% 28657.840|% 2.349.983 8,20%
Convenio y crédito empresa 3 12.418.806|% 7.161.901|% 5.256.905 73,40%
Ingresos efectivo $ 8651.042(% 5245351|% 3.405.691 64,93%
Ent, especiales prev, social 3 7.685.411|% 3.372.382|% 4.313.029 127 89%
Actividad EF5 - S $ 5.885592(% 5618.752|% 266.840 4, 75%
Ingresos SOAT b 1.908.020(% 2.057.839|(% 149.819) -7,28%
Ingreso por subsidio 5 1.194 511|% 975.537(% 218.974 22 45%
Seguros y polizas de salud $ 753.847(% 518.908|% 234,941 45 28%
Ingresos ARF $ 565.374(% 705601((% 140.227) -19,87%
IPS b 393.796(% 163.546|% 230.249 140,79%
Med, prepagada-Planes complem, b 341.861(% 391.557(($ 49 696) -12,69%
Fosyga $ 145.837(% 955.280/ ($ 809.443) 84.73%
Entes territoriales b 58.791|($ 8)($ 58.799(-717679,31%
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES SALUD IPS |$ 71.010.711|% 55.824.483|% 15.186.228 27,20%

Se destacan entre los ingresos operacionales, los correspondientes a la unidad de servicios de
salud IPS con una participacion del 21,10% del total de los ingresos operacionales de la
Corporacioén al 31 de diciembre de 2025 por valor de $71.010.711 miles de pesos y para el afio
2024 de $55.824.483 miles de pesos, con un incremento de $15.186.228 miles de pesos, que en
términos relativos es del 27,20%, gracias a la estrategia de diversificacion de clientes vy
aprovechamiento de la capacidad instalada.

(3) Ingresos operacionales de Recreacion:

En el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los ingresos
operacionales del servicio de Recreacion son por valor de $15.895.001 miles de pesos, los cuales
denotan un aumento frente al afio 2024 de $14.949.443 miles de pesos. Lo anterior, dada la
reactivacion de algunas de las actividades del servicio, los ingresos se detallan a continuacién:

Detalle 2026 2024 Variaciones
Absoluta Relativo
Eventos - Convenios y Alimentos y bebidas $ 5417.837(% 4908.881|% 508.956 10,37%
Centro Vacacional Rochela $ 4227.820|% 3.715.657|% 512163 13,78%
Recreacion Social $ 2.385566|% 2.919.290(($ 533.725) -18,28%
Deportes $ 1982 687(% 1.736.073|% 246 614 14.21%
Centro Vacacional Santagueda $ 1.203.344| % 1.064.5258|% 138.816 13,04%
Gentro Vacacional el Bosque 3 369.873(% 372.134(($ 2.261) -0,61%
Centro recreacional Alegria Tropical $ 307.874(% 232.880(% 74.994 32,20%
Total Ingresos operacionales de Recreacion $ 15.895.001($ 14.949.443|$ 945.558 6,3%

(4) Ingresos operacionales de créditos sociales:

Los ingresos por créditos sociales, principalmente intereses corrientes, aumentaron un 18,19%,
pasando de $22.464.363 a $26.549.642 miles de pesos entre 2024 y 2025. Este crecimiento se
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debe a la mayor demanda de crédito, mejoras en procesos y productos, mejor calidad de la cartera,
la adopcion de tecnologia, una gestidn comercial responsable y un manejo prudente del riesgo y
las tasas de interés.

NOTA No. 21
COSTOS DE VENTAS Y PRESTACION DE SERVICIOS

Este rubro agrupa las cuentas que reflejan la acumulacién de los costos directos e indirectos
necesarios para el pago del subsidio en dinero y especie, asi como la prestacion de servicios de
Salud IPS y Servicios Sociales.

Para el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025 y 2024, los costos
de venta y prestacion de servicios de la Caja de Compensacion Familiar de Caldas - Confa
incluyen los siguientes conceptos y valores:

La Corporacion ejecuté $151.473.012 miles de pesos en costos de venta y prestacion de servicios,
mientras que en 2024 este valor fue de $131.030.08 miles de pesos, lo que representa un

incremento de $20.442.927 miles de pesos, equivalente al 15,60%.

A continuacién, se detallan los conceptos y valores correspondientes:

Variaciones
Detalle 2025 2024 Absoluta Relativa
Subsidio en dinero (1) $ 81.378.206|$ 72.789.556|$ 8.588.650 11,80%
Subsidio en Especie (1) $ 870.618(% 780.422(% 90.196 11,56%
Salud IPS (2) $ 58.873.073|% 48124 863|% 10748210 22.33%
Servicios Sociales (3) $ 10.351.116|$% 9.335.245(% 1.015.870 10,88%
;g;ﬁlfc?c?ssm DE SUBSIDIOS Y PRESTACION DE $ 151.473.012|% 131.030.086|$  20.442.927 15,60%

1. Los costos por Subsidios en Dinero y en Especie comprende los siguientes rubros:

Detall 2025 2024 Variaciones
sale Absoluta Relativa
En dinero cucta monet, L21 $ R7.858.285|% £8.944 904|% 8.913.382 15,12%
Subsidio transferec, L789/02 $ 9.532.389|% 10.277.964|($ 745.576) -7,25%
Subsidio fonede jévenes 19-23 $ 3.987532|% 3.566.688|% 420844 11,80%
Subsidio y/o Auxilio Educativo Especie y Dinero $ 860.430|% 770.740|% 89.690 11,64%
Subsidio Uso Infraestructura $ 10.188|% 9682(% 506 0,00%
TOTAL COSTO POR SUBSIDIOS $ 82.248.824|% 73.569.978|$ 8.678.846 11,80%
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2. Los costos de salud de la I.P.S comprenden los siguientes rubros:

Detall 2025 2024 Variaciones

elate Absoluta Relativa
Personal directo par némina $ 17.478.430|% 13.973.057|% 3.505.373 251%
Materiales e insumos $ 14.115.342|$ 11.074.093(% 3.041249 27 5%
MOD vanable (Especialistas) $ 14.284.023|% 11.405.397|% 2878625 252%
Apoyo medico $ 4.546.157|% 3.800.605|% 745 552 19.6%
Apoyo no medico $ 1.295.949|% 1.032.165|% 263784 25 6%
TOTAL COSTO DIRECTO ASISTENCIAL $ 51.719.900|% 41.285.317|%  10.434.583 25,3%
OTROS COSTOS DIRECTOS:
Servicios $ 2.609.033|% 2.329.304|$ 2719729 12,0%
Depreciaciones $ 1.748.004|$ 2.111.327|($ 363.323) -17.2%
Mantenimientos $ 936.490(% 999 641 (% 63.151) -6,3%
Seguros $ 421.898|% 402.215|% 19.683 4 9%
Adecuaciones e intalaciones $ 430.984|% 255.303|% 175.681 68,8%
Diversos $ 365.002|% 234.393|% 130,610 55, 7%
Impuestos, gravamenes y tasas $ 295.335|% 257.295|% 38.040 14,8%
Contribuciones y afiliaciones $ 124.127|% 117.870($ 6.257 53%
Publicidad y propaganda $ 79.300(% 71.870|% 7439 10,4%
Otros honorarios $ 110.835|% 41.997|% 68.838 163,9%
Costos de viaje $ 27.434|% 14.417|$ 13.017 90,3%
Legal $ 519(% 1.775|($ 1.256) -70,8%
Armrendamientos $ 4201(% 2.138|% 2.064 96.5%
TOTAL OTROS COSTOS DIRECTOS $ 7.153.172|% 6.839.546|% 33.627 4,6%

Total $ 58.873.073|% 48.124.863|% 10.748.210 22.3%

3. Los costos de los Servicios Sociales, se detallan a continuacion:
Variaciones
Detalle 2025 2024 -
Absoluta Relativa

Recreacion, deporte y turismo $ 8.331.929/% 7.747.007|% 584 922 7.6%
Educacion para el trabajo y desarrollo humano y cultura — |$ 798.201|$ 588.888($ 209.313 35,5%
Cultura $ 928.977|% 749.250(% 179.727 24.0%
Salud y nutricion ley 21 $ 196.000| $ 136.429|$ b9.571 437%
Bibliotecas $ 62.971|% 65.428((% 2.457) -3,8%
Educacion formal $ 24779/% 21.959% 2.820 12.8%
Programas y Convenios $ 8.259(9 10.984| (8 2.725) -24 8%
Vivienda $ 0% 15.300|($ 15.300) -100,0%
TOTAL COSTOS SERVICIOS SOCIALES $ 10.351.116($ 9.335.245/% 1.015.870 10,9%
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NOTA No.22

GASTOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACION Y SERVICIOS SOCIALES

Agrupa las cuentas que representan los cargos operativos en cumplimiento del objeto social
principal de la Corporacion, registrandose sobre la base de causacién los valores en que se
incurren durante el ejercicio, directamente relacionados con la gestién y con las actividades
conexas y complementarias. Estos valores se registran bajo el principio de causacion.

Detalle por cuenta Gastos Operacionales:

GASTOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACION Y SERVICIOS SOCIALES

Variaciones
Detalle 2025 2024 Absoluta Relativa
Recreacion, deporte y turismo 5 39011 111|$  35016.790|% 3.994 320 1,41%
Salud IPS 5 15.608.037|% 15.696.248((% 88.212) -0,56%
Administracion 8% 5 18.014.951|% 16.139.273|% 1875678 11,62%
Créditos sociales 5 17.088.866|% 15.338.400|% 1.750467 11,41%
Educacion formal 5 3.401.4584 (% 3.162.741|% 238743 7.55%
Educacion para el trabajo y desarrollo humano  |$ 3.576.763 |5 2795413|%  781.350 27 95%
Cultura 5 1.419.904|% 1.398.921|% 20983 1,50%
Programas y/o convenios 5 29.065|% 519.660((% 490.595) 94 41%
Biblioteca 5 742 755|% 637.335|% 105.420 16,54%
Vivienda 5 0% 53.341|(% 53.341) -100,00%
TOTAL GASTOS OPERACIONALES DE o
ADMINISTRACION Y SERVICIOS SOCIALES $ 98.892.935|% 90.758.122|$ 8.134.814 8,96%

Gastos de administracion 8%: Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los gastos de administracion

que corresponden al 8% de los aportes recaudados y comprenden los siguientes rubros:

Variaciones
Cta Detalle 2025 2024 Absoluta Relativa

5105 | Gastos del personal 5 9.840.148|% 9.503.301|% 336.846 3,54%
5135 | Servicios % 2776.476|% 1.878.827|% 897.648 47,78%
5199 | Traslados y tranferencias $ 1.754913|% 1.162.280|% 592 633 50,99%
5115 |Impuestos $ 703.394|% 558.856|% 144 538 25,86%
5195 | Diversos, dotaciones, otros $ 659.570|$% 574.159(% 85.411 14,88%
5125 | Contribuciones y afiliaciones $ 563.810(% 628.918|($ 66.107) -10,49%
5160 | Depreciaciones $ 451 028|% 444 696 |$ 6.332 1,42%
5110 |Honorarios 5 441 206|% 519.445|(% 78.239) -15,06%
5145 | Mantenimientos y reparaciones $ 338126(% 369.334|(% 31.208) -8,45%
5155 | Gastos de viaje $ 208.377|% 116.931|% 91.445 78,20%
5175 | Publicidad, propaganda y promocion $ 159.843|$ 105.709|$ 54.134 51,21%
5130 Seguros $ 54514|% 59.529(($ 5.015) _8,42%
5150 | Adecuaciones e Instalaciones $ 49 658(% 70.831|($ 21.173) -29 89%
5140 | Gastos legales 5 7.823|% 2.002|% 5.821 280,80%
5120 | Arrendamientos $ 6.067|% 8.867|(% 2.801) -31,59%
5198 | Provision $ 0|$ 134.688|(% 134.588) 0,00%

TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION 8% $ 18.014.951 (% 16.139.273|$ 1.875.678 11,62%
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Detalle 2025 2024 Variaciones _
CCOSTOS Absoluta Relativa
ADDOR  |ADMINISTRACION DORADA $ 254.009|$ 86.794|5  167.216 192,66%
AUDIT  |AUDITORIA $ 976.487|$ 950.386 |$ 26.101 2,75%
CONTA  |CONTABILIDAD $ 725.715(% 690.225($ 35.490 5,14%
DIREC DIRECCION-CONSEJO DIRECTIVO $ 3.562.279|$ 3.510.872|$ 51.406 1,46%
FUSUB  |ADMINISTRACION SUBSIDIOS $ 7.052.620|$ 5.034.022|$ 2.018.598 40,10%
GDATA  |GERENCIA INTELIGENCIA DE DATOS $ 0|$ 1.106.238|($ 1.106.238) -100,00%
GEEYF  |GERENCIA ESTRATEGIA Y FINANZAS $ 702.966 |$ 606.977|$ 95.988 15,81%
GEFRA GESTION FINANCIERA $ 542.010|$ 487.850|$ 54.161 11,10%
GESUB  |GERENCIA DEL SUBSIDIO FAMILIAR $ 2.296.536|$ 1.945224|$  351.312 18,06%
JURID JURIDIGA $ 780.918($ 795.977((5  15.059) -1,89%
PLANE  |PLANEACION $ 552.398 |$ 450.942|$  101.457 22,50%
TESOR $ 569.012|$ 473.766($ 95.246 20,10%
TOTAL EJECUCION POR CENTRO DE COSTOS $ 18.014.951|$ 16.139.273|$ 1.875.678 1,62%
Total planta de personal:

La planta de personal se reporta a diciembre 31 de 2025, comprendiendo el periodo escolar,
debido a que en los meses de noviembre y diciembre disminuye la planta de docentes:

INFORMACION PLANTA DE PERSONAL 2025 Variaciones
Tino éGerencia Planta 2025 Planta 2024 Ndmero de o
P (Octubre 31) (Octubre 31) personas °
Total Planta 1282 1255 27 2,15%

Es de anotar, que los rangos salariales establecidos para la direccion y los ejecutivos de la

Corporacion

son los siguientes:

CARGO Nro EJECUTIVOS

ESCALA SALARIAL

ANO 2025

DIRECTIVO

Salario 46.001.800
Beneficios: Pacto Colectivo, dias adicionales
de vacaciones y vehiculo

GERENTES

MISIOMNALES

Salario basico de 17.000.000 a 21.000.000
Beneficios: Pacto colectivo

GERENTES

CORPORATIVOS

Salario Basico de 10.000.000 a 18.400.000
Beneficios Pacto Colectivo

Beneficios: Colaboradores con derecho a Pacto Colectivo 1.202.

Beneficios: La Corporaciéon en su intencion de promover el desarrollo integral y la protecciéon de
los trabajadores y sus familias, dispone de beneficios que se suman a las estrategias para el
mejoramiento de las condiciones de calidad de vida laboral; a través de beneficios para:

La conciliacion de la vida laboral y personal, beneficios para estilos de vida saludables, beneficios

para el desarrollo laboral, beneficios para la salud, entre otros.
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Con la firma del Pacto Colectivo, Confa declara su intencién de promover el desarrollo integral de
los trabajadores y sus familias y el apalancamiento de mas y mejores resultados, bajo los principios
y valores de reciprocidad, equidad, sostenibilidad y bienestar.

BENEFICIO Usos ASIGNACION TOTAL
Poliza Vida Colectiva 99 $ 223655 551
Auxilio Lentes y Cirugia Refractiva 295 $ 101.099.000
Descuentos Servicios Recreacion 3610 $ 97.084.000
Reconocimiento Incapacidades 37 $ 75.141.451
Auxilios Hijos de Colaboradores 92 $ 64.220.900
Auxilio Educativo Maestria y Doctorado 14 $ 51.132.725
Auxilio Educativo Especializacion 18 $ 39.854 226
Auxilio Ortodoncia - Periodoncia - Rehabilitacion Cral 39 $ 38.006.550
Auxilio Educativo Universidad a Distancia 36 $ 26.512.989
Auxulio Antigiedad 33 $ 21.142 500
Auxilio Educativo Universidad 8 $ 15.026.400
Descuentos Servicios Educacion 178 $ 9.669.600
Auxilios Hijos de Colaboradores con Discapacidad 7 $ 3.500.000
Auxilio Educativo Técnolbgico 3 $ 2.857.700
Aux BEd. Educacion para el Trab y Dllo Humano 2 $ 1.896.600
Descuento Vacunas 48 $ 1.691.500
Auxilio Educativo Técnico 3 $ 1.620.550
Consultas Especializadas 12 $ 1.378.200
Salud Femenina 13 $ 1.040.000
Totales 4827 $ 776.530.442

Fondos Rotatorios: Con el propésito de contribuir al bienestar socio econémico del trabajador y
su familia, posibilitando soluciones de vivienda o mejoramiento de las mismas, e impulsar el
desarrollo de la calidad de vida, se cuenta con 3 lineas de crédito consumo a una tasa del 0.7,
consumo destinaciones sostenibles 0.6 y vivienda a una tasa del 0.6.

LINEA - COLOCACION No. CREDITOS MONTO
Consumo 79 1.406.540
Consumo con Garantia Hipotecaria 1 71.175
Vivienda 17 1.452.316
NOTA No. 23

TRANSFERENCIA Y APROPIACIONES

Corresponden al valor de las transferencias y apropiaciones de ley efectuadas con base en las
normas legales y porcentajes establecidos con base en los aportes del 4% para proferir recursos
con destinacion especifica regulados por el Gobierno Nacional. Las siguientes cifras corresponden
al valor de las transferencias y apropiaciones realizadas conforme a las normativas legales y los
porcentajes establecidos, destinados a la asignacién de recursos con fines especificos.
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Al cierre de los afios 2025 y 2024, el saldo de
siguientes conceptos y montos:

las transferencias y apropiaciones incluye los

Variaciones
Detalle 2025 2024
Absoluta | Relativa
Fondo de vivienda de interes social Ley 49/90 FOVIS § 9007475 % 9069.636 | §  -62.161 -0,69%
Fondo de atencion integral a la nifiéz y jomada esc, compl, FONINEZ | §  13511.213 | § 12104455 | § 1406758 |  11,62%
Fondo fomento empleo y proteccin desempleo FOSFEC § 10007475 )% 8069636 |5 1937839 | 2401%
Fondo solidaridad y garantia FOSYGA - ADRES § 0 1259344 |§F 10087045 % 1172299 11.62%
Fondo educacidn Ley 115/94 § 6658217 (% 5955509 |§ 702708 | 11,80%
Fondo de promocidn y prevencion salud Ley 1636/13 § 14074180 |5 12608807 | § 1465373 | 11.62%
Contribucion Superintendencia del Subsidio Familiar § 2251869 | % 2017409 | § 234460 11,62%
Reserva Legal $ 100.000 | $ 300.000 | § -200.000 | -66,67%
TOTAL TRANSFERENCIAS Y APROPIACIONES $ 66.869.773 |8  60.212498 |§ 6.657.275 |  11,06%
NOTA No.24

INGRESOS NO OPERACIONALES

Los ingresos no operacionales incluyen

los

rendimientos financieros, arrendamientos,

parqueaderos, recuperaciones de deterioro y de provisiones de afios anteriores, utilidad en venta
de activos, descuentos por pronto pago, recuperacion de deducciones, recaudos por intereses de
mora y subsidios emitidos no entregados que prescriben a los tres afos, entre otros.

Al 31 de diciembre 2025 y 2024,
siguientes valores por cada servicio:

los ingresos no operacionales de la Corporacién incluye los
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Variaciones

Detalle 2025 2024 Absoluta Relativo
Administracion (1) |% 596.658 [$ 732084 (% 135.425)| -18,50%
Salud IR, (2) | 813.407 % 1.069.098 (% 256.690)| -23,92%
Creditos B 2569.922|% 276.318|(3 16.396) -5,93%
Recreacion B 113.305(% 93.127|% 20178 21.67%
Educacion para el trabajo y desarrollo humano B 6.336 |3 11.413|(3 5.075)| -44,47%
TOTAL INGRESOS FINANCIEROS 5 1.789.630(% 2.182.039|(S 392.409)| -17,98%
Administracion (1) |% 55822433 5515190 (% 67.053 1,22%
Salud | RS (2) | 5.072.523 (3% 7906105 ((F 2.833.582)| -35084%
Creditos Sociales B 798.116(% 509.184 % 288.932| 56,74%
Recreacion, Deporte y Turismo % 842 6375 EE1623|% 291.014 h276%
Educacicn para el Trabajo y Desarrollo 5 31.983(5 30,039/ 1943 6.49%

Humano '
Educacion Formal B 517113 81.136|(3 29.425)| -36,27%
Cultura B 39.500(% 23.161|% 16.340( 70,55%
Biblioteca B 16.989 (3 1.634|% 15.354| 939,56%
Vivienda B 0% 68.245|(3 68.245) 0,00%
Programas y Convenios B 40.681|3% 64.109|(% 23.427) -36,54%
g?,E'?QI_AELRNOASLIENSG RESOS NO $ 12.476.388|%  14.750.425|(S 2.274.038)| -1542%
ggéﬁ:gg:ifgé FINANCIEROS Y NO $ 14.266.018|% 16.932.464|(S 2.666.447) -1575%

Detalle por concepto de ingresos no operacionales:
Detall 2025 2024 Variaciones

etalle Absoluta Relativa
Recuperaciones $  7.029551|% 9.931.904((5 2902353)| -2922%
Servicios B 4.449.091|% 3.643.539(% 605552 15,76%
Financieros B 1.769.630 (3 2186.202((%  396.572)| -18,14%
Arrendamientos 5 2741126|% 2232379|% ROBTAT| 22,79%
Subsidios No Cobrados B 655.033 |5 E7T4.976(5% 83.062( 14,45%
Diversos B 3816273 Le8.416((5  186.789)| -32,86%
Seguros Y 69.604 B 112545 58.630| 520,97%
Comisionas 5 97.911|% 97.209|% 702 0,72%
Utilidad en Venta PPy E, B 238.106(% 154.364 (5 83822 54,30%
Utilidad en Venta de Otros Bienes B 101245 11.486 (3 1.362)| -11,86%
Dividendos y participaciones ] 17.219|% 169.097((3  151.878)| -89,62%
Otras Ventas B 10103 (% 35750 (% 25647) -7T1,74%
Traslados y Transferencias ($  3226472)((5 2.884113)|(F  342359) 11,87%
TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES §  14.266.0183|%  16.932.464|(% 2.666.447)| -15,75%
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(1) Ingresos no Operacionales de Administracion:

Incluye los ingresos financieros y los otros ingresos no operacionales.

Variaciones
Detall 2025 2024
elatle Absoluta Relativo
Comisiones, honorarios, servicios 1 4 315662 |5 3699521 (% 616.041 16,66%
Reintegro costos y gastos B 1.857.494 1% 2.465.475|(% 607.980)| -24,66%
Arrendamientos B 1.303.865 |3 1.202.358 |5 101.507 8 44%
Rendimientos financieros $ 1.303.865 % 732.084|% R71.781 78,10%
Subsidios no cobrados 1 6RB.038 |5 R74.976|5% 83.062| 14.45%
Diversos B 0% 285982|(% 285.982)| -100,00%
Utilidad en venta de propiedad planta y equipo B 238186 |5 154.364 |5 83.822| 5430%
Otros Ingresos B 17.219(% 169.097 | (% 151.878)| -89,82%
Indemnizaciones por Siniestros B 2.866|% 9.303|(3 6.438)| -69,20%
Utilidad en venta de otros bienes B 10,103 |3 35.750|(% 25.647)| -71,74%
Traslados y Transferencias (3 3.52829T)((§ 3.081.636) (3 446.661)| 14,49%
TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES
DE ADMINISTRACION 5 6.178.902|% 6.247.274|(8 68.372) -1,09%
(2) Ingresos no Operacionales de Salud IPS:
Incluye los ingresos financieros y los otros ingresos no operacionales.
Detalle 2025 2024 Variaciones
Absoluta Relativo
Reintegro costos y gastos y recuperacion de 3537.033|3  6.764.413|(5 3.227.380)| -47.71%
deducciones
Rendimientos financieros 813.407 | % 1.069.0928 (3 255.690)| -23,92%
Arrendamientos 1.401.017 (3 1.007.471 (3% 393545 39,06%
Comisiones. honorarios. servicios 121.821|5% 121608 |% 213 0,18%
Diversos 12.652|% 12613|% 40 0,32%
TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES
SALUD IPS 5 5.885.930 (% 8.975.202 ((§ 3.089.272)| -34,42%
NOTA No. 25

GASTOS NO OPERACIONALES

Al 31 de diciembre de diciembre 31 de 2025 y 2024, los gastos no operacionales de la Caja de
Compensaciéon Familiar de Caldas - Confa, incluyen los siguientes valores por cada servicio, que
obedecen principalmente a gastos por las actividades comerciales, parqueaderos, arrendamientos,
reconocimientos del fondo econémico para la materializacion del riesgo y gastos financieros, entre

otros, asi:
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Variaciones

DETALLE 2025 2024 Absoluta | Relativa
Administracion ] 5131382|% 482356118 307871 6,38%
Crédito Social ] 371150 (% E81.417 (5 210.267)| -36,16%
Salud IS, ] 321.675|% 448578((% 126.903)| -28,29%
Recreacién, Deporte y Turismao 5 R3I9.756 (5% 3954355 144321 36,50%
Educacion Formal b 10.961|% 5.516|% 5444 98,69%
Programas y Convenios 5 0% 5942|(3 5.942)| -100,00%
Educacidn para el Trabajo y Desarrollo Humano | 17.641|5 6.031|% 11610 192,49%
Biblioteca ) 26995 3.295|(% 598)| -18,09%
Cultura 5 15.431|% 1.715]% 13.716| 799,56%
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES $ 6.410.695|% 6.271.442(%  139.253 2,22%

Detalle por concepto de gastos no operacionales:

DETALLE 2025 2024 Variaciones

Absoluta | Relativa
Gastos Diversos 5 4574935 |5 5.080.529|(% 505.5595) -9,95%
Gastos Financieros 5 1.084.800|% 799.704|% 285096 3565%
Pérdida en venta y retiro de bienes 3 495 853§ 387.812|%  108.046 27,86%
Oftros gastos no operacionales 3 289127 % 33979(% 255148 750,90%
Traslados y transferencias ] 34.025)|(5 30.582)|(5 3.443) 11,26%
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 5 6.410.695|% 6.271.442|%  139.253 2,22%

NOTA No. 26

IMPUESTO A LA RENTA'Y COMPLEMENTARIOS

El impuesto a la renta y complementarios corresponde a los impuestos generados por las utilidades
fiscales generadas por el desarrollo de las actividades gravadas por la Corporaciéon durante el
periodo 2025 por ganancias ocasionales, calculado de acuerdo con la normatividad aplicable en el
articulo 19-2 del Estatuto Tributario Tratamiento tributario de las Cajas de Compensacion que
reglamenta las actividades gravadas para este tipo de contribuyentes. Esta partida incluye tanto el
impuesto sobre la renta como los impuestos complementarios aplicables como el de ganancia
ocasional.

Impuesto de renta: Durante el afio 2025, la Corporacién generé utilidades en las actividades de
gestién comercial, lo que dio lugar al célculo del impuesto sobre la renta en cuantia de $14.450
miles de pesos.

Ganancia ocasional: En el afio 2025, se registré una ganancia ocasional de $3.492 miles de

pesos, la cual corresponde al impuesto por concepto de pago de dividendos por el Fondo Regional
de Garantias del Café S.A.
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A continuacién, se presenta el detalle de la provisién del impuesto a la renta y complementarios al
31 de diciembre de 2025 y 2024:

Variaciones
DETALLE 2025 2024
Absoluta Relativa
Impuesto de Renta ] 14.450 |3 130.867 | (% 116.417) 0,00%
Ganancia Ocasional b 3.492(% 4175|(% 684) -16,37%
TOTAL IMPUESTO A LA RENTA Y
COMPLEMENTARIOS $ 17.942(% 135.043 (8 17.101) -86,71%
Variaciones
DETALLE 2025 2024 Absoluta Relativa
Recreacion, Deporte y Turismo ] 0% 68.349|(% 68.349) 0,00%
Administracién ] 17.942 % 66.694|(3 48.752) -13,10%
TOTAL IMPUESTO A LA RENTA Y
COMPLEMENTARIOS ] 17.942 (% 135.043 | (% 17.101) -86,71%

Nota Informativa — Otro Resultado Integral (ORI)

Durante el ejercicio 2025, la Corporacién registré una variacion negativa en la revaluacion de la
propiedad, planta y equipo por $452.902 miles de pesos, derivada de la actualizacion de avallos
de bienes inmuebles bajo el modelo de revaluacion establecido en la Seccién 17 de las NIIF para
PYMES y en el Manual de Politicas Contables versién 8.

La disminucién corresponde principalmente al avaluo técnico del lote contiguo al Aeropuerto de
Palestina, cuyo valor fue ajustado conforme a la normatividad urbanistica vigente, reduciendo su
potencial de desarrollo y generando un menor ajuste patrimonial de $519.302 miles de pesos.

Adicionalmente, se reconocio un terreno recibido mediante contrato de permuta correspondiente al
Centro Vacacional La Rochela por valor de $66.440 miles de pesos. El efecto neto impacta
Unicamente en el patrimonio y no afecta el resultado del ejercicio ni la liquidez de la Corporacién.

En el afio anterior, el ajuste por revaluacion de bienes inmueble por valor de $60.070.258 miles de
pesos representd el incremento en el valor razonable de todos los bienes inmuebles de la
Corporacién durante el periodo 2024 a los cuales se les realizd avaluo tecnico, de acuerdo con las
NIIF para Pymes.

OTRO RESULTADO INTEGRAL ORI

Variaciones
Detalle 2025 2024 Absoluta Relativo
Revaluacion de propiedad. planta y equipo $ -452.902 | § 60.070.258 | $ -60.523.161 -100,75%
TOTAL $ -452.902 | $ 60.070.258 | $ -60.523.161 -100,75%
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NOTA No.27

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

El patrimonio de la Caja de Compensaciéon Familiar de Caldas — CONFA al 31 de diciembre de
2025 asciende a $572.045.806 miles, frente a $529.478.976 miles al cierre del ejercicio 2024,
presentando un incremento neto de $42.566.830 miles, equivalente a una variacion del 8,04%.

Las principales variaciones se explican asi:

1. Obras y Programas de Beneficio Social: Este rubro presenta un incremento de $39.002.967
miles, pasando de $258.694.186 miles en 2024 a $297.697.153 miles en 2025. El aumento
corresponde principalmente al traslado contable del resultado del ejercicio anterior y a la
apropiacién de recursos destinados al fortalecimiento de programas sociales, conforme a la
naturaleza juridica de la Corporacion establecida en la Ley 21 de 1982 y demas normas
asociadas..

Este comportamiento evidencia una mayor destinaciéon patrimonial hacia la ejecucién de obras y
programas sociales, consolidando el caracter no lucrativo y la finalidad social de la Caja.

2. Superavit — Activos fijos adquiridos con recursos de fondos de ley: Se registra un
incremento de $69.121 miles, pasando de $261.277 miles en 2024 a $330.399 miles en 2025.
Corresponde a inversiones en activos financiados con recursos de destinacion especifica, los
cuales se reconocen directamente en el patrimonio conforme a las politicas contables vigentes y a
la normativa aplicable a los recursos parafiscales.

131



3. Reservas: Las reservas presentan una disminucion neta de $894.774 miles, pasando de
$3.026.124 miles en 2024 a $2.131.350 miles en 2025.

Durante el periodo se registraron:

Aumentos por $239.252 miles.

Disminuciones por $1.134.026 miles.

La variacion obedece principalmente a la utilizaciéon y reclasificacion de reservas hacia
obras y programas de beneficio social, en cumplimiento de las disposiciones legales y
estatutarias aplicables a las Cajas de Compensacion Familiar.

4. Remanentes del ejercicio: El remanente del ejercicio 2025 asciende a $40.767.765 miles,
frente a $35.925.347 miles del ejercicio 2024, generando un incremento de $4.842.418 miles. Este
resultado refleja estabilidad operativa, adecuada gestion de los recursos administrados y eficiencia
en el control del gasto institucional.

5. Revaluacion de Propiedad, Planta y Equipo: La cuenta de revaluacion presenta una
disminucién neta de $452.902 miles, pasando de $158.951.221 miles en 2024 a $158.498.319
miles en 2025.

Esta variacion obedece a reclasificaciones patrimoniales y efectos asociados al tratamiento
contable del superavit por revaluacion, conforme a la Seccion 17 de NIIF para PYMES y a la
Politica de Propiedades, Planta y Equipo establecida en el Manual de Politicas Contables. Se
registra un nuevo avaluo del Lote contiguo al Aeropuerto que disminuye el patrimonio durante la
vigencia 2025.

6. Efectos por convergencia a NIIF: El saldo correspondiente a efectos por convergencia a NIIF
se mantiene en $72.620.820 miles, sin variaciones frente al periodo anterior.

NOTA No.28
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

El Estado de Flujo de Efectivo se presenta bajo el método directo, conforme a la Seccién 7 de las
NIIF para PYMES y a lo establecido en el Manual de Politicas Contables Versién 8 de la
Corporacion.

Al 31 de diciembre de 2025, la variacion neta del efectivo y equivalentes al efectivo fue una
disminucién de $9.890.454 miles, pasando de un saldo inicial de $67.397.101 miles a un saldo
final de $57.506.647 miles.

En el afio 2025 la disminucién del efectivo fue de $9.890.454 miles, esta variacién en las
inversiones con certificados de depdsito a término CDT respecto al afo 2024 obedece
principalmente al traslado contable de las cuentas de inversiones asociadas a los excedentes del
55%; en el afio 2024 estaban contabilizadas en el grupo de cuentas 12 del activo, y en el afio 2025
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se trasladaron estos saldos a las cuentas del grupo 18 donde se consolidan contablemente todas
las inversiones de los fondos de ley.

Aunque se presenta reduccién en el saldo final de efectivo, la Corporacién mantiene niveles
adecuados de liquidez, respaldados por inversiones al costo amortizado por $48.404.674 miles, lo
que fortalece la posicion financiera global.

DESCRIPCION 2025 2024
5- EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL PERIODO 67,397,101 62,123,450
6- EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 57,506,647 67,397,101

(*) El efectivo al final del periodo no incluye las
inversiones de la reserva legal 2,016,121 1,915,555

CONCILIACION EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DEL EFECTIVO 9,101,973 11,595,325
INVERSIONES AL COSTO AMORTIZADO 48,404,674 55,801,776
TOTAL 57,506,647 67,397,101

Nota: El efectivo al final del periodo no incluye las inversiones de la Reserva Legal por valor de
$2.016.121 del afio 2025 y $1.915.555 del afio 2024.

Actividad Operativa:

Durante el ejercicio 2025, la actividad operativa generé un flujo neto negativo de $8.800.777 miles,
mientras que en 2024 se habia generado un flujo positivo de $11.007.796 miles.

Al 21 de Diciembre de Al 21 de Diciembre de
2025 20249

1- ACTIVIDAD OPERATIWVA
EFECTIVO RECIBIDO DE:
Aportes 234.794.579 214.682.937
Salud F0.395.965 58.291.853
Serwicios sociales 232.628.060 25.425.891
Creditos sociales 26.660.522 23.285.734
Administracidn 3.543.826 B.115.561
Subsidios por Pagar 658.038 1.488.823
TOTAL EFECTIVO RECIBIDO 359.680.990 329 290.800
EFECTIVO PAGADO POR:
Apropiaciones vy fondos de ley -66.306.661 -58.938.054
Salud -73.618.919 -564.893. 725
Serwvicios Sociales -66.729.431 -51.387.377
Créditos sociales -51.622.583 -45.793.915
Administracidn -22.080.502 -19.360.909
Subsidios en dinero y especie -84.542.835 -FA.901.578
Impuestos pagados activades -3.580.838 -3.007.446
TOTAL EFECTIVO PAGADOC -368.481.768 -318.283.004
EFECTIVO GENERADO (REQUERIDO
POR LA ACTIVIDAD DE‘OP‘I?RACIC’)N] -8.800.777 11.007.796

e FEIl efectivo recibido por aportes, servicios sociales, créditos sociales y administracion
ascendio a $359.680.990 miles en 2025, superior a los $329.290.800 miles recibidos en
2024.No obstante, el efectivo pagado por apropiaciones de fondos de ley, subsidios,
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servicios sociales y gastos administrativos alcanzo $368.481.768 miles, superando el nivel

del afo anterior.

La variacion negativa del flujo operativo obedece principalmente a un mayor nivel de ejecucion
social y a mayores apropiaciones de recursos hacia programas misionales, situaciéon consistente
con el fortalecimiento patrimonial observado en el Estado de Cambios en el Patrimonio. Este
comportamiento refleja mayor dinamismo en la ejecucién presupuestal y mayor rotacién de

recursos hacia los afiliados beneficiarios del sistema.

Actividad de inversion:

La actividad de inversion presenté en 2025 un flujo negativo de $2.763.200 miles, mientras que en

2024 el flujo negativo fue de $6.211.124 miles.

La disminucion del requerimiento de efectivo para inversion indica menor presion sobre recursos
liquidos comparado con el periodo anterior. Durante el afio 2025 se realizaron adquisiciones de

propiedad, planta y equipo y anticipos, pero en niveles inferiores al afio 2024.

Durante 2025 se realizaron:

Anticipos y avances.
Cuentas por cobrar a empleados

2 - ACTIVIDAD DE INVERSION

EFECTIVO RECIBIDO DE:

Rendimientos financieros recibidos
Arrendamientos, comisiones, servicios y ofros
Venta de propiedades, planta y equipo
Recuperaciones

TOTAL EFECTIVO RECIBIDO

EFECTIVO PAGADO POR:

Adiciones y compra de propiedades, planta y equipo
Anticipos y avances

Cuentas por cobrar Empleados

Inversiones al valor razonable

Adicién reserva legal

TOTAL EFECTIVO PAGADO

EFECTIVO GENERADO (REQUERIDO) POR LA
ACTIVIDAD DE INVERSION

Adquisiciones de propiedad, planta y equipo.

Movimientos asociados inversiones y reservas.

645925 1,248,266
7581954 6,874,197
265,530 179,376
1812707 2,217,009
10,306,116 10,518,848
10,301,324 15,127,880
-580,479 812,162
-1,336,025 -371,059
-750,000 121,400
101,487 297,470
13,069,316 16,729,972
-2,763,200 -6,211,124

Es comun que en este tipo de actividad los pagos superan a los ingresos, dado que la Corporacion
se encuentra inmersa en un proceso continuo de crecimiento y desarrollo. Estas inversiones se
consideran esenciales para generar valor y asegurar la viabilidad futura del negocio, asi como para

garantizar la entrega de servicios de calidad a los afiliados y beneficiarios de la caja..
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Actividad de Financiacion:

La actividad de financiaciéon generé en 2025 un flujo positivo de $1.673.524 miles, superior al
registrado en 2024 que fue de $476.978 miles.

El incremento corresponde principalmente al ingreso de obligacion financiera Findeter y

movimientos asociados a capital e intereses. Este comportamiento indica utilizacion moderada de
instrumentos de financiacion, manteniendo bajo nivel de apalancamiento estructural.

3- ACTIVIDAD DE FINANCIACION

Ingreso Efectivo Obligacion Findeter 1,775,445 486,409
Intereses pagados y amartizacion de Capital Findeter -101,921 9431
EFECTIVO GENERADO (REQUERIDO) POR LA

ACTIVIDAD DE FINANCIACION 1,673,524 476,978

El comportamiento del flujo de efectivo en 2025 refleja:

Mayor ejecucion de recursos misionales.

Politica de inversion moderada.

Bajo nivel de apalancamiento.

Disminucion controlada del efectivo sin deterioro estructural.

Desde el punto de vista financiero, la Caja mantiene sostenibilidad operativa, adecuada
administracion del capital de trabajo y coherencia entre resultado contable, variacion
patrimonial y movimiento de caja.

NOTA No. 29
INDICADORES FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, CONFA presenta los principales indicadores financieros
comparativos al 31 de diciembre de 2025 y 2024:

DETALLE 2.025 2.024
indice de Liquidez 3.68 3.36
indice de Endeudamiento 14.87% 15.03%
Indice Rentabilidad del activo 6.07% 5.76%
Indice Rentabilidad del Patrimonio 7.13% 6.79%
Capital de Trabajo 141.426.240 122.346.698

1. indice de Liquidez: Al cierre de la vigencia 2025, la Corporacién presenta un indice de liquidez
de 3,68 veces, superior al 3,36 registrado en 2024.
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Este resultado indica que por cada peso de pasivo corriente, CONFA dispone de 3,68 pesos en
activos corrientes, evidenciando:

e Suficiencia financiera para atender obligaciones de corto plazo.
e Gestion eficiente del efectivo y equivalentes.
e Solidez en el manejo del capital de trabajo.

La mejora en este indicador fortalece la hipotesis de negocio en marcha establecida en el Manual
de Politicas Contables.

2. Indicador de Endeudamiento

El nivel de endeudamiento total para 2025 se ubica en 14,87%, mostrando una reduccion frente al
15,03% del afo anterior.

Esto implica que por cada peso en activos, solo 14,87 centavos corresponden a obligaciones
con terceros, incluyendo fondos de ley. El 85,13% de los activos estan financiados con patrimonio
propio, reflejando:

e Politica financiera prudente.
e Bajo o minimo nivel de apalancamiento.
e Estabilidad estructural de largo plazo.

El comportamiento del indicador es consistente con la naturaleza juridica de CONFA como
corporacion privada sin animo de lucro, administradora de recursos del sistema de subsidio
familiar.

3. Rentabilidad del Activo (ROA)
La rentabilidad del activo alcanzé el 6,07% en 2025, superando el 5,76% del periodo anterior.

Este indicador mide la eficiencia en la utilizacion de los activos totales para la generacion de
remanentes operacionales, evidenciando:

Optimizacion en el uso de recursos institucionales.

Sostenibilidad financiera en actividades sociales y comerciales.

Adecuada gestion administrativa y operativa.

El indicador es altamente favorable considerando que la finalidad de la Corporacion no es
lucrativa, sino de impacto social, lo cual evidencia sostenibilidad financiera sin
desnaturalizar su objeto social.

4. Rentabilidad del Patrimonio (ROE): El indicador de rentabilidad del patrimonio se situé en 7,13%
en 2025, frente al 6,79% en 2024.
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Este resultado refleja:

e Incremento en la generacion de remanentes frente al patrimonio propio.
e Fortalecimiento de la inversion neta institucional
e Crecimiento patrimonial sostenido.

El indicador confirma una gestion responsable de los recursos, garantizando estabilidad patrimonial
a largo plazo.

5. Capital de Trabajo

El capital neto de trabajo ascendié a $141.462.440 miles en 2025, mostrando un incremento
significativo respecto a los $122.346.698 miles del afio anterior.

Este comportamiento evidencia:

Mayor margen operativo.

Disponibilidad financiera para atender compromisos estratégicos.

Capacidad para afrontar contingencias y garantizar continuidad en la prestacion de
servicios sociales.

Conclusion sobre Sostenibilidad Financiera
Los indicadores financieros al cierre de la vigencia 2025 muestran:

Mejora en la liquidez.

Disminucion en el nivel de endeudamiento.

Incremento en los niveles de rentabilidad del activo y patrimonio
Fortalecimiento del capital de trabajo.

En consecuencia, CONFA mantiene una estructura financiera sélida, sostenible y alineada con su
naturaleza juridica como Corporacion sin animo de lucro que administra recursos del sistema de
subsidio familiar bajo vigilancia y control de la Superintendencia del Subsidio Familiar.

JUAN EDUARDO ZULUAGA PERNA ANGELA IBETH RONCANCIO Q.
Director Contadora
T.P. 128894-T
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	2.1. Objeto Social: 
	El  objeto  de  la  Corporación,  es  la  promoción  de  la  solidaridad  social  entre  empleadores, trabajadores  y  demás  afiliados,  atendiendo  a  la  defensa  de  la  familia  y  de  su  protección económica,  por  medio  de  compensaciones  en  dinero,  especie  y  servicios  sociales,  de conformidad con las prescripciones legales correspondientes.  
	Se  entiende  incluido  dentro  de  su  objeto  social,  cualquier  actividad,  facultad,  servicio  o  función dirigida  a  afiliados  y  demás  grupos  poblacionales  que  el  régimen  legal  establezca  para  las Cajas de Compensación Familiar, sin que sea necesario modificar en cada caso los Estatutos.  
	Sus  actuaciones  se  enmarcan  en  prácticas  corporativas  que  garantizan  la  transparencia, cumplimiento, eficiencia, equidad y responsabilidad.  
	2.2 Servicios y subsidios prestados por la Corporación 
	La Corporación presta, entre otros, los siguientes servicios y subsidios: 

	3. Órganos Superiores de dirección y administración:  
	4. Hipótesis de Negocio en Marcha: 
	Conclusión sobre la hipótesis de negocio en marcha: 
	5. Declaración de Cumplimiento de las NIIF como base de preparación de los estados financieros: 
	5.1. Base de preparación de los estados financieros:  
	5.2. Excepciones a la aplicación de los estándares Internacionales de Información Financiera NIIF PYMES 3.5: 
	5.3 Cronograma de aplicación: 
	5.4 Adopción de normativa contable aplicable: 
	5.5 Moneda funcional: 

	6. Políticas Contables significativas aplicables:  
	6.2 Calidad de la información contable y financiera: 
	6.3. Efectivo y equivalentes al efectivo:  
	Concepto de Unidad de Tesorería: 

	6.4. Inversiones: 
	Patrimonio Autónomo para la Administración del Fondo Económico de Contingencias de Confa en lo relacionado con la responsabilidad civil de Directores y Administradores. 


	Actualización relevante V8: Se incorporó el tratamiento contable específico del Patrimonio Autónomo – Fondo Económico de Contingencias (Responsabilidad Civil Directores y Administradores), el cual: 
	6.5. Política de cuentas por cobrar y deterioro: 
	Deterioro de cuentas por cobrar: 
	Deterioro especial de cuentas por cobrar Comerciales: 

	6.6. Política de cuentas por cobrar de Créditos Sociales: 
	6.7. Política de Inventarios:  

	Actualización relevante manual de políticas V8: Se amplió el alcance de reconocimiento, control, medición y revelación, incluyendo: 
	Modelo de revaluación: 

	6.9 Propiedades de inversión: 
	6.10 Activos intangibles: 
	Se reconocen cuando es probable que generen beneficios económicos futuros y su costo puede medirse de manera fiable. Se amortizan durante su vida útil estimada. 
	6.11 Arrendamientos: 
	6.12. Política de Deterioro de valor de los activos:  

	6.13 Pasivos financieros 
	6.14 Política de Beneficios a Empleados: 
	6.15. Provisiones, contingencias y fondos con destinación específica: (Integración completa Política 16 – V8) 

	a) Provisiones 
	Política Establecida para el Fondo Económico para la Materialización del Riesgo: 

	b) Pasivos contingentes: 
	c) Activos contingentes: 
	d) Fondos con destinación específica (Actualización V8 relevante para 2025): 
	6.16. Política de Patrimonio:  
	6.17. Política de Ingresos 

	6.18 Costos y gastos 
	6.19. Política Presentación Estados Financieros.  
	6.20. Política de revelaciones en los Estados Financieros. 
	7. Hechos ocurridos después del cierre contable del período anterior: 
	Los organismos que aprueban los estados financieros: Los estados financieros son aprobados por la Dirección, el Consejo Directivo y la Asamblea General de afiliados. 

	8.Cambios en políticas contables, estimaciones y errores: 
	8.1. Cambios voluntarios en las políticas contables: si se realizaron cambios voluntarios de políticas contables con el fin de ampliar los conceptos de acuerdo a la dinámica de la Corporación los cuales serán aplicables en el período siguiente a partir del mes de enero. 
	8.2. Cambios en las estimaciones contables: No se presentaron cambios en las estimaciones contables durante el período, tales como variaciones en las vidas útiles, valores residuales, en las metodologías para calcular las provisiones, ni en otras bases de estimaciones que deban aplicarse prospectivamente. 
	8.3. Corrección de errores en períodos anteriores: No se detectaron errores de periodos anteriores. 

	 
	9. Hechos relevantes durante la vigencia 2025: 
	9.1. Resultados de la estrategia Misión Confa 2025 y logros e impactos de la gestión 2025: 


	                                         Foco estratégico                                       :       
	Calidad de vida y desarrollo social satisfaciendo las principales necesidades de las familias. 
	1.​Incrementar el acceso de las familias a soluciones de vivienda. 
	 
	                                             CUMPLIMIENTO: 96%                                                    :  
	                                             CUMPLIMIENTO: 190%                                                    :  
	                                             CUMPLIMIENTO: 122%                                                    :  

	Generación y gestión efectiva de recursos para inversión social. 
	                                                 CUMPLIMIENTO: 134%                                                    :  
	                                                 CUMPLIMIENTO: 108%                                                    :  

	Cultura y capacidades clave para el desarrollo de la estrategia 
	Gobierno corporativo integral, responsable, transparente y ético 
	Afiliación, aportes y subsidios en dinero y especie: 
	Subsidios en Especie: 
	 
	9.2. Visitas realizadas por entes de vigilancia y control: 
	9.2.1 Visita Ordinaria de la Superintendencia del Subsidio Familiar: 

	9.4. Proyectos del límite máximo de inversiones e iniciativas desarrollados por la Administración.  
	Evolución de la ejecución límite máximo de inversiones 2019 A 2025: 

	10. Evolución Financiera 2019 - 2025.  
	 
	1. Remanente: Crecimiento acumulado (2019-2025): 67,30% 
	 
	2. Activo: Crecimiento acumulado (2019-2025): 125,18% 
	 
	3. Pasivo: Crecimiento acumulado (2019-2025): 41,63% 
	4. Patrimonio: Crecimiento acumulado (2019-2025): 151,04% 


	NOTA No.2 

	ACTIVO CORRIENTE   
	EFECTIVO Y EQUIVALENTES DEL EFECTIVO  
	NOTA No.3 
	 
	ACTIVOS FINANCIEROS - INVERSIONES 
	Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la cuenta se encuentra conformada por inversiones temporales en Certificados de Depósito a Término (CDT), utilizadas para la colocación de remanentes de liquidez y/o inversiones de carácter obligatorio, según el detalle que se presenta a continuación: 
	​ 
	La disminución en las inversiones con certificados de depósito a término CDT respecto al año 2024 obedece principalmente al traslado contable de las cuentas de inversiones asociadas a los excedentes del 55%; en el año 2024 estaban contabilizadas en el grupo de cuentas 12 del activo, y en el año 2025 se trasladaron estos saldos  a las cuentas del grupo 18 donde se consolidan contablemente todas las inversiones de los fondos de ley. 
	 
	A continuación, se presentan en detalle las inversiones de corto plazo por entidad financiera: 


	 
	NOTA No.4 
	INVERSIONES DE FONDOS DE LEY CON DESTINACIÓN ESPECÍFICA, EXCEDENTES DEL 55% Y SALDO PARA OBRAS Y PROGRAMAS DE BENEFICIO SOCIAL  
	 
	SUBSIDIO DE TRANSFERENCIA LEY 789 Y EXCEDENTES DEL 55%: 
	RECURSOS DEL SALDO PARA OBRAS Y PROGRAMAS DE BENEFICIO SOCIAL 
	Cálculo y Contabilización del Saldo para Obras y Programas Sociales:  El Saldo para Obras y Programas Sociales se calcula después de distribuir el 4% del recaudo de aportes del subsidio familiar en los Fondos y conceptos de Ley correspondientes. De este monto, se descuentan los valores causados por el subsidio monetario, el subsidio en especie, el subsidio a la demanda en servicios sociales para afiliados de categorías A y B. y el subsidio a la oferta por servicios sociales.   


	NOTA No.5 
	CUENTAS POR COBRAR  
	Cartera de cuentas por cobrar por edades servicio de Salud: 
	Cartera de cuentas por cobrar por edades servicios: 
	Detalle de los principales clientes cartera de servicios de Salud:  
	(3) Movimiento consolidado de la cuenta de Deterioro de cuentas por cobrar: 
	Saldos de deterioro por servicios y/o negocios: 
	(1) Movimiento Deterioro de cuentas por cobrar salud IPS: 
	(2) Movimiento Deterioro de cuentas por cobrar Créditos Sociales: 
	(3) Movimiento Deterioro de Administración: 
	(4) Movimiento Deterioro de cuentas por cobrar de servicios sociales -  Educación: 


	NOTA No.6 
	INVENTARIOS 


	ACTIVO NO CORRIENTE  
	NOTA No.7 
	INVERSIONES AL VALOR RAZONABLE  

	NOTA No.8 
	PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 
	Conciliación entre los valores en libros al principio y al final del período, por cada clase de estos activos fijos:  
	Activos totalmente depreciados que continúan en uso: 



	PASIVO CORRIENTE  
	NOTA No.9 
	PROVEEDORES  

	NOTA No.10 
	SUBSIDIOS POR PAGAR 

	NOTA No. 11 
	CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR 
	(1)​Detalle por tercero de los Acreedores:​ 


	 
	(2)​Detalle por terceros de los proveedores de programas del Sector Salud.        

	NOTA No.12 
	IMPUESTOS, GRAVÁMENES Y TASAS  

	NOTA No.13 
	BENEFICIOS A EMPLEADOS  

	NOTA No. 14 
	PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES A CORTO PLAZO 
	NOTA No.15 
	DIFERIDOS, DEPÓSITOS E INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS 
	DIFERIDOS 
	DEPÓSITOS RECIBIDOS  
	INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS    



	PASIVO NO CORRIENTE  
	NOTA No. 16​ 
	OBLIGACIONES FINANCIERAS - FINDETER 

	NOTA No. 17​ 
	 
	PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES A LARGO PLAZO 
	FONDO ECONÓMICO PARA LA MATERIALIZACIÓN DEL RIESGO: 
	Patrimonio Autónomo recursos del Fondo económico para Directores y Administradores: 


	NOTA No. 18 
	FONDOS DE LEY CON DESTINACIÓN ESPECÍFICA  
	(1) Movimiento año 2025 y 2024 del Fondo de vivienda de interés social - FOVIS: 
	(2) Movimiento año 2025 y 2024 del Mecanismo de protección al cesante: FOSFEC:  
	 
	Recobros Fosfec: 

	(3) Movimiento año 2025 y 2024 del Fondo Educación Ley 115 de 1994: 
	(4) Movimiento año 2025 y 2024 del Fondo FONIÑEZ: 
	Atención integral a la Niñez: 
	Jornada Escolar Complementaria:  

	(5) Subsidio de transferencia 
	(6) Movimiento 2025 y 2024 Fondo Excedentes del 55%: 
	(7) Fondo ADRES (Administradora de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud SGSSS):  


	 
	NOTA No.19 
	PATRIMONIO  
	Obras y programas de beneficio social: 
	Superávit -Activos Fijos adquiridos con recursos de Fondos de Ley: 
	 
	Al 31 de diciembre de 2025, esta cuenta totalizó $330.399 miles de pesos, incluyendo $69.121 miles de pesos por compras de activos fijos con recursos de fondos de ley durante el año. 
	Reservas: 
	 
	Las reservas, destinadas a respaldar operaciones, garantizar estabilidad financiera y cumplir objetivos, alcanzaron un saldo de $2.131.350 miles de pesos al 31 de diciembre de 2025. Esto representa una variación negativa de $894.774 miles de pesos respecto al saldo de $3.026.124 miles de pesos en 2024, debido a la capitalización de reservas de años anteriores, el incremento en la reserva legal, los rendimientos financieros y las reservas para compras de activos fijos. 
	 
	Reserva legal: 
	Resultados del ejercicio: 
	Déficit acumulado ajustes de períodos anteriores: 
	Efectos por Convergencia a las Niif para Pymes: 
	Revaluación de propiedades, planta y equipo: 


	NOTA No.20 

	INGRESOS 
	Ingresos por operaciones ordinarias 
	 
	(1) Ingresos Operacionales por aportes: 
	(2) Ingresos operacionales de la unidad de salud IPS: 
	 
	(4) Ingresos operacionales de créditos sociales: 

	NOTA No. 21 

	COSTOS DE VENTAS Y PRESTACIÓN DE SERVICIOS 
	1.​Los costos por Subsidios en Dinero y en Especie comprende los siguientes rubros: 
	2.​Los costos de salud de la I.P.S comprenden los siguientes rubros: 
	3.​ Los costos de los Servicios Sociales, se detallan a continuación: 
	NOTA No.22 

	GASTOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACIÓN Y SERVICIOS SOCIALES  
	Detalle por cuenta Gastos Operacionales:  
	Gastos de administración 8%: Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los gastos de administración que corresponden al 8% de los aportes recaudados y comprenden los siguientes rubros: 
	Total planta de personal:  
	NOTA No. 23 

	TRANSFERENCIA Y APROPIACIONES  
	NOTA No.24 

	INGRESOS NO OPERACIONALES  
	 
	Detalle por concepto de ingresos no operacionales: 
	(1) Ingresos no Operacionales de Administración: ​ 
	(2) Ingresos no Operacionales de Salud IPS:​ 
	NOTA No. 25 

	GASTOS  NO OPERACIONALES  
	Detalle por concepto de gastos no operacionales: 
	 
	NOTA No. 26 
	IMPUESTO A LA RENTA Y COMPLEMENTARIOS 
	 
	Nota Informativa – Otro Resultado Integral (ORI) 
	NOTA No.27 

	ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO 
	3. Reservas: Las reservas presentan una disminución neta de $894.774 miles, pasando de $3.026.124 miles en 2024 a $2.131.350 miles en 2025. 
	Durante el período se registraron: 
	●​Aumentos por $239.252 miles. 
	●​Disminuciones por $1.134.026 miles.​La variación obedece principalmente a la utilización y reclasificación de reservas hacia obras y programas de beneficio social, en cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias aplicables a las Cajas de Compensación Familiar. 
	4. Remanentes del ejercicio: El remanente del ejercicio 2025 asciende a $40.767.765 miles, frente a $35.925.347 miles del ejercicio 2024, generando un incremento de $4.842.418 miles. Este resultado refleja estabilidad operativa, adecuada gestión de los recursos administrados y eficiencia en el control del gasto institucional. 
	5. Revaluación de Propiedad, Planta y Equipo: La cuenta de revaluación presenta una disminución neta de $452.902 miles, pasando de $158.951.221 miles en 2024 a $158.498.319 miles en 2025. 

	Esta variación obedece a reclasificaciones patrimoniales y efectos asociados al tratamiento contable del superávit por revaluación, conforme a la Sección 17 de NIIF para PYMES y a la Política de Propiedades, Planta y Equipo establecida en el Manual de Políticas Contables. Se registra un nuevo avalúo del Lote contiguo al Aeropuerto que disminuye el patrimonio durante la vigencia 2025. 
	6. Efectos por convergencia a NIIF: El saldo correspondiente a efectos por convergencia a NIIF se mantiene en $72.620.820 miles, sin variaciones frente al período anterior. 

	 
	NOTA No.28 

	ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO 
	 
	Actividad Operativa: 
	Actividad de inversión: 
	Actividad de Financiación: 
	NOTA No. 29 

	INDICADORES FINANCIEROS 
	1. Índice de Liquidez: Al cierre de la vigencia 2025, la Corporación presenta un índice de liquidez de 3,68 veces, superior al 3,36 registrado en 2024. 
	2. Indicador de Endeudamiento 
	3. Rentabilidad del Activo (ROA) 

	INDICADORES FINANCIEROS 
	5. Capital de Trabajo 
	Conclusión sobre Sostenibilidad Financiera 



