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REGLAMENTO CONSEJO DIRECTIVO
CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE CALDAS - CONFA

INTRODUCCION

Las atribuciones y funciones del Consejo Directivo se encuentran contempladas en la ley y
los estatutos de la Corporacion (Ley 21 de 1982 articulos 50 al 54, Decreto Unico 1072 de
2015 articulos 2.2.7.1.3.1 al 2.2.7.1.3.14, Estatutos de la Corporacién, Capitulo IV
articulos 31 al 37).

En este contexto, el reglamento establece los lineamientos para la gestion y
funcionamiento del 6rgano directivo, contemplando entre otros, los siguientes aspectos:

e Disposiciones generales: objeto, normas legales, régimen de inhabilidades e
incompatibilidades, transparencia, conflictos de interés.

Funciones, comités y nombramiento de dignatarios: responsabilidades, eleccion.
Reuniones y adopcion de decisiones.

Evaluaciones.

Régimen de sanciones y disciplinario.

Disposiciones finales.

CAPITULO I. DISPOSICIONES GENERALES

1. Objeto. Determinar los principios de actuacion y establecer el conjunto de
instrumentos, mecanismos y reglas por medio de los cuales se busca orientar la gestiony
funcionamiento del Consejo Directivo, lo que contribuira al logro de los objetivos,
cumplimiento de sus responsabilidades legales y la adopcion de decisiones dentro de un
régimen de transparencia, eficiencia y eficacia.

2. Disposiciones legales. Las normas que estructuran y orientan la gestion del Consejo
Directivo de la Confa de Compensacion Familiar de Caldas estan contempladas en las
siguientes disposiciones legales:

> Ley 21 de 1982. En sus articulos 50 a 54 establecen la conformacion, eleccion,
funciones y algunas inhabilidades de este 6rgano de direccion.

> Ley 31 de 1984. “Por la cual se modifica la ley 21 de 1982, para reconocerles la
representacion auténtica a los beneficiarios del subsidio familiar en los Consejos
Directivos de las Cajas de Compensacion y se dictan otras disposiciones”.
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> Ley 789 de 2002 "Por la cual se dictan normas para apoyar el empleo y ampliar la
proteccion social y se modifican algunos articulos del Codigo Sustantivo de
Trabajo".

> Decreto 2463 de 1981. “Por el cual se determina el Régimen de inhabilidades,
incompatibilidades y responsabilidades de los funcionarios de las Cajas de
Compensacion Familiar y de las Asociaciones de Cajas y de los miembros de sus
Organismos de Direccidon, Administracion y Fiscalizacion”.

> Decreto Unico 1072 de 2015 (Decreto 341 de 1988). “Por medio del cual se
expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo.”

> Resolucion 0474 de marzo 05 de 2019. “Por la cual se establece el
procedimiento para la postulacion, seleccidon y designacion de los representantes
de los trabajadores de los Consejos Directivos de las Cajas de Compensacion
Familiar y se dictan otras disposiciones”.

> Circular externa 005 de Febrero 28 de 1996 de la Superintendencia del Subsidio
Familiar “Aspectos que deben tener en cuenta las Instituciones vigiladas para la
realizacion de asambleas generales de afiliados y otros aspectos.”

> Circular externa 015 de Septiembre 3 de 1998 de la Superintendencia del
Subsidio Familiar “Responsabilidades de los miembros de los Consejos Directivos.”

> Circular externa 0023 de Noviembre 30 de 2010 de la Superintendencia del
Subsidio Familiar “Instrucciones sobre el Sistema de Control Interno en las Cajas
de Compensacion Familiar, Gestion de Riesgos y Comité Independiente de
Auditoria”.

> Circular 004 de 2024 de la Superintendencia del Subsidio Familiar “Por la cual
se adiciona el Libro Il y IV de la Circular Externa Unica de la SSF”.

> Circular Basica Juridica de la Superintendencia del Subsidio Familiar.

> Estatutos de la Caja de Compensacion Familiar de Caldas y Cédigo de Buen
Gobierno y Etica.

3. Consejo Directivo.

Es el 6rgano de direccion elegido por la Asamblea General de Afiliados y el Ministerio de
Trabajo, con las calidades y los requisitos que la ley exige para ejercer las funciones que
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le son propias, de acuerdo con la normatividad vigente o aquellos que sean adoptados
voluntariamente por la Corporacion (mejores practicas).

4. Composicion del Consejo Directivo. El Consejo Directivo esta compuesto por diez
miembros principales y sus respectivos suplentes personales, integrado asi:

e Cinco (5) miembros principales con sus respectivos suplentes en representacion de
los empleadores afiliados.

e Cinco (5) miembros principales con sus respectivos suplentes en representacion de
los trabajadores afiliados.

5. Eleccion de los miembros del Consejo Directivo

Los representantes de los empleadores afiliados son elegidos segin lo definido en los
estatutos y en las convocatorias, para periodos de cinco (5) anos. Es necesario que el
designado por la empresa permanezca vinculado a esta, cuya representacion tenga y
ademas que dicha empresa o Corporacion conserve su calidad de afiliado a Confa.

Los miembros elegidos, no podran presentar demandas, litigios o deudas pendientes o sin
resolver con Confa por cualquier concepto.

Los representantes de los trabajadores son elegidos para periodos de cinco (5) anos, por el
Ministerio competente para ello, de las listas que suministren las centrales obreras con
personeria juridica reconocida y de los listados enviados por la Corporacion de los
trabajadores afiliados no sindicalizados.

La calidad de representantes de los trabajadores afiliados subsistira mientras conserven
esta Ultima condicion en Confa, asi mismo, los miembros elegidos, no podran presentar
demandas, litigios o deudas pendientes o sin resolver con Confa por cualquier concepto.

El ejercicio de las funciones de los miembros del Consejo Directivo principales y suplentes
requiere el previo reconocimiento en los términos de la Ley y hasta entonces habra

, o . , ~ s &3
prorroga automatica de quienes estén desempenandolas. o
6. Cargos vacantes. )
La vacante definitiva de un miembro principal del Consejo Directivo sera llenada por el Q2
respectivo suplente hasta la finalizacion del periodo estatutario. La vacante de un 5
miembro principal y su suplente sera llenada por la Asamblea General o por el Organismo 8.
del Estado competente, segln el caso. 5
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Igualmente, la vacante de un Consejero en representacion de los empleadores, se
presentara por desafiliacion del mismo, por renuncia, expulsion, suspension, desaparicion
de la persona juridica elegida, entre otros.

En el caso de los representantes de los trabajadores, la calidad de Consejero se pierde en
el momento en que el trabajador vinculado a una empresa, deje de estar afiliado a la Caja
de Compensacion Familiar.

7. Formacion para la toma de decisiones.
Una vez elegidos los Consejeros, la Corporacion hace una induccion de conformidad con la

normatividad vigente sobre la estructura y funciones de Confa, con la finalidad de
entregar bases y fundamentos para la toma de decisiones en cuanto a:

e Marco Legal del subsidio.
e Qué son los aportes del subsidio familiar.
e Qué es una caja de compensacion familiar.
e C(lases de subsidios.
e Quiénes tienen derecho al subsidio familiar.
e Nuestros afiliados y beneficiarios.
e Categorias de afiliacion.
e De donde provienen los recursos de Confa.
e Distribucion de los aportes del 4%.
e Mapa estratégico de la Corporacion.
e Estructura organizacional.
e Reglamento del Consejo Directivo donde se encuentran consignadas sus funciones y
responsabilidades.
e Video institucional, con la descripcion de cada uno de los servicios de Confa.
e Administracion de los fondos de Ley.
e Naturaleza de los recursos administrados por la Corporacion.
e Disposiciones de buen gobierno corporativo.
De otro lado, con el fin de propiciar la reflexion y analisis sobre la aplicacion de la i
normatividad vigente y las directrices impartidas por entes externos, generar —
oportunidades para afianzar conocimientos de los consejeros en asuntos relacionados con Ke)
la toma de decisiones, deberes, derechos, responsabilidades, negociacion, actualizacion =
sobre procedimientos administrativos sancionatorios, normatividad vigente y demas o]
aspectos relacionados con su labor en la Corporacion. 5
)
Anualmente, Confa debe identificar y priorizar en temas de conocimiento que resulten %
mas importantes para fortalecer la gestion del Consejo Directivo, los temas a tratar n
pueden ser: —8
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Régimen regulatorio de las Cajas de Compensacion Familiar.
Gobierno Corporativo.

Funciones y responsabilidades de los miembros del Consejo Directivo.
Aspectos financieros, contables y estadisticos.

Aspectos organizacionales, riesgos, estratégicos y de operacion.

En virtud de lo establecido en la Circular 008 de 2006 de la Superintendencia del Subsidio
Familiar, es deber de los Consejeros cada que participen en una capacitacion, seminario,
congreso, entre otros, cuando los recursos para su participacion provengan de Confa,
informar sobre los conocimientos adquiridos en dicha capacitacion, con el objeto de
divulgar a los demas miembros del Consejo Directivo.

8. Lineamientos de honorarios y gastos de viaje.

Los honorarios de los miembros del Consejo Directivo son determinados por la Asamblea
General de Afiliados, siendo la disposicion vigente la contenida en el acta 34 del 17 de
marzo de 2016 en la cual se estipula que se pagaran 1.3 SMMLV, descontando de esto, la
seguridad social por asistencia a cada sesion. Dara lugar al pago de horarios la asistencia a
las reuniones ordinarias y extraordinarias.

De otra parte, los gastos de viaje para los miembros del Consejo Directivo seran asumidos
por Confa y aprobados por el Director Administrativo cuando se requiera su
desplazamiento en el ejercicio de sus funciones, formacion o capacitacion; es de anotar
que la participacion de los Consejeros en estas actividades o eventos constara en las
respectivas actas.

9. Régimen de inhabilidades e incompatibilidades y régimen de transparencia.

Anualmente cada consejero debera suscribir y actualizar una declaracion de intereses, en
la que manifieste actividades, vinculos o relaciones que puedan generar conflicto,
inhabilidades e incompatibilidades.

Abstencion.

e
=

Los miembros del Consejo Directivo deberan declarar cualquier situacion de conflicto de
interés e inhabilidad que pueda afectar su imparcialidad. El consejero que se encuentre
incurso en una excepcion a inhabilidades y/o con conflicto de interés debera abstenerse
de participar en la deliberacién y votacion del asunto respectivo, lo cual se registrara en
el acta.

Paragrafo: Las declaraciones de intereses y los registros de abstencion estaran disponibles
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para la Superintendencia del Subsidio Familiar y podran ser consultados por las areas
encargadas de contratacion de personal, bienes o servicios de Confa y serdn archivadas en
repositorio digital seguro, bajo custodia de la Secretaria General.

9.1. Régimen de inhabilidades e incompatibilidades.

Las inhabilidades, se predican en razon de las circunstancias que de alguna manera son
imputables a las personas que impiden la ejecucion de actos por un tiempo determinado.
Las incompatibilidades se predican en razon de los cargos y los vinculos de parentesco,
de afecto o interés entre las partes. En este sentido, el Decreto 2463 de 1981, determino
el Régimen de inhabilidades, incompatibilidades y responsabilidades de los funcionarios de
las Cajas de Compensacion Familiar y de las asociaciones de Cajas y de los miembros de
sus organismos de direccion, administracion y fiscalizacion, en los siguientes articulos:

"ARTICULO 60. Los miembros de los consejos o juntas directivas, revisores fiscales
y funcionarios de las cajas y asociaciones de cajas no podrdn, durante el ejercicio
de sus funciones ni dentro del afio siguiente a su cesacion en las mismas, en
relacion con las entidades respectivas. a) Celebrar o ejecutar por si o por
interpuesta persona contrato o acto alguno; b) Gestionar negocios propios o
ajenos, salvo cuando contra ellos se entablen acciones por la entidad a la cual
sirven o han servido o se trate del cobro de prestaciones y salarios propios; c)
Prestar servicios profesionales; d) Intervenir por ningin motivo y en ningtin tiempo
en negocios que hubieren conocido o adelantado durante su vinculacion.

Las anteriores prohibiciones se extienden a las sociedades de personas, limitadas y
de hecho donde el funcionario o su cényuge hagan parte y a las anonimas y
comanditarias por acciones en que conjunta o separadamente tengan mds del
cuarenta por ciento del capital social

Articulo 7. Extension de las Inhabilidades: El conyuge, los parientes dentro del
segundo grado de consanguinidad, primero de afinidad y primero civil de los
funcionarios a que se refiere la disposicion precedente, asi como quienes con tales

funcionarios tengan asociacion profesional, comunidad de oficina o sociedad de i
personas o limitada, quedan comprendidos dentro de las incompatibilidades -

contempladas en el articulo anterior, sin embargo, se exceptuan las personas que .0

contraten por obligacion legal o en condiciones comunes al publico. -
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GRADOS DE CONSANGUINIDAD Y AFINIDAD

11TULARICONYUGE i Inhabilidades e incompatibilidades

Conflicto de Intereses
Resfricciones Interas

YERNO/ PADRASTRO
1° Grado PADRES SUEGROS HIJOS NUERA HIJASTRO HIJO ADOPTIVO
[Consanguinidad| | Afinidad | | Consanguinidad | | Afinidad | |  Afinidad |
2° Grado ABUELOS HERMANOS CUNADOS NIETOS
Consa guinidad Consa guinidad Af nidad Consanguinidad
SOBRINO DEL
3 Grado BISABUELOS SOBRINOS BISNIETOS CONYUGE

4 Grado PRIMOS

En el Concepto 3941 de 1998 expedido por la Superintendencia del Subsidio Familiar,
sobre el procedimiento para aplicar la excepcion al régimen de inhabilidades, se expreso:

“Este Despacho estima que la excepcion al régimen de inhabilidades e
incompatibilidades, contenida en el Decreto 2463 de 1981, sélo es posible de un
lado si existe la obligacion de contratar con la persona cobijada con el
impedimento porque asi lo ordena la ley, y de otro lado cuando se hace una
invitacion publica a todos los que puedan estar interesados en la contratacion y su
seleccion se efectue en igualdad de condiciones a todos los demds.

Asi las cosas y solo en estas circunstancias la incompatibilidad o inhabilidad puede
resultar irrelevante frente a la norma restrictiva; pues, se trata de una situacion
genérica y no constitutiva de exclusividad o preferencia para determinada
persona.

(...)

De tal suerte, que si bien es cierto el régimen de incompatibilidades, inhabilidades
y responsabilidades establecid claramente que tanto los funcionarios en general de
las cajas como quienes forman parte de sus organismos de direccion,
administracion y fiscalizacion, en este caso los miembros de los Consejos Directivos
no podran, durante el ejercicio de sus funciones ni dentro del aho siguiente a su
cesacion en las mismas, celebrar o ejecutar por si o por interpuesta persona actos
o contratos con la entidad en la cual prestaron sus servicios, en concepto de este
Despacho y atendiendo el desarrollo doctrinal antes transcrito, dicha inhabilidad
no abarca los contratos de cardcter laboral, sin olvidar claro estd la prohibicion
expresamente contemplada en el articulo 12 del Decreto en mencion sobre los
contratos laborales”.

e
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Asi mismo, el articulo 53 de la Ley 21 de 1982, en concordancia con el articulo 36 del
Decreto 341 de 1988, determina que entre los miembros del Consejo Directivo, el Director
Administrativo y el Revisor Fiscal no podra haber vinculos de parentesco dentro del cuarto
grado de consanguinidad o segundo de afinidad.

En cuanto a la nulidad de los contratos realizados en contravencion con el régimen de
inhabilidades, se aplicara el articulo 8 del Decreto 2463 de 1981, el cual consagra que
quienes permitan su ejecucion, seran sancionados por la respectiva Caja o Asociacion de
Cajas, con la pérdida del empleo, sin perjuicio de la responsabilidad civil o penal que
pueda caber al infractor. Ademas, se debera informar a la Superintendencia del Subsidio
Familiar, dentro de los 10 dias siguientes al conocimiento del hecho.

9.2. Régimen de transparencia y conflictos de interés.

Los directivos, administradores y empleados de la Corporacion, se abstendran de realizar
las actividades o conductas senaladas en el articulo 21 de la Ley 789 de 2002, en el cual se
establece el Régimen de Transparencia para las Cajas de Compensacion Familiar y donde
se determina la imposicion de sanciones personales e institucionales a quienes violen
esta disposicion. la cual senala:

“Articulo 21. Régimen de Transparencia. Las Cajas de Compensacion Familiar se
abstendrdn de realizar las siguientes actividades o conductas, siendo procedente la
imposicion de sanciones personales a los directores o administradores que violen la
presente disposicion a mds de las sanciones institucionales conforme lo previsto en
la presente ley:

1. Politicas de discriminacion o seleccion adversa en el proceso de adscripcion de
afiliados u otorgamiento de beneficios, sobre la base de que todas las Cajas de
Compensacion Familiar deben ser totalmente abiertas a los diferentes sectores
empresariales. Basta con la solicitud y paz y salvo para que proceda su afiliacion.

2. Reglamentado por el Decreto Nacional 827 de 2003 Operaciones no
representativas con entidades vinculadas, conforme las definiciones que al efecto
establezca el reglamento.

e
=

3. Acuerdos para distribuirse el mercado.

4. Remuneraciones o prebendas a los empleadores o funcionarios de la empresa
diferentes a los servicios propios de la Caja. Los funcionarios publicos que soliciten
esta clase de beneficios para si o para su entidad incurrirdn en causal de mala
conducta.
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5. Devolucion, reintegro o cualquier tipo de compensacion de aportes a favor de
una empresa con servicios o beneficios que no se otorguen a todas las empresas
afiliadas o los convenios u operaciones especiales que se realicen en condiciones de
privilegio frente a alguna de las empresas afiliadas, desconociéndose el principio
de compensacion y por ende el valor de la igualdad.

6. Incluir como objeto de promocion la prestacion de servicios en relacion con
bienes de terceros frente a los cuales, los afiliados, no deriven beneficio.

7. Cuando se trate de la administracion de bienes publicos, las Cajas de
Compensacion Familiar se abstendrdn de presentarlos sin la debida referencia a su
naturaleza, precisando que no son bienes de la Caja.

8. Ofrecer u otorgar dddivas o prebendas en relaciéon con servicios de la Caja a
personal de empresas no afiliadas, a excepcion de las acciones que tengan como
proposito presentar sus instalaciones, programas o servicios.

9. Ofrecer servicios que no se encuentren efectivamente en su portafolio de
operacion frente a sus afiliados, al no haber superado la etapa de planeacion.

10. Retardar injustificadamente la expedicion de paz y salvo a las empresas que
hubieran tomado la decision de desafiliarse con sujecion a los procedimientos
legales. Para efecto de la expedicion del paz y salvo se tendra un plazo no superior
a 60 dias a partir de la solicitud.

11. Ejercer frente a los empleadores cualquier tipo de presion indebida con el
objeto de obtener la afiliacién a la Caja o impedir su desafiliacion.

12. Ejercer actuaciones que impliquen abuso de posicion dominante, realizacion de
prdcticas comerciales restrictivas o competencia desleal en el mercado de Cajas de
Compensacion Familiar.

. . ’ . . . ﬁ
13. Las conductas que sean calificadas como prdctica no autorizada o insegura por i
la Superintendencia de Subsidio Familiar. —_
2
14. Adelantar politicas de discriminacion en la remuneracion de sus redes de =
comercializacién. Para este efecto, se deben pagar comisiones o remuneraciones o]
iguales, con independencia de que se trate de empresas compensadas o 5
descompensadas. 8.
=
0
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©
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15. Incumplimiento de las apropiaciones legales obligatorias para los programas de
salud, vivienda de interés social, educacion, jornada escolar complementaria,
atencion integral a la nifiez y proteccion al desempleado

16. Incumplimiento de la cuota monetaria del Subsidio en dinero, dentro de los
plazos establecidos para tal efecto.

17. Excederse del porcentaje autorizado para gastos de administracion, instalacion
y funcionamiento durante dos ejercicios contables consecutivos, a partir de la
vigencia de la presente ley. Para tal efecto, se considerardn como gastos de
administracion, instalacion vy funcionamiento, aquellos que se determinen
conforme las disposiciones legales. En todo caso, debe tratarse de un método
uniforme de calculo de gastos administrativos precisando la forma de distribucion
de costos indirectos que se deben aplicar a los distintos servicios,
proporcionalmente a los egresos que cada uno de ellos represente sobre los
egresos totales de la respectiva Caja.

18. Aplicar criterios de desafiliacion en condiciones de desigualdad frente a los
empleadores, contrariando las disposiciones legales asi como la violacion de los
reglamentos en cuanto al término en que debe proceder la desafiliacion de la
empresa y la suspension de servicios como consecuencia de la mora en el pago de
los aportes.

19. Condicionar la comercializacion de productos en las dreas de mercadeo o
empresas subsidiarias, a la condicion que el empleador deba afiliarse o
mantenerse afiliado a la respectiva Caja de Compensacion.

Paragrafo 1°. La Superintendencia de Subsidio Familiar sancionard las prdcticas
de seleccion adversa, asi como los procesos de comercializacion que no se
enfoquen a afiliar a los diferentes niveles empresariales por parte de las
diferentes Cajas. El Gobierno Nacional a través del Ministerio del Trabajo vy
Seguridad Social podrad definir mecanismos de afiliacion a través de los cuales se
pueda escoger Caja de Compensacion por parte de empresas que no han sido
objeto del proceso de promocion , estando la respectiva Caja obligada a formalizar
su afiliacion Los trabajadores con una mayoria superior al 70%, podrdn estipular
periodos hasta de cuatro (4) anos frente a la permanencia en una Caja de
Compensacion, periodo que se reducird solo cuando se demuestre falla en los
servicios acreditada plenamente por la entidad de supervision”
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9.3. Conflictos de interés.

El articulo 23 de la Ley 789 de 2002, dispone el manejo de conflictos de interés,
disposicion que senala:

“Manejo de conflictos de interés. Para garantizar una correcta aplicacion de los
recursos del sistema, es deber del representante legal de la Caja o sus entidades
vinculadas, informar al Consejo Directivo o mdximo dérgano administrativo, aquellos
casos en los cuales él o un administrador, miembro del Consejo Directivo, socio o
asociado, Revisores Fiscales tenga parentesco hasta el cuarto grado de
consanguinidad; primero de afinidad o unico civil, con las personas que se
relacionan a continuacion:

1. Los socios, asociados o de personas juridicas que hagan parte de la red de
servicios contratadas directa o indirectamente por la entidad o de las entidades
vinculadas por razén de inversiones de capital.

2. Los contratistas personas naturales y los socios o asociados de personas juridicas
con quienes la entidad o sus entidades vinculadas celebren cualquier tipo de
contrato o convenio dentro del marco de la operacion del régimen.

3. Los socios, asociados o de personas juridicas receptoras de recursos de capital de
la entidad o entidades vinculadas, conforme su objeto social lo permita.

En estos casos el representante legal o la persona que tenga uno de los vinculos
anteriores deberd abstenerse de participar en los procesos de seleccion,
contratacion o auditoria y la entidad deberd celebrarlos siempre y cuando éstos
proponentes se encuentren en condiciones de igualdad con las demds ofertas o ser la
mejor opcion del mercado. Serd causal de remocion del Consejo Directivo u érgano
administrativo la violacion a la presente disposicion, incluyendo una inhabilidad
para desempenar esta clase de cargos por un término de 10 afos.

Pardgrafo 1°. Es deber del representante legal de la entidad informar a los
trabajadores de la entidad o entidades vinculadas sobre el contenido de la presente
disposicion y adoptar las medidas correspondientes tendientes a garantizar la
periodicidad de esta informacion. En particular, esta debe ser una clausula en los
diferentes contratos que celebre la entidad o entidades vinculadas, para garantizar
por parte de terceros el suministro de la informacion.

e
=

Adicionalmente, en caso de pertenecer a una institucion con la cual puedan surgir
eventuales conflictos de interés, al momento de adoptar decisiones debe declarar su
impedimento para emitir un concepto, votacion o participar en ellas.
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9.4 Restricciones internas para contratar. Ademas de las inhabilidades e
incompatibilidades propias de la Ley, los miembros del Consejo Directivo, no podran
aprobar o autorizar contratos con los parientes hasta el cuarto grado de consanguinidad,
segundo de afinidad y primero civil, salvo que el contrato se celebre por obligacion legal o
en condiciones comunes al publico siempre y cuando exista una necesidad manifiesta,
contando con la previa autorizacion del Consejo Directivo.

Los miembros del Consejo Directivo generan una restriccion interna para acceder a cargos
o realizar contrataciones hasta dos anos después del retiro o cesacion del cargo, en
sintonia a lo sefalado en el codigo de buen gobierno y ética.

CAPITULO Il. FUNCIONES, COMITES ESPECIALES Y ELECCION DE DIGNATARIOS

Las funciones y responsabilidades del Consejo Directivo estan definidas en el articulo 54
de la Ley 21 de 1982, Decreto Unico 1072 de 2015, la Circular Externa 023 de 2010 de la
Superintendencia del Subsidio Familiar, el articulo 37 del Estatuto de la Corporacion y
demas normas.

Los miembros del Consejo Directivo, como principales gestores del gobierno corporativo,
deben realizar su gestion con profesionalismo, integridad, competencia e independencia,
dedicandole el tiempo necesario.

Asi mismo, deben ser transparentes en su actuacion, teniendo un buen conocimiento de
los servicios y productos que ofrece la Corporacion, evaluar con profundidad los riesgos
que los puedan afectar, apoyar la labor de los érganos de fiscalizacion, evitando conflictos
de interés en su funcién y toma de decisiones, sin incursionar en el campo de la
coadministracion frente a las funciones que compete desarrollar al Director
Administrativo.

Del Consejo Directivo debe provenir la autoridad, orientacion y vigilancia al personal
directivo y administrativo, de manera que sus miembros deberan contar con conocimientos
y/0 experiencia adecuados acerca de las actividades, los objetivos y la estructura de
Confa como lo prevé el articulo 23 de la Ley 222 de 1995 y los numerales 1°, 2° y 6° del
articulo 54 de la Ley 21 de 1982, y Circular Externa Unica No 00004-2024, tales como:

Planeacion estratégica.

Politicas.

Evaluacion de la gestion.

Definicion de responsabilidad y rendicion de cuentas.
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Planes de contingencia.

Gestion de riesgos.

Medidas de independencia del auditor interno y seguimiento.
Conocer los informes relevantes de los organos de fiscalizacion.
Aprobar los recursos, entre otros.

1. Funciones del Consejo Directivo.

Segun las disposiciones contempladas en la Ley 21 de 1982, 789 de 2002, decretos
reglamentarios, circulares y demas disposiciones que les sean aplicables, el articulo 37 de
los Estatutos de la Corporacion, entre otras, se establecen los siguientes lineamientos para
la organizacion, funciones, responsabilidades y operacion del Consejo Directivo:

Les asiste la obligacion legal de vigilar y controlar, no sélo la forma en que se cumplen las
politicas adoptadas en lo relativo al manejo administrativo y financiero de la Corporacion,
sino igualmente, que la ejecucion de los programas y la prestacion de los servicios sociales
de acuerdo al objeto para el cual fueron creadas, cumplan con la finalidad propuesta
conforme a la normatividad vigente que los regula.

En este contexto, las funciones del Consejo Directivo se enmarcan dentro del ciclo:

e PLANEACION: Evaluar y aprobar las politicas relativas al plan de desarrollo y
direccionamiento estratégico de la Corporacion, los servicios que prestara la Caja
de Compensacion Familiar, proyeccion del uso que se darda a los rendimientos
liquidos, personal y salarios, seguridad social para los trabajadores de Confay los
planes de inversiones, entre otras.

e ORGANIZACION: Validar y aprobar los aspectos de afiliacion y retiro de los
empleadores, operacion y funcionamiento de la Organizacion. Esta facultad, en
virtud de lo establecido en el Decreto 1072 de 2015', se delega en el Director
Administrativo, quien informara dicha gestion al Consejo Directivo, el
procedimiento para tal fin sera definido en los reglamentos y guias de operacion de
aportes y subsidios.

e DIRECCION: Nombrar al Director Administrativo, al Auditor Interno, convocar la
Asamblea General de Afiliados y demas 6rganos directivos, decidir sobre la gestion
contractual y demas aspectos juridicos de la Corporacion.

e CONTROL: Evaluar los informes de gestion y de resultados, aprobar la informacion
financiera, velar y fortalecer el sistema de control de la Organizacion.

! Articulo 2.2.7.2.1.6. Afiliado
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Ademas, se tendran como funciones del Consejo Directivo, las siguientes:

8.

9.

Elaborar su propio reglamento.

Elegir entre sus miembros, al Presidente, Vicepresidente del Consejo.

Adoptar la politica administrativa y financiera de la Corporacion teniendo en
cuenta el régimen organico del Subsidio Familiar y las directrices impartidas por el
Gobierno Nacional.

Aprobar las solicitudes de afiliacion a la Corporacion que reunan los requisitos
exigidos por la Ley, para lo cual podra delegar esta funcion en el Director.

Aprobar en consonancia con el orden de prioridades fijadas por la Ley, los planes y
programas a que deban ceiirse las inversiones y la organizacion de los servicios
sociales, planes y programas que seran sometidos al estudio y aprobacion de la
autoridad competente que indique la ley. Asi mismo, autorizara los planes y
presupuestos de los Fondos de ley a cargo de la Corporacion.

Aprobar la expulsion de afiliados, bajo lo definido en el reglamento de Suspension y
expulsion, segun lo establecido en el Decreto 1072 de 2015.2

Delegar en el Director Administrativo, la aprobacion inicial de la revocatoria de
expulsion, la cual sera informada para su ratificacion en el Consejo Directivo
siguiente, segln lo aprobado en Acta No. 636 de noviembre de 2019.

Aplicar las sanciones de suspension o exclusion de sus afiliados conforme a los
estatutos y a los reglamentos que dicte al respecto.

Convocar la Asamblea General de Afiliados de acuerdo con los Estatutos.

10.Presentar a la Asamblea General conjuntamente con el Director, las cuentas,

balances, e inventarios de cada ejercicio.

11.Ejecutar y hacer cumplir las disposiciones de la Asamblea General de Afiliados.
12.Crear los mecanismos necesarios para el cabal desarrollo del objeto social de la

Corporacion.

13.Aprobar los comités necesarios para el efectivo control y desarrollo de la

Corporacion.

14.Evaluar los informes trimestrales de gestion y de resultado que debe presentar el

Director.

15.Hacer las destinaciones o reservas que estime necesarios para la defensa del

patrimonio de la Corporacion y determinar la inversion que deba darseles.

16.Autorizar al director para celebrar contratos, cuya cuantia exceda la suma fijada

por la Asamblea General de Afiliados. Asi mismo deberan conocer de los convenios
de cooperacidon nacional e internacional, acuerdos de asociacion y contratos de
aporte.

17.Ejercer la Direccién Administrativa de la Corporacién, respetando las funciones

privativas de la Asamblea General y del Director Administrativo.

2 Articulo 2.2.7.2.3.3. Pérdida de la calidad de afiliado.
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18.Determinar con base en las disposiciones legales el uso que se dara a los
rendimientos liquidos o remanentes que arrojen en el respectivo ejercicio las
operaciones de Confa.

19. Vigilar y controlar la ejecucion de los programas, la prestacion de los servicios y el
manejo administrativo y financiero de Confa.

20.Fijar las tarifas de los servicios y obras sociales de la corporacién, de conformidad
con las normas legales que rigen el Sistema de Subsidio Familiar y en general, las
de cada servicio en particular.

21. Asegurar que los sistemas de comunicacion sean efectivos.

22. Aprobar las decisiones referentes al nombramiento y cese del Auditor General, asi
Ccomo su asignacion.

23. Aprobar los Reglamentos de la Corporacion.

Teniendo en cuenta los apartados anteriores que se encuentran en los Estatutos, en
cumplimiento de las normas y directrices impartidas por parte del ente de control, se
tienen las siguientes actividades:

24, Autorizar inversiones en el sector de salud, riesgos profesionales y pensiones,
conforme a las reglas y términos del Estatuto Organico del sector financiero y
demas disposiciones que regulen la materia.

25. Aprobar la participacion, asociacion e inversion en el sistema financiero a través de
bancos, cooperativas financieras, companias de financiamiento comercial y
organizaciones no gubernamentales para lo relativo a la operacion de microcrédito.

26.Autorizar, por via general, liberalidades, beneficios o prestaciones de caracter
extralegal a favor del personal de la Corporacion.

27.Delegar en el Director Administrativo, cuando lo juzgue oportuno, para casos
especiales o por tiempo limitado, alguna o algunas de las funciones, siempre que
por naturaleza sean delegables y no esté prohibida esta posibilidad.

28.Aprobar y evaluar la estrategia corporativa de Confa verificando su
direccionamiento estratégico y revisando la politica de riesgo.

29.Decidir sobre los conflictos de interés puestos a consideracion en el Comité de
Auditoria, Buen Gobierno y Etica.

30.Poner en consideracion de la Asamblea General de Afiliados las reformas
estatutarias, que considere necesarias.

31.Verificar que las politicas de buen gobierno adoptadas por la Corporaciéon sean
aplicadas y difundidas. Proponer la politica de sucesion, remuneracion, periodo del
Consejo Directivo, entre otras.

32.La aprobacién del informe anual del Sistema de Control Interno que se presentara
en la Asamblea General de Afiliados.

33.La aprobacion de las politicas del Sistema de Control Interno.

e
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34.La supervision sobre la integridad y confiabilidad de los sistemas contables y de
informacion interna con base, entre otros, en los informes de Auditoria Interna y
de los representantes legales.

35.La supervision de la informacién financiera y no financiera que por su condicion de
emisora y en el marco de las politicas de informacion y comunicacion, la
corporacion debe hacer publica periodicamente.

36.La supervision de la independencia y eficiencia de la funcion de Auditoria Interna.

37.La supervision de la eficiencia de las practicas de nivel de cumplimiento de las
normas éticas y de conducta adoptadas por la entidad.

38.El pronunciamiento sobre los informes de los 6rganos de control y la realizacion del
seguimiento a las actividades a ejecutar en desarrollo de las acciones de mejora
para subsanar las observaciones o levantar las recomendaciones contenidas en
estos informes.

39. Cumplir las demas funciones sefnaladas por la ley.

PARAGRAFO: Separacion de funciones entre direccién y administracion.

En virtud de la Ley 21 de 1982 y Ley 789 de 2002,El Consejo Directivo ejercera funciones
de orientacion, aprobacion, control y supervision en los términos previstos en la ley, los
estatutos y este reglamento.

En consecuencia, los consejeros deberan abstenerse de intervenir en los procesos de
seleccion de contratistas, celebracion o ejecucion de contratos, salvo en aquellos casos en
que la normatividad vigente, los estatutos o este reglamento expresamente les atribuyan
competencia.

La gestion operativa, incluida la contratacion laboral, de bienes, servicios y obras,
corresponde de manera exclusiva a la administracion de Confa, bajo la direccion del
Director Administrativo y los 6rganos competentes.

2. Responsabilidades de los miembros del Consejo Directivo.

Los miembros del Consejo Directivo de la Caja de Compensacion Familiar de Caldas, como
principales gestores del gobierno corporativo, realizan su gestion con profesionalismo,
integridad, competencia e independencia, dedicandole el tiempo necesario. Asi mismo,
son transparentes en su gestion, procurando tener un buen conocimiento de los riesgos
que involucran los servicios o productos que ofrece la Corporacion, evaluan con
profundidad los riesgos involucrados en los instrumentos de inversion que esta utiliza y
apoyan la labor de los 6rganos de fiscalizacion y control.
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Corresponde a los miembros del Consejo Directivo, tener presente en todo momento que
sus funciones las cumpliran en forma eficiente y eficaz, actuando colectivamente y
teniendo en cuenta las siguientes responsabilidades:

e Participar activamente en las reuniones del Consejo en los Comités y en las comisiones
especiales.

e Constituirse en un Consejo Directivo, fuerte, consultivo, orientador, asesor y lo mas
importante en la columna vertebral o centro nervioso de la Caja de Compensacion
Familiar, es decir, el lugar donde confluye la informacion critica y donde se toman las
decisiones mas comprometedoras.

e Tener claramente definido el objetivo de la Caja de Compensacion Familiar de Caldas,
para asi comprometerse en forma expresa en la consecucion de los mismos y por ende
en la salvaguarda de los bienes y recursos que pertenecen a la seguridad social y que
tienen unos destinatarios especificos.

e Mantener una relacion activa con la Direccion Administrativa de la Corporacion, al
igual que facilitar la gestion de la Revisoria Fiscal, mediante el establecimiento de
obligaciones a cargo de la administracion, relacionadas con el suministro de
informacion contable y financiera completas, relevantes y suficientes que faciliten la
labor de Revisoria.

e Utilizar la informacion necesaria para la formulacion de politicas y la toma de
decisiones coherentes acordes con las necesidades mas apremiantes de la Corporacion
y de sus afiliados.

e Estar informado en todo momento de los aspectos de trascendencia de Confa, para de
esta manera establecer las estrategias inmediatas y futuras que permitan el
cumplimiento del objeto social en el momento mismo como a largo plazo.

Por lo tanto, las aprobaciones del Consejo Directivo deben estar soportadas con la
informacion necesaria que se requiera para ello. Para el efecto, la Corporacién
suministra la misma de forma completa y que permita al Consejo la toma de decisiones.
Los miembros del Consejo Directivo revisaran y analizaran la informacion de la
Corporacion que les sea entregada para el cumplimiento de sus funciones.

e Mantener informes en los cuales a través de indicadores especificos, se demuestre la
gestion adelantada por parte de la Corporacion en cada una de las obras y programas
sociales emprendidos.
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e Participar activa y tempranamente tanto en las crisis como en las decisiones de mayor
importancia a adoptarse al interior de la Corporacion.

e Incluir en sus agendas de trabajo los aspectos que son importantes y que cuenten para
ello con el flujo de informacion adecuado.

e Tener presente que el tiempo asignado a las reuniones debe ser suficiente para
examinar los temas de discusion.

e Dar informacion precisa y con suficiente antelacion a cada uno de los miembros que
integran este 6rgano para que las reuniones sean mas eficientes.

e Asistir oportunamente a las reuniones del Consejo Directivo.
e Acreditar la causa justificada de la inasistencia o tardanza en llegar a las reuniones.

e Contar previamente con las autorizaciones que legal y estatutariamente se requieran
para la toma de decisiones o realizacion de actos.

e Planear y documentar las decisiones y conservar copia de los documentos que sirven de
soporte.

e Abstenerse de manipular, comunicar o usar la informacion confidencial de uso interno,
a la que tengan acceso, en beneficio propio o ajeno.

e Abstenerse de celebrar contratos con la respectiva Caja de Compensacion Familiar,
respecto de la cual tiene la calidad de Consejero.

e Solicitar asesoria legal cuando tenga dudas sobre el alcance de las decisiones.

e Actualizar a los nuevos miembros del Consejo Directivo, sobre las normas de Gobierno
Corporativo, la situacion financiera de la Corporacion y las decisiones adoptadas a la

£

fecha. e

e Conducirse con juicio independiente, garantizando el derecho y trato equitativo de los Ke)
afiliados, obrando de buena fe, con lealtad y la diligencia del buen hombre de =
negocios. e

S

2

e Mantenerse al dia en las obligaciones financieras adquiridas con Confa. 8.
=]

Los Consejeros no podran. ‘g
©
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e Recibir remuneracion, dadivas, o cualquier otro tipo de compensacion en dinero o
especie por parte de cualquier persona juridica o natural, en razén de las funciones
desempenadas como Consejero de la Corporacion.

e Utilizar indebidamente la informacion privilegiada o confidencial para obtener
provecho o proteger intereses individuales o de terceros.

e Realizar proselitismo politico para eleccion popular de cargos publicos.

e Tolerar acciones ni omitir hechos que conlleven a faltas éticas o de transparencia.

3. Comités del Consejo Directivo.

El Consejo Directivo, contara con comités encargados de asesorar en los asuntos que se
les sean encomendados. Entre otros, seran los siguientes:

Comité de Subsidio y Servicios Sociales.

Comité de Créditos Sociales.

Comité de Salud.

Comité Independiente de Auditoria, Etica, Riesgos y Cumplimiento.
Comité Administrativo y Financiero

De las reuniones de estos Comités se elabora un acta con los temas tratados y las
recomendaciones sobre las decisiones que deben ser adoptadas por el Consejo Directivo,
la misma debe ser remitida por el secretario de cada comité a los Consejeros suplentes
asistentes, dado que a los principales les seran entregadas junto con la convocatoria.

Miembros de los Comités del Consejo Directivo

Cada Comité estara conformado por:

e Los miembros del Consejo Directivo inscritos voluntariamente en cada Comité. i
e El Presidente del Comité o su representante delegado. —
e Secretario. )
e El Director o su representante delegado. =
e El Secretario del Consejo Directivo. Qo
e Los ejecutivos de la Corporacion invitados. 5
e Invitados externos. v
e Para el caso del Comité Independiente de Auditoria, Etica, Riesgos y Cumplimiento, %
segln circular de la Superintendencia del Subsidio Familiar, debera estar integrado por n
tres (3) miembros del Consejo Directivo que tendran voz y voto. A su vez, asistiran a —8
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las sesiones del comité con voz y sin voto: a) Director de la Corporacién. b) Auditor
Interno o quien haga sus veces. c) Secretario del Consejo Directivo. d) Responsable de
la gestion de riesgos. e) Secretario del comité. f) A estas sesiones también se podra
invitar personal especializado, para asesoria técnica, financiera o de apoyo, quienes
asistiran con voz, pero sin voto. g) A las reuniones del Comité puede ser citado
cualquier funcionario de la entidad, con el fin de suministrar la informacion que se
considere pertinente acerca de asuntos de su competencia.

3.1 Funciones y atribuciones de los Comités.

Estos Comités tienen como funcion principal la de estudiar los informes de cada uno de los
servicios y procesos de Confa, analizar los programas y proyectos que le sean presentados
y recomendar al Consejo Directivo las decisiones pertinentes o las politicas a seguir segun
el caso.

Asi mismo, tendran a su cargo la evaluacion sobre la viabilidad de los servicios y
negocios que se encuentren en desarrollo, conceptuando sobre la conveniencia de
continuar con su ejecucion.

Sin perjuicio de otras funciones que en cualquier momento le asigne el Consejo Directivo,
estos comités tendran las siguientes:

1. Estudiar los programas de servicios y negocios, asi como establecer las
correspondientes tarifas y demas aspectos pertinentes que presente el Director
Administrativo para aprobacion del Consejo Directivo.

2. Examinar la conveniencia de inversiones conforme a las normas legales y a los
términos del Estatuto Organico, para la posterior aprobacion de estas inversiones
por el Consejo Directivo.

3. Examinar la conveniencia, para la posterior aprobacion del Consejo Directivo, de la
constitucion de convenios o alianzas estratégicas para ejecutar las actividades
relacionadas con los servicios sociales y unidades de negocio de Confa.

4. Evaluar la viabilidad de que Confaparticipe, se asocie o invierta en el sector
financiero a través de bancos, cooperativas financieras, compainias de
financiamiento comercial y organizaciones no gubernamentales para lo relativo a la
operacion de microcrédito.

e
=

5. Participar en la evaluacidon de los programas que realice el Consejo Directivo y el
Director Administrativo.
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3.2 Comité de Subsidio y Servicios Sociales.

Propone la definicion de estrategias, politicas y metas alineadas con las normas legales
vigentes y el direccionamiento estratégico de la Corporacion, para la administracion,
recaudo, distribucion, inversion, aplicacion y aseguramiento de los aportes del 4% y la
prestacion de los servicios sociales, donde se contemplan entre otros los siguientes
aspectos:

e Recaudo de los aportes del 4%.

Pago de la cuota monetaria del subsidio familiar en dinero.

e Reconocimiento del subsidio en especie, tales como: alimentos, vestidos, calzado,
bonos educativos, textos escolares, medicamentos, vacunacion y demas que
determine la ley.

e Organizar las obras, programas sociales y tarifas que posibiliten el otorgamiento
del subsidio a la demanda y a la oferta de los servicios subsidiados, dentro del
orden de prioridades prescrito por la ley.

e Operacion y ejecucion de los recursos apropiados para los fondos de ley con
destinacion especifica.

e Acompana y hace seguimiento al direccionamiento estratégico de los servicios
sociales, asi como a los planes y proyectos de inversion relacionados con estos.

e Analiza la gestion econdmica, financiera de planeacion y adecuada ejecucion de las
inversiones, ademas de verificar la rendicion de informes.

Lo anterior, en el marco de la proteccion social y del sistema del subsidio familiar, que
permitan a los afiliados la ampliacion de oportunidades y el desarrollo de capacidades
para la satisfaccion de sus necesidades fundamentales.

De otro lado, analiza los lineamientos para la prestacion de los servicios sociales y la
ampliacion de opciones en forma directa, mediante alianzas o convenios
interinstitucionales que posibiliten la gestion de programas o proyectos que generen
impacto social, satisfaccion de las necesidades fundamentales en educacion, capacitacion,
vivienda, recreacion, cultura, alimentacion, turismo social, entre otros.

e
Igualmente, estudia los aspectos relacionados con la gestién economica y financiera y —
propone acciones e inversiones en estos servicios, en el marco de la universalidad, la Ke)
equidad y la justicia social. =
Q2
S
2
3.3 Comité de Créditos Sociales. 8.
=]
Propone la definicion de las estrategias del servicio, politicas y metas alineadas con las ‘g
normas legales vigentes y el direccionamiento estratégico de la Corporacion, para la No)
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gestion de los procesos relacionados con el otorgamiento de los créditos, administracion
de la cartera y financiacion de los respectivos fondos aprobados.

Para el efecto, se consideran, entre otros, los siguientes asuntos:

e Estudiar la informacién sobre los temas y situaciones del entorno del mercado
financiero.

e Hacer seguimiento al direccionamiento estratégico del servicio, asi como a los
planes y proyectos de inversion relacionados con este.

e Analizar la gestion econdmica, financiera, de planeacion y adecuada ejecucion de
las inversiones, ademas de verificar la rendicion de informes.

e Analizar las variables sobre el comportamiento de la cartera.
Efectuar planteamientos sobre el portafolio de servicios, oferta de lineas de
crédito, tasas de interés, plazos, condiciones, garantias.

e Evaluar los indicadores de cartera, edades, provisiones, castigos y demas aspectos
relacionados con la administracion de los deudores.

e Recomendar alternativas de modernizacion y nuevas tecnologias que posibiliten
brindar mejores servicios a los afiliados.
Hacer seguimiento a las tasas de interés aplicables a los créditos.

e Analizar y recomendar al Consejo Directivo el portafolio de servicios.

3.4 Comité de Salud.

Establece las politicas y lineamientos para la prestacion de servicios de salud, de
conformidad con las disposiciones legales. Asi mismo, propone acciones de promocion,
prevencion, diagnostico, tratamiento y rehabilitacion, con el fin de contribuir al
bienestar y sano desarrollo de la poblacion atendida.

Para el efecto, se consideran, entre otros, los siguientes asuntos:

e Acompanar y hacer seguimiento al direccionamiento estratégico del programa de
Salud.

e Analizar la gestion economica, financiera, la planeacion y adecuada ejecucion de
las inversiones, ademas de verificar la rendicion de informes a los diferentes
organismos de control y vigilancia.

e Evaluar de forma periddica, la calidad de los servicios de salud y de los procesos de
atencion al usuario.

e Colaborar con el objetivo legal de sostenibilidad para el servicio de salud.

e Evaluar las politicas de informacion y comunicacion con los grupos de interés de la
entidad, incluyendolos pacientes y sus familias, el cuerpo médico, las autoridades
nacionales y locales, los pagadores y los proveedores.
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e Apoyar el adecuado desarrollo del sistema de gestion de la calidad del programa
de Salud.

3.5 Comité Independiente de Auditoria, Etica, Riesgos y Cumplimiento.

De conformidad con lo establecido por la Superintendencia del Subsidio Familiar, en su
circular vigente, determina que para el adecuado cumplimiento de la labor que le
corresponde a los Consejos Directivos y en especial en el cumplimiento fiel de las
funciones No. 3 , 6 y 8 sefaladas en el articulo 54 de la Ley 21 de 1982, éstos deben
contar con un Comité Independiente de Auditoria, Etica, Riesgos y Cumplimiento, derivado
de ese organo social, encargado de la evaluacion del control interno y la gestion integral
de de riesgos de la misma, asi como a su mejoramiento continuo, sin que ello implique
una sustitucion a la responsabilidad que de manera colegiada le corresponde al Consejo
Directivo en esta materia, desarrollando funciones de caracter eminentemente de asesoria

y apoyo.

El Consejo Directivo, a través del mencionado comité, realiza seguimiento de las politicas
de buen gobierno, ejerce la veeduria sobre el cumplimiento y la prevencion de conflictos
de intereses, procedimientos, riesgos y controles internos que se establezcan, asi como el
analisis de la ejecucion de las operaciones, la atencion de las observaciones y
recomendaciones realizadas por los entes de control y la revision periodica del Sistema de
Control Interno. Entendiéndose claramente que es un Comité de Apoyo y de Asesoria para
el Consejo Directivo.

Tiene la autoridad y la responsabilidad ante la alta Direccion sobre como estan cumpliendo
con sus responsabilidades frente al sistema de control interno y verificar que se tomen las
medidas correctivas oportunas, cuando sea necesario. Ademas, realiza seguimiento a los
niveles de exposicion de riesgo, los impactos relacionados y la vigilancia sobre sus
respuestas.

El Comité debera reunirse por lo menos cada dos (2) meses o con una frecuencia mayor, si
asi lo ameritan los resultados de las evaluaciones del SCISF y tendra como funciones las
siguientes:

e Proponer para aprobacion del Consejo Directivo, la estructura, politicas,
procedimientos y las metodologias necesarias para el funcionamiento del control
interno.

e
=

e Velar por que Confa cuente con una adecuada asignacion de responsabilidades y
atribuciones para los diferentes cargos y procesos, en relacion con la gestion de
riesgos, como parte integral del Sistema de Control Interno.
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e Evaluar la estructura del control interno de la entidad, de forma tal que se pueda
establecer si los procedimientos disefiados protegen razonablemente los activos de
la entidad, asi como los de terceros que administre o custodie, y si existen
controles para verificar que las transacciones estan siendo adecuadamente
autorizadas y registradas.

e Informar al Consejo Directivo sobre el no cumplimiento de la obligacion de los
administradores de suministrar la informacion requerida por los 6rganos de control
para la realizacion de sus funciones.

e Estudiar los estados financieros y elaborar el informe correspondiente para
someterlo a consideracion del Consejo Directivo, con base en la evaluacion no sélo
de los proyectos correspondientes, con sus notas, sino también de los dictamenes,
observaciones de las entidades de control, resultados de las evaluaciones
efectuadas por los Comités competentes y demas documentos relacionados con los
mismos.

e Supervisar las funciones y actividades del proceso de Auditoria Interna de la
organizacion u o6rgano que haga sus veces, con el objeto de determinar su
independencia y objetividad en relacion con las actividades que audita, determinar
la existencia de limitaciones que impidan su adecuado desempenfo y verificar si el
alcance de su labor satisface las necesidades de control de la entidad.

e Evaluar los informes de control interno practicados por el Auditor Interno, u otras
instancias de control interno establecidas legalmente o en los reglamentos
internos, verificando que la administracion haya atendido sus sugerencias y
recomendaciones.

e Efectuar seguimiento sobre los niveles de exposicion de riesgo, sus implicaciones
para la entidad y las medidas adoptadas para su control o mitigacion, por lo menos
cada seis (6) meses o con una frecuencia mayor si asi resulta cuando se considere
procedente, y presentar al Consejo Directivo un informe sobre los aspectos mas

. . . £
importantes de la gestion realizada. o

e Evaluar programas y controles para prevenir, detectar y responder adecuadamente Ke)
a los riesgos de fraude, corrupcion y soborno. =

E

e Hacer seguimiento al cumplimiento de las instrucciones dadas por el Consejo 7
Directivo en relacion con el SCISF. 8_

=]

e Analizar el funcionamiento de los sistemas de informacion, su confiabilidad e ‘g
integridad para la toma de decisiones. geo)
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e Elaborar el informe que el Consejo Directivo debera presentar al maximo érgano
social respecto al funcionamiento del SCISF, el cual incluira entre otros aspectos:

> Las politicas generales establecidas para la implementacion del SCISF de la
entidad.

> El proceso utilizado para la revision de la efectividad del SCISF, con mencion
expresa de los aspectos relacionados con la gestion de riesgos.

> Las actividades mas relevantes desarrolladas por el Comité de Auditoria,
Etica, Riesgosy Cumplimiento.

> Las deficiencias materiales detectadas, las recomendaciones formuladas y
las medidas adoptadas, incluyendo entre otros temas aquellos que pudieran
afectar los estados financieros y el informe de gestion.

> Las observaciones formuladas por los 6rganos de supervision y las sanciones
impuestas, cuando sea del caso.

> Presentar la evaluacion de la labor realizada por Auditoria Interna o area
equivalente, incluyendo entre otros aspectos el alcance del trabajo
desarrollado, la independencia de la funcion y los recursos que se tienen
asignados.

> Las demas que le fije el Consejo Directivo, en su reglamento interno.

e Analizar y aprobar el Plan Anual de Trabajo de Auditoria y de la Gestion de Riesgos
y cumplimiento.

e Revisar y evaluar la integridad y la adecuacion de la funcion de gestion de riesgos y
cumplimiento de la entidad.

e Construir, coordinar y aplicar estrategias para fortalecer los pilares de conducta
ética al interior de la corporacion.

e Elaborar los programas necesarios para la divulgacion y difusion de los principios y
valores éticos de la corporacion.

e Crear y apoyar las actividades para la actualizacion del Codigo de Etica y Conducta
y de Buen Gobierno.

e
=

e Construir los lineamientos de las politicas anticorrupcion para la corporacion y
realizara el disefio y seguimiento al Programa de Transparencia y Etica Empresarial.
Para el efecto, se tendran en cuenta los lineamientos establecidos en Libro IV
Régimen de Transparencia de las Cajas de Compensacion Familiar de la Circular
Unica.
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e Respecto de las funciones del Comité de Etica que se establecen en los decretos
reglamentarios, circulares y demas disposiciones que les sean aplicables, las
mismas se encuentran contenidas en el Comité de Conciliacion y Solucion de
Conflictos de las Relaciones Organizacionales. Lo anterior, bajo el entendido que
los informes de gestion y resultados de esta instancia, se realizan de manera
periddica y son presentados ante el Comité de Auditoria, Etica, Riesgos y
Cumplimiento.

e Presentarle al Consejo Directivo, las propuestas relacionadas con las
responsabilidades, atribuciones y limites asignados a los diferentes cargos y areas
respecto de la administracion del SCISF, incluyendo la gestion de riesgos como
parte integral del Sistema de Control Interno.

e Observar que los administradores de la Caja de Compensacion Familiar suministren
la informacion requerida por los drganos de control para la realizacion de sus
funciones.

e Disenar, implementar y evaluar programas y controles para prevenir, detectar y
responder adecuadamente a los riesgos de fraude y mala conducta, entendiendo
por fraude un acto intencionado cometido para obtener una ganancia ilicita y por
la violacion de leyes, reglamentos o politicas internas.

e Identificar, medir y gestionar las diversas clases de riesgos (salud, econémicos,
reputacionales, lavado de activos, entre otros), y establecer las politicas asociadas
a su mitigacion.

e Evaluar los informes de control interno practicados por los auditores internos,
revisoria fiscal u otros érganos, verificando que la administracion haya atendido sus
sugerencias y recomendaciones.

e Asegurar el cumplimiento de las normas nacionales y convenciones internacionales,
sobre los derechos de autor, propiedad intelectual.

e Elaborar el informe que el Consejo Directivo debera presentar a la Asamblea
General de afiliados respecto al funcionamiento del SCISF, el cual debera incluir
entre otros aspectos las politicas, procesos utilizados, deficiencias materiales
detectadas con relacion a la evaluacion del SCISF, asi como evaluacion del
departamento de auditoria interna, revision de los presupuestos, su ejecucion, los
estados financieros y las demas que le fije el Consejo Directivo.

e
=

e Al cierre del ejercicio econémico, presentar un informe sobre las labores
desarrolladas.
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e Establecer planes de auditoria sobre areas tales como atencion al usuario y
sistemas de respuesta a los mismos.

e Analizar el funcionamiento de los sistemas de informacion, su confiabilidad en
integridad para la toma de decisiones.

e Promover el cumplimiento continuo de los compromisos en materia de gobierno
corporativo definidos en los instrumentos de gobierno de la Corporacion.

e Impulsar una cultura basada en buenas practicas de transparencia, control, ética,
cumplimiento, informacion y reglas claras para el gobierno de Confa.

e Estudiar las propuestas de reforma a los Estatutos y codigo de Gobierno Corporativo
que tengan relacion con el buen gobierno de Confa y presentar las modificaciones,
actualizaciones y derogatorias de las disposiciones relacionadas con el Gobierno
Corporativo.

e Revisar los informes a entes de control y otros grupos de interés, en particular los
informes a entes de supervision respecto de temas de responsabilidad social y
gobierno corporativo y los procesos anuales de evaluacion del Consejo Directivo y
la Alta Direccion.

e Velar por generar en Confa una cultura de ética, cumplimiento, transparencia y
buena interaccion con los grupos de interés, mediante los diferentes proyectos e
iniciativas que adelante la Corporacion.

3.6 Comité Administrativo y Financiero.

Su objetivo fundamental es orientar los recursos, métodos y mecanismos, conducentes a la
efectiva gestion administrativa, financiera, de comunicaciones, tecnologica y operativa de
la Corporacion que contribuyan a su desarrollo y modernizacion.

En este contexto:

e Vigila el direccionamiento y las politicas administrativas, laborales, desarrollo
humano, financieras, contables, planeacion, compras, desarrollo fisico, tecnologia,
comunicaciones, entre otras.

e Analiza y se pronuncia sobre los resultados financieros y la ejecucion de las
inversiones de la Corporacion y sus servicios, con la periodicidad que establezca el
Consejo Directivo. Igualmente, evaluara los respectivos planes operativos, sus
avances y resultados.
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Acompana y hace seguimiento al direccionamiento estratégico de la Corporacion.

e Analiza los planes y proyectos de inversion y su viabilidad financiera.

e Analiza la gestion economica, financiera, de planeacion y adecuada ejecucion de
las inversiones, ademas de verificar la rendicion de informes.

e Evalla herramientas y procesos que incrementen la productividad de la
Organizacion.

e Velar porque la preparacion, presentacion y revelacion de la informacion financiera
se ajuste a lo dispuesto en las normas aplicables.Velar porque se estudien los
estados financieros y la elaboracion del informe correspondiente para someterlo a
consideracion del Consejo Directivo, con base en la evaluacion no sélo de los
proyectos correspondientes, con sus notas, sino también de los dictamenes,
observaciones de las entidades de control, resultados de las evaluaciones
efectuadas por los Comités competentes y demas documentos relacionados con los
mismos.

e Activar el comité de construccion cuando se considere pertinente.

4. Funciones de los dignatarios.
Funciones del Presidente.
Son funciones del Presidente del Consejo Directivo:

Dirigir y orientar las sesiones.

Firmar las actas.

Declarar abiertas o cerradas las discusiones.

Liderar la participacion y la toma de decisiones.

Presidir la Asamblea General de Afiliados.

Asegurar que el Consejo Directivo implemente eficientemente la direccion
estratégica de Confa.

Promover la participacion activa de los distintos miembros del Consejo Directivo.

e Liderar el proceso de autoevaluacion del Consejo Directivo.

Paragrafo: En caso de que el presidente sea un representante de los trabajadores, para
efectos de presidir la Asamblea General de Afiliados sera designado temporalmente y solo
para este efecto, un representante de los empleadores afiliados, de conformidad con la
naturaleza de este organismo dispuesta en la ley 21 de 1982, decretos reglamentarios y
conceptos de la Superintendencia del Subsidio Familiar.

e
=

Asi mismo, asisten a la Asamblea para responder las inquietudes de los convocados, en

caso de ser necesario, los miembros del Consejo Directivo elegidos por este drgano de
direccion.

Reglamento del Consejo Directivo

Caja de Compensacion Familiar de Caldas

GEN-RO-0089 - Version 9

Pdgina 28 de 39

Vigilado Supersubs

Zoho Sign Document ID: 2B693D01-JBUVAPTM68ZIK-NVD1KPOS89UD2ENAWBT1RVTNLI--Q



www.confa.co
confa@confa.co

Manizales - Caldas - Colombia

Contigo, con todo

Caja de Compensacion Familiar de Caldas - NIT : 890.806.490-5

Frente a la ausencia temporal o definitiva del presidente del consejo, su reemplazo dentro
de dicho o6rgano de direccion la asume el vicepresidente, hasta el momento de una nueva
eleccion.

Igualmente, debe tenerse en cuenta que la figura de vicepresidente lleva intrinseco
(porque es su Unico objetivo), suplir las ausencias temporales o definitivas del presidente.

Funciones del Secretario.

El Secretario asistira a las sesiones de los comités y del Consejo Directivo con derecho a
voz, pero sin voto y cumple las siguientes funciones:

e Elaborar el orden del dia del Consejo Directivo.

e Realizar la convocatoria a las reuniones, de acuerdo con la agenda anual del
Consejo Directivo, con al menos 3 dias de anticipacion a cada sesion y enviar junto
con la convocatoria a las sesiones la informacion pertinente para que los
Consejeros preparen los temas.

e Velar por la preparacion de la agenda anual de trabajo del Consejo Directivo, asi
como el orden del dia de las reuniones en conjunto con el Director Administrativo y
verificar el envio oportuno de la convocatoria e informacion correspondiente a las
sesiones.

e Dar lectura a las proposiciones, comunicaciones recibidas y demas documentos.

e Redactar las comunicaciones que el Presidente o el Director deban firmar a nombre
del Consejo Directivo.

e Acusar recibo de todo documento que llegue a la secretaria.

e Estructurar actas que den cuenta del desarrollo de las discusiones y decisiones.
Registrar las actas en el libro oficial, una vez sean aprobadas por el Consejo
Directivo.

e Presentar ante el Consejo Directivo las recomendaciones de cada comité.

Velar por la legalidad de las actuaciones del Consejo Directivo y garantizar que sus
procedimientos y reglas de gobierno sean respetados, de acuerdo con lo previsto en
los Estatutos y demas normativa interna de Confa.

e Adelantar las gestiones pertinentes para el pago de honorarios a los miembros del
Consejo Directivo.
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CAPITULO Ill. REUNIONES Y ADOPCION DE DECISIONES
1. Reuniones del Consejo Directivo.

El Consejo se reunira por resolucion del mismo en forma habitual, cada mes en la fecha y
hora que determinen, extraordinariamente por convocatoria del Presidente,a solicitud de
dos o mas de sus miembros, del Revisor Fiscal o del Director, las mismas no tendran un
limite maximo de duracion, no obstante, superado el tiempo de 6 horas o en
circunstancias extraordinarias, entendiendo estas, como asuntos urgentes que requieran
accion inmediata para la toma de decisiones trascendentales, el Consejo podra determinar
un tiempo adicional para continuar con la sesion o suspension de la misma con
reanudacion en el menor tiempo posible.

De igual forma, podran sesionar al menos una (1) vez al aio sin la participacion de la Alta
Direccion, esto con el propdsito de generar espacios que promuevan un analisis y
evaluacion independiente de la marcha de la Corporacion y el desempeiio de la Alta
Direccion.

Asi mismo, establece su propio reglamento, el cual debe contener como minimo, la forma
de realizar las sesiones y de adoptar decisiones, la eleccion de dignatarios, las funciones
de los mismos, dinamica de los comités, las propuestas, el régimen de sanciones y lo
referente a las actas.

El Consejo Directivo sesionara en todos los casos con la asistencia de los miembros
principales del organismo, salvo en aquellos casos que un principal por fuerza mayor
no pudiere asistir, caso en el cual se convoca a su suplente, conforme a lo dispuesto en
las normas legales y por la Superintendencia del Subsidio Familiar, donde sefalan que
los sefiores consejeros suplentes:

“... sOlo actuardn en las reuniones del Consejo Directivo, en ausencia del
respectivo principal.

Cuando un miembro principal del Consejo Directivo no pueda asistir ocasionalmente o
por un lapso determinado la reunion del Consejo Directivo, comunicara
oportunamente esta situacion al Secretario, para que pueda contar con el tiempo
suficiente y proceda a convocar a su respectivo suplente y solicitar su asistencia,
remitiéndole las correspondientes actas que seran tratadas.

e
=

El Revisor Fiscal, el Auditor interno y los ejecutivos, podran asistir a las sesiones en
calidad de invitados.
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2. Reuniones de los comités del Consejo Directivo.

Los miembros principales y suplentes del Consejo Directivo se distribuiran para asistir a los
comités que se reuniran ordinariamente una vez al mes y en forma extraordinaria cuando
las circunstancias asi lo determinen, las mismas no tendran un limite maximo de duracion,
no obstante, superado el tiempo de 6 horas o en circunstancias extraordinarias, el Consejo
podra determinar un tiempo adicional para continuar con la sesion o suspension de la
misma con reanudacion en el menor tiempo posible.

Es de anotar que en algunos meses es posible que no se realice la reunion ordinaria, en
virtud de que no existan temas a ser tratados o no se logre conformar el quérum minimo
de Consejeros para adelantar la sesion. En este evento, se deja constancia de estas
circunstancias en el acta del Consejo Directivo.

De estas reuniones de Comités, se elaboran actas que son puestas a consideracion del
Consejo Directivo, las cuales deben ser firmadas por el coordinador y secretario
respectivos.

3. Reuniones no presenciales.

En caso de fuerza mayor las reuniones del Consejo Directivo y los Comités podran
realizarse validamente en forma virtual, utilizando los medios de comunicacion
electronicos idoneos que permitan la participacion e interaccion efectiva de todos los
miembros. Las decisiones que se tomen de manera virtual seran validas y en consecuencia
tendran plenos efectos, aspecto que constara en las respectivas actas.

4.Adopcion de decisiones del Consejo Directivo y Quérum de las reuniones
Las decisiones se adoptaran por mayoria de votos presentes para tomar determinaciones

concernientes a las funciones sefnaladas en el presente Reglamento; estas deben ser
colegiadas, emanar de una voluntad colectiva y libre de intereses personales.

e
=

Ningin Consejero de manera individual esta facultado para adoptar decisiones dentro de
las sesiones de este 6rgano y mucho menos fuera de él, teniendo en cuenta que las mismas
solo se tomaran en sesion plena para tales efectos.

Habra quérum deliberatorio para las reuniones del Consejo Directivo con la asistencia de
la mayoria de sus miembros.
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Para tomar las determinaciones concernientes a las siguientes funciones, el Consejo
Directivo requerira del voto favorable de una mayoria de las dos terceras partes (7) de sus
miembros:

1. Nombrar, evaluar, asignar la remuneracion y remover libremente al Director.
2. Aprobar el presupuesto anual de ingresos y egresos.

3. Aprobar, en consonancia con el orden de prioridades fijadas por la Ley 21 de 1982,
789 de 2002 y demas normas que las modifiquen o adicionen, los planes y
programas a que deban ceiirse las inversiones y la organizacion de los servicios
sociales, asi como la negociacion de inmuebles que debe adelantar el Director, los
cuales seran sometidos posteriormente a estudio y autorizacion de la
Superintendencia del Subsidio Familiar.

4. Aprobar u objetar los balances, estados financieros, cuentas de fin de ejercicio y
considerar los informes generales y especiales que presente el Director
Administrativo para su remision a la Asamblea General de Afiliados.

5. Actas.

De todo lo ocurrido en las reuniones del Consejo Directivo, se elabora un acta que es
firmada por el Presidente y el Secretario de la respectiva reunion.

En las actas se plasman las decisiones que tome el Consejo Directivo, dejando las
constancias que expresamente soliciten los Consejeros sobre los temas tratados y como

minimo contendra los siguientes aspectos:

Numero del acta.

[ J
e Lugar, fecha y hora de la realizacion de la reunion.
e Nombre de los Consejeros asistentes y la representacion de quien actua.
e Nombre de los Consejeros ausentes y el motivo de excusa de su ausencia. .
e Orden del dfa. &
e Temas tratados. -
e Decisiones adoptadas. Ke)
e Trabajos asignados con sus respectivos responsables. =
.g
Asi mismo, se elaboran actas de los respectivos Comités del Consejo Directivo, las cuales 7
seran diligenciadas por sus coordinadores y secretarios para ser tenidas en cuenta en la 8.
sesion del Consejo Directivo y su respectiva acta. 5
0
o
©
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VALIDEZ Y ASENTAMIENTO DE LAS ACTAS.

Las actas del Consejo Directivo seran validas con la firma del Presidente del Consejo y de
la Secretaria General, y debera contener un registro auténtico, completo y fiel de lo
acontecido. Se consignara en hojas numeradas consecutivamente, encuadernadas y
debidamente foliadas, con el sello de la Superintendencia del Subsidio Familiar, el cual
acreditara la autenticidad e inalterabilidad del libro de actas.

Paso seguido y en el evento de presentarse un error de impresion o falla técnica que
afecte la legibilidad o integridad de una hoja antes de la firma, esta se anulara mediante
la inscripcién clara y legible de la leyenda: “"HOJA ANULADA POR ERROR EN IMPRESION.
NO HACE PARTE DEL CONTENIDO DE LA ACTA. [FECHA]"

Las anulaciones deberan estar firmadas por la Secretaria General. La version corregida se
incluira en el libro con el numero de pagina correspondiente, garantizando la
continuidad numérica y el orden del documento.

Si el error es detectado después de la firma del acta, no se permitira ninguna correccion
fisica, raspadura o enmienda. En este caso, se levantara un acta adicional que corrija o
aclare el contenido, la cual sera sometida a la misma formalidad de firma (Presidente y
Secretario) y se integrara al libro de actas como documento complementario.

ACTAS ACLARATORIAS DE LAS SESIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO:

Cuando inadvertidamente en las actas se omitan datos exigidos por la Ley o
indispensables para la validez del acta quienes hubieren actuado como presidente y
secretario pueden asentar actas adicionales para suplir tales omisiones, siempre y
cuando los mismos se hayan tratado en la sesion correspondiente.

METODOLOGIA PARA LA CONSERVACION DE LAS ACTAS.

Las actas se conservaran de manera fisica en la Direccion de la Corporacion, se
digitalizaran en formato no editable y reposaran en el sistema de gestion integral de
informacion. Lo anterior, bajo el entendido que Unicamente se imprimira con hojas
autorizadas (aquellas que conservan el sello de la SSF), el acta como tal, junto con las
respectivas actas aclaratorias si llegaren a aplicar.
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CAPITULO IV. AUTOEVALUACION DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DIRECTIVO.

Como practica de buen gobierno corporativo, se realizara autoevaluacion por parte de los
miembros del Consejo Directivo, quienes por medio de entrevistas y valoraciones grupales,
identificaran aspectos de mejora para enfocar las sesiones y aumentar su contribucion.

CAPITULO V. REGIMEN DE SANCIONES Y DISCIPLINARIO
1. Régimen Sancionatorio.

Es preciso resaltar, que las responsabilidades son trascendentales y las personas que
acepten ser miembros del Consejo Directivo de la Caja de Compensacion Familiar de
Caldas, deben estar conscientes de cumplir plenamente sus deberes y asumir las
responsabilidades.

Es por esto, por lo que el régimen de sanciones contempla entre otras, aquellas
infracciones a los estatutos, decisiones de la asamblea o que sean establecidas por los
organos de control y vigilancia de la Corporacion o las instancias judiciales competentes.

Asi mismo, los Consejeros pueden tener consecuencias por no encontrarse el empleador al
dia en el pago de aportes y demas situaciones que estimen puedan lesionar los intereses
de la Corporacion.

En todo caso los miembros del Consejo Directivo, Director Administrativo y Revisor Fiscal
seran responsables por violacion a la Ley, los estatutos, reglamentos e instrucciones
impartidas por el Ente de Control.

Se debe sefalar que independientemente de la sancion administrativa que corresponda
imponer como Ente de Control, el Consejo Directivo como dérgano administrativo de la Caja
de Compensacion Familiar, también responde solidaria e ilimitadamente desde el punto de
vista civil, penal, laboral, etc., de los perjuicios que causen a la Corporacion, al Sistema
de Subsidio Familiar y a la comunidad afiliada de la cual forman parte como miembros de
su organo de direccion.

En el evento de encontrarse plenamente establecida la responsabilidad de los miembros
de los Consejos Directivos de las Cajas de Compensacion Familiar, el Superintendente del
Subsidio Familiar como agente del Presidente de la Republica y Jefe del Organismo, en
cumplimiento de las funciones asignadas por el legislador en el articulo 7° del Decreto
2150 del 30 de diciembre de 1992, procedera a:
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“... 21. Imponer, por medio de resoluciones motivadas, sanciones pecuniarias hasta
por cien (100) salarios minimos legales mensuales a los representantes legales, los
miembros de los Consejos Directivos, los revisores fiscales y los funcionarios de las
entidades sometidas a su vigilancia, por infraccion a las leyes y estatutos, o por
inobservancia de las instrucciones impartidas por la Superintendencia”.

En caso de que un miembro del Consejo Directivo haya sido condenado por delitos contra
la administracion publica, delitos economicos, encontrarse mencionado por delitos de
lavado de activos, financiacion del terrorismo, trata de personas o que tenga inhabilidades
sobrevinientes, sanciones disciplinarias o fiscales, o en caso que toleren acciones u omitan
hechos que conlleven posibles faltas éticas o de transparencia, la Corporacion pondra en
conocimiento de la Superintendencia del Subsidio Familiar estos hechos, con el propésito
que se surtan las acciones pertinentes que se deban seguir al caso concreto.

2. Remocion del cargo.

Ademas de las anteriores sanciones de tipo pecuniario, de otro lado el Superintendente
del Subsidio Familiar se encuentra plenamente facultado con fundamento en las funciones
de inspeccion, vigilancia y control que le fueron atribuidas, ordenar la remocion de los
miembros del Consejo Directivo por comprobarse que no cumplen los requisitos de ley o de
idoneidad para el desempeno del cargo, lo cual se puede realizar al momento de verificar
los requisitos de idoneidad de los elegidos para desempenar los cargos de direccion,
administracion y fiscalizacion de los entes vigilados o bien durante el ejercicio de sus
funciones.

En este sentido, existe pronunciamiento del Honorable Consejo de Estado, Sala de
Consulta y Servicio Civil, de fecha diciembre 10 de 1997, ante la consulta efectuada por el
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, en relaciéon con la intervencion administrativa
contemplada por el Decreto 2150 de 1992, dijo:

“En sintesis, de las funciones muy amplias del Superintendente previstas en el
Decreto 2150/92, y en relacion con la materia bajo andlisis puede concluirse lo
siguiente:

... En consecuencia, las facultades de la Superintendencia son desde el punto de
vista administrativo amplias, pues comprenden la vigilancia y competencia
sancionatoria respecto a las cajas y a sus directivos, administradores y revisores
fiscales e incluye medidas que pueden conducir no solo a sanciones consistentes en
multas, sino a su remocion por comprobarse que no cumplen los requisitos de ley o
de idoneidad para el desempefio del cargo, lo cual hard con la orden a los
respectivos nominadores quienes procederdn en consecuencia; y en los eventos de
intervencion administrativa total, con el reemplazo de quienes venian ejerciendo
los distintos cargos y responsabilidades”.

e
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Asi mismo, se haran responsables los miembros del Consejo Directivo ante el ente de
control por la no adopcion oportuna de las decisiones que en forma inmediata deban
acatarse, entre otras el adelantar procesos de fusion o en un momento dado la liquidacion
de la respectiva Caja de Compensacion Familiar, causando con ello perjuicios inminentes a
los afiliados al Sistema de Subsidio Familiar.

Por tanto, previa a la aceptacion del cargo de consejero directivo de una Caja de
Compensacion Familiar, la persona designada debera tener pleno conocimiento de los
deberes y obligaciones como de las responsabilidades que les asiste a partir del
momento mismo en que deciden aceptar la designacion.

3.Régimen Disciplinario.

En lo relacionado con la gestion de actividades financiadas con recursos del aporte
patronal del 4%, procede la vigilancia disciplinaria por parte del Ministerio Publico, siendo
sujetos disciplinables el Consejo Directivo y el Director Administrativo, por mandato del
Estatuto Anticorrupcion - Ley 1474 de 2011, articulo 44 que modifico el articulo 53 de la
Ley 734 de 2002 (Cédigo Unico Disciplinario) que reza:

“El articulo 53 de la Ley 734 de 2002, quedard asi:

El presente régimen se aplica a los particulares que cumplan labores de
interventoria o supervision en los contratos estatales; también a quienes ejerzan
funciones publicas, de manera permanente o transitoria, en lo que tienen que ver
con estas, y a quienes administren recursos publicos u oficiales.

Se entiende que ejerce funcion publica aquel particular que, por disposicion legal,
acto administrativo, convenio o contrato, realice funciones administrativas o
actividades propias de los 6rganos del Estado, que permiten el cumplimiento de
los cometidos estatales, asi como el que ejerce la facultad sancionadora del
Estado; lo que se acreditard, entre otras manifestaciones, cada vez que ordene o
sefnale conductas, expida actos unilaterales o ejerza poderes coercitivos.

Administran recursos publicos aquellos particulares que recaudan, custodian,
liquidan o disponen el uso de rentas parafiscales, de rentas que hacen parte del
presupuesto de las entidades publicas o que estas ultimas han destinado para su
utilizacion con fines especificos.

e
=

<Inciso CONDICIONALMENTE exequible> Cuando se trate de personas juridicas la
responsabilidad disciplinaria serd exigible del representante legal o de los
miembros de la Junta Directiva.”
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Inciso Final declarado CONDICIONALMENTE EXEQUIBLE, por la Corte Constitucional
mediante Sentencia C-084-13 de 20 de febrero de 2013, Magistrada Ponente Dra.
Maria Victoria Calle Correa, 'bajo el entendido que la falta le fuere imputable por
el incumplimiento de los deberes funcionales’

CAPITULO VI. DISPOSICIONES FINALES.
Vigencia del reglamento del Consejo Directivo.
La presente version del Reglamento del Consejo Directivo, fue aprobada por el Consejo

Directivo en sesion del 24 de septiembre de 2025, segin consta en el Acta No 712y rige a
partir del mes de octubre de 2025.

MARIO DE JESUS CARDONA MARIN INES ADRIANA VALENCIA G.
PRESIDENTE SECRETARIA

(i3
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Control de cambios

Version Fecha Observacion
4 15/5/2019
5 27/02/2020
6 24/07/2020

- En eleccién de los miembros del consejo directivo, se
elimina todo el proceso de eleccion, indicando que el
mismo se contempla en los estatutos.

- Se elimina el “Perfil de los Consejeros y Verificacion”,
dado que se encuentra contenido en las convocatorias.

- Se elimina el parrafo relacionado con honorarios de
los invitados o asesores temporales o permanentes.

- En el Comité de Buen Gobierno, se eliminan los
7 27/07/2022 parrafos correspondientes a la presentacion 'y
revelacion de los estados financieros y pasan a hacer
parte del Comité Administrativo y Financiero.

- En la toma de decisiones, se agregd6 parrafo
correspondiente a las que requieran el voto de las dos
terceras partes.

- El capitulo 5, se denomind “autoevaluacion” y no
“evaluacion”, quedando Unicamente la autoevaluacion
interna.

- Inicialmente y en mayo del 2024, se efectuaron
cambios de forma en cuanto a unificacion de funciones
en comparacién con estatutos y para ello se realiza un
8 26/03/2025 paralelo completo donde se estipulan los ajustes
aplicables.

e
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- Fueron ajustados en este documento los siguientes
ejes tematicos: a) Periodo de los consejeros y eleccion.
b) Funciones del Consejo Directivo alineadas con el
articulo 37 de los Estatutos. c¢) Creacion y refuerzo de
Comités. Especialmente en lo que tiene que ver con el
cambio de nombre del “Comité de Auditoria, Buen
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Gobierno y Etica” por el de “Comité Independiente de
Auditorfa, Etica, Riesgos y Cumplimiento”. Lo anterior,
junto con las incorporaciones propias de Circular 004
de 2024 de la SSF. d) Actualizacion de referencias
normativas. e)

Régimen de inhabilidades e incompatibilidades. f)
Profundizacion en obligaciones de control vy
transparencia.

Cabe anotar que respecto a los ajustes de que trata la
circular referida, estos fueron aprobados mediante
acta 701 del 23 de octubre de 2024.

Finalmente y conforme a los demas tdpicos, los mismos
se encuentran aprobados mediante acta 706.

Se incluyen los siguientes items: a) declaracion de
intereses, inhabilidades e incompatibilidades y
9 24/09/25 abstencion. b) validez y asentamiento de las actas.
c) actas aclaratorias de las sesiones del consejo
directivo d). metodologia para la conservacion de las
actas. e) separacion de funciones entre direccion y
administracion. f) ajustes de forma y redaccion en
consonancia con preceptos legales relacionados.
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