Estados Financieros




ACTIVO

CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE CALDAS CONFA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

Al 31 de diciembre de

2017

ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y Equivalentes del Efectivo 3y5s 8.977.587
Activos Financieros - Inversiones 3y6 8.041.299
Fondos de ley con destinacion especifica y otros 3yr7 37.906.254
Cuentas por Cobrar 3y8 26.049.187
Inventarios 3y9 2.945.081

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

83.919.409

ACTIVO NO CORRIENTE

Inuersiones permanentes 3y10 306.678
Cuentas por cobrar a largo plago 3y8 38.713.831
Propiedades, planta y equipo 3y1l 124.586.167
Intangibles 3y12 0

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO

163.606.676

247.526.084
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2016

6.738.627

6.454.517

43.274.858

26.151.404

3.317.570

85.936.976

283.100

30.015.927

116.107.080

706.097

147.112.204

233.049.180
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL

Al 31 de diciembre de
2017 2016

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Proveedores 3y13 6.379.512 5.285.864
Subsidios por pagar 3yls 6.259.063 4.684.966
Cuentas por pagar 3y15 10.300.683 10.830.900
Impuestos, gravamenes y tasas 3y16 333.004 404.045
Beneficios a empleados 3y17 2.294.580 2.382.425
Pasivos estimados y provisiones 3y1s8 2.475.000 1.985.236
Ingresos recibidos por anticipado 3y19 2.651.942 2.604.572
Depositos recibidos 3y20 1.259.681 1.117.681
Ingresos recibidos para terceros 3y21 251.760 190.347
TOTAL PASIVO CORRIENTE 32.205.225 29.486.036

PASIVO NO CORRIENTE

Excedentes del 55% 3y22 759.119 2.245.000
Fondo subsidio familiar de vivienda - FOVIS 3y22 10.417.753 8.228.379
Fondo de solidaridad y garantia FOSYGA 3y22 24.229 9.974
Fondo de educacion - Ley 115 de 1994 3y22 1.227.600 2.017.885
Foninez numeral 8 art. 16 Ley 789 de 2002 3y22 2.110.549 1.959.367
Fondos y/o conuenios de cooperacion 3y22 368.333 759.851
Promoci6n y prevencion ley 1636/13 3y22 0 185.602
Fosfec Ley 1636/2013 3y22 11.899.801 15.739.496

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 26.807.383 31.145.555

TOTAL PASIVO 59.012.607 60.631.591
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Al 31 de diciembre de
2017 2016

PATRIMONIO
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Obras y programas de beneficio social 3,23yY30 66.796.637 56.839.525
Superduit 3,23y30 7.542.067 7.523.988
Reservas 3,23y30 28.596.774 23.746.612
Resultados del ejercicio 3,23y30 12.957.178 10.119.279
Déficit acumulado - ajustes de ejerc. ant. 3,23yY30 -1.567.365 0
Efectos por convergencia a las NIIF 3,23yY30 74.188.185 74.188.185
TOTAL PATRIMONIO 188.513.477 172.417.588

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 247.526.084 233.049.180
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JUAN EDUARDO ZULUAGA PERNA ANGELA IBETH RONCANCIO QUINTERO
Director Contadora
T.P. 128894-T

e
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JESUS ANTONIO GOMEZ LOAIZA
Revisor Fiscal
TP.35118-T
En representacién de NEXIA M&A INTERNATIONAL S.A.S
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CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE CALDAS CONFA
ESTADO DE RESULTADOS
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

Al 31 de diciembre de

INGRESOS
2017 2016

INGRESOS OPERACIONALES

Aportes afiliados 4% 3y24 101.259.169 92.060.223
Aportes pensionados 3y24 308.003 291.225
Aportes independientes y voluntarios 3y24 111.282 71.135
Salud I.RS. 3y24 31.944.712 39.953.477
Recreacién, deporte y turismo 3y24 9.693.060 8.356.899
Créditos sociales 3y24 6.508.426 5.459.290
Educacién para el trabajo y desarrollo humano y cultura 3y 24 1.082.276 1.858.072
Educacién formal 3yYy24 867.207 1.070.009
Vivienda 3y24 579.137 727.090
Programas y/o conuvenios de cooperacion 3y24 158.179 586.065
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 152.511.449 150.433.485

COSTOS DE VENTAS Y PRESTACION DE SERVICIOS

Subsidio en dinero 3y25 38.005.411 36.443.149
Subsidio en especie 3y25 1.496.480 928.541
Salud IPS 3y25 30.120.896 33.435.349
Servicios sociales 3y25 6.216.334 5.222.018

TOTAL COSTOS DE VENTAS Y PRESTACION DE SERVICIOS 75.839.122 76.029.057

REMANENTE BRUTO 76.672.328 14.404.428

38 | confa Informe de Gestion 2017



Al 31 de diciembre de
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GASTOS

2017 2016
GASTOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACION Y SERVICIOS SOCIALES
Administracion 8% 3Yy26 8.087.684 7.345.386
Salud IPS 326 9.086.704 7101244 0
Recreacién, deporte y turismo 3y26 16.030.055 14.095.262
Créditos sociales 3y26 5.233.672 4.373.096
Educacién para el trabajo y desarrollo humano y cultura 3yY26 3.008.194 3.209.652
Educacion formal 3y26 2.987.010 3.200.744
Vivienda 3yYy26 267.788 334.239
Programas y/o conuvenios de cooperacion 3y26 99.327 327.059

TOTAL GASTOS OPERACIONALES ADMINISTRACION Y SERVICIOS SOCIALES 44.800.433 39.986.682
REMANENTE OPERACIONAL 31.871.895 34.417.746

TRANSFERENCIAS Y APROPIACIONES

Fondo de promocién y prevencion salud Ley 1636/13 3,22y27 6.318.503 5.738.583
Fondo de atencion integral a la nifiég y jornada esc. compl. FONINEZ 3,22y 27 6.065.763 5.509.040
Fondo fomento empleo y proteccion desempleo FONEDE - FOSFEC 3,22 y 27 4,043.842 3.672.693

Fondo solidaridad y garantia FOSYGA 3,22y27 5.054.803 4.590.866
Fondo de vivienda de interes social Ley 49/90 FOVIS 3,22y27 4.043.842 3.672.693
Fondo educacion Ley 115/94 3y2r 2.991.179 2.716.645
Contribucion Superintendencia del Subsidio Familiar 3,13y27 1.010.961 918.173
TOTAL TRANSFERENCIAS Y APROPIACIONES 29.528.893 26.818.694
REMANENTE DESPUES DE TRANSFERENCIAS Y APROPIACIONES 2.343.001 7.599.052
Ingresos no operacionales 3y28 14.818.438 9.137.407
Gastos no operacionales 3y29 4.204.261 6.617.180
REMANENTE NO OPERACIONAL 10.614.177 2.520.227
REMANENTE DEL EJERCICIO 3y23 12.957.178 10.119.279
N, ThowarSs zekecngen g™ M g}ﬂ?& %W Ciitero.
i / - / 7
JUAN EDUARDO ZULUAGA PERNA JESUS ANTONIO GOMEZ LOAIZA ANGELA IBETH RONCANCIO QUINTERO
Director Revisor Fiscal Contadora
TP.35118T TP.128894-T

En representacion de NEXIA M&A INTERNATIONAL S.A.S
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CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE CALDAS CONFA
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
Por el ejercicio terminado al 31 de Diciembre de 2017
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

PATRIMONIO MOVIMIENTO 2017 PATRIMONIO

A31-dic-16 = AUMENTOS  DISMINUCIONES A 31-dic-17

CONCEPTO

Obras de beneficio social desarrolladas 3,23y30 56.839.525 9.957.112 0 66.796.637
Reseruas 323y30 23.746.612  9.450.511 4.600.349 28.596.774
Resultados del ejercicio 323y30 10.119.279 12957178 10.119.279  12.957.178
Superduit 323y30 7.523.988 18.079 0 7.542.067
Resultados de Ejercicios anteriores 3,23y30 74.188.185 0 1.567.365 72.620.820

TOTAL PATRIMONIO 172.417.588 32.382.881 16.286.992 188.513.477

Mo T ybenged /w Jf‘y@/ﬂam i,

JUAN EDUARDO ZULUAGA PERNA JESUS ANTONIO GOMEZ LOAIZA ANGELA IBETH RONCANCIO QUINTERO
Director Revisor Fiscal Contadora
T.P.35118-T T.P. 128894-T

En representacién de NEXIA M&A INTERNATIONAL S.A.S

40| confa Informe de Gestion 2017



CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE CALDAS CONFA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Por el ano terminado al 31 de diciembre de 2017 y 2016
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos )
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

1- ACTIVIDAD OPERATIVA

EFECTIVO RECIBIDO DE:

Aportes 101.678.453 92.422.583
Salud 26.263.854 36.638.835
Servicios sociales 16.112.350 17.304.547
Otros 5.977.493 3.788.905
TOTAL EFECTIVO RECIBIDO 31 150.032.150 150.154.870
EFECTIVO PAGADO POR:

Subsidios (35.804.905) (37.965.452)
Salud (32.014.390) (37.620.445)
Seruicios Sociales (49.350.741) (43.311.243)
Empleados personal y honorarios (25.656.542) (24.848.839)
Otros y Efectos por conuergencia a las NIIF 8.586.390 (5.290.955)

TOTAL EFECTIVO PAGADO (134.240.188) (149.036.933)
EFECTIVO GENERADO POR LA OPERACION - 15.791.962 1.117.938

COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO:

Financieros y comisiones recibidas 3.115.898 3.168.774
Financieros pagados (463.331) (1.000.098)
Impuestos pagados (2.096.114) (722.447)

TOTAL COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO 556.452 1.446.229

EFECTIVO NETO GENERADO POR LA ACTIVIDAD OPERATIVA 16.348.414 2.564.167
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

2- ACTIVIDAD DE INVERSION

Adiciones de propiedades, planta y equipo (13.100.278)  (72.875.358)
Anticipos (6.708) 362.833
Depdsitos 1.618.808 (828.772)
Venta de propiedades, planta y equipo 137.068 1.564.339
Redencién o venta de inversiones permanentes (159.984) (133.203)
Cuentas por cobrar Empleados (neto) (391.151) (147.547)
Intangibles Adquiridos 878.721 30.798
Resultados de ejercicios anteriores (1.567.365) 74.188.184
EFECTIVO NETO GENERADO POR LA ACTIVIDAD DE INVERSION 31 (12.590.888) 2.161.274
3- EXCEDENTE O (REQUERIDO) DE LA ACTIVIDAD DE FINANCIACION 31 3.757.526 4.725.441

4- ACTIVIDAD DE FINANCIACION

Pago de obligaciones financieras - (7.269.036)
5- AUMENTO O (DISMINUCION) DEL EFECTIVO 31 3.757.526  (2.543.596)
6. EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL PERIODO 31 12.251.724  14.795.320
7. EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 31 16.009.250  12.251.724

e Ehmee polecages /w ny’h/ﬁwﬂw G,

JUAN EDUARDO ZULUAGA PERNA JESUS ANTONIO GOMEZ LOAIZA ANGELA IBETH RONCANCIO QUINTERO
Director Revisor Fiscal Contadora
T.P.35118-T T.P. 128894-T

En representacién de NEXIA M&A INTERNATIONAL S.A.S
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Se did apertura al quinto piso de
la Clinica San Marcel,
ampliando la capacidad en 19
camas para hospitalizacion
adultos y 10 camas de cuidado
intermedio, dando asi respuesta
a la demanda insatisfecha de la
ciudad y el departamento en los
servicios hospitalarios.

Mecamsmo e

de proF _:cmn al cesante

En el marcode la celebraciéon de
nuestros 60 anos en el territorio
Caldense también se reoUgo la opertura
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Confa

Contigo, con todo

Revelaciones a los
Estados financieros

Comparativos a diciembre 31 de 2017 y 31 de diciembre de 2016
Bajo Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF)

(Cifras expresadas en miles de pesos Colombianos)

Caja de Compensacion Familiar de Caldas - CONFA
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Revelaciones a los Estados Financieros Confa 2017 confa

NOTA No. 1

INFORMACION GENERAL
1.1 Naturaleza Juridica:

La Caja de Compensacion Familiar de Caldas es una Corporacién autbnoma, de derecho privado,
sin &nimo de lucro, con patrimonio y personeria juridica propios reconocida por la Superintendencia
del Subsidio Familiar, segin Resolucion 0064 de febrero 09 de 1984, constituida mediante
Escritura No 2296 otorgada por la notaria primera del Circuito de Manizales en septiembre 28 de
1984, con una duracién de Noventa y Nueve (99) afios.

1.2 Objeto Social:

El objeto de la Corporacién, es la promocién de la solidaridad social entre patronos y trabajadores,
atendiendo a la defensa de la familia como estructura y nucleo basico de la sociedad, desde el
punto de vista del cumplimiento de los deberes de sus miembros, de su proteccién econémica, por
medio del otorgamiento del subsidio en dinero y en especie, asi como la ejecucién de obras y
prestacion de servicios de Salud, Educacion Formal, Educacion para el Trabajo y Desarrollo
Humano, Nutricién, Vivienda, Cultura, Bibliotecas, Recreacion, Deporte y Turismo, Créditos
Sociales y Mercadeo, dentro del marco de las siguientes legislaturas: 25 de 1981, 21 de 1982, 31
de 1984, 71 de 1988, 43 de 1990, 49 de 1990, 3 de 1991, 100 de 1993, 101 de 1993, 115 de
1994, 590 de 2000, 633 de 2000, 789 de 2002, 812 de 2003, 828 de 2003, 920 de 2004, 1064 de
2006, 1114 de 2006, 1209 de 2008, 1233 de 2008, 1429 de 2010, 1430 de 2010, 1432 de 2011,
1438 de 2011, 1607 de 2012, 1636 de 2013, 1643 de 2013, 1797 de 2016, 1314 de 2009, decreto
3022 de 2013, decreto 2420 de 2015 modificado por el decreto 2496, Resolucién No0.0407 julio
2016, Resolucién 0044 de 02 de febrero 2017, Resolucion No0.0163 marzo 2017, Resolucion
No0.0355 mayo 2017, Resolucién No.0791 octubre 2017, Resolucion No.0967 diciembre 2017
Modificatorias del catdlogo de cuentas para la rendicion de informacion financiera.

1.3 Organos Superiores de direccién y administracion:

Para los fines de su direccion, administracion y representacion, tiene los siguientes drganos:
Asamblea general de Afiliados, consejo Directivo y la direccion.

Cada uno de estos 6rganos ejerce las funciones y atribuciones que se determinan en la ley, los
estatutos y el Codigo de Buen Gobierno.

1.4 Hipotesis de Negocio en Marcha

Al preparar el conjunto completo de estados financieros, la direccion y el Consejo directivo de la
Caja de Compensacion Familiar de Caldas, evallo la capacidad que tiene para continuar con la
prestacion de servicios sociales en marcha. Los estados financieros presentados se elaboran
partiendo del supuesto que esta en plena actividad y seguira funcionando en el futuro previsible.
Por el momento, no se tiene intencidén de liquidar o hacer cesar sus operaciones, tampoco existen
incertidumbres relacionadas con la operatividad del negocio.
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Revelaciones a los Estados Financieros Confa 2017 confa

1.5 Aspectos relevantes al cierre Financiero a 31 de diciembre de 2017

A continuacién se detallan los principales logros y aspectos relevantes que impulsaron la operacion
de la Corporacion.

Se presentaron excelentes resultados en las lineas de servicio asociadas al portafolio dispuesto
para todos los afiliados en el departamento de Caldas, en cuanto al cumplimiento de su razén de
ser, siendo mas eficientes en el modelamiento de las operaciones orientadas a la poblacién de
categorias A y B, mas coincidentes con las realidades subregionales y las expectativas de las
familias y sobre todo, mas dirigidas a transformaciones sociales sostenibles que se van
materializando y generando una percepcion de cercania en los territorios.

Es satisfactorio para la Corporacién informar que se obtuvieron logros significativos que
contribuyeron al mejoramiento de la calidad de vida y bienestar a nuestra poblacién afiliada y
beneficiaria, y de la sociedad en general.

Lo anterior no seria posible sin la contribucion de: los empresarios caldenses, quienes son
nuestros principales aliados; la sociedad, como responsable de asumir el proceso de
acompafamiento de las actividades sociales y el gobierno nacional, quien imparte las directrices
para el desarrollo de los programas sociales.

Por lo anterior, es importante destacar entre otros, los logros obtenidos de orden cualitativo y
cuantitativo durante el afio 2017, las siguientes:

Despliegue de estrategias, con un portafolio balanceado acorde con las necesidades y
expectativas de la poblacion atendida, posibilitando accesos a servicios de subsidio a la demanda
y la oferta en educacién, recreacion y deporte, alojamiento, cultura, créditos sociales, vivienda,
alimentos y salud, entre otros, haciendo presencia en los municipios del departamento de Caldas.

En las siguientes ilustraciones, se detalla en forma comparativa la informacion sobre el valor total
de los aportes recibidos durante las vigencias y los afiliados aportantes:

INGRESOS POR APORTES

DETALLE 2017 2016 ABSOtﬁ?LA CIO'I::EEEATIUA
Aportes 4% 101.038.753 91.817.328 9.221.425 10.04%
Aportes Pensionados 308.003 291.225 16.778 5.76%
Aportes Independientes y Voluntarios 111,282 71135 40147 56,44%
Intereses de Maora 159957 242 895 -82.938 -34 15%
Aportes Empresas No Afiliadas 57.299 0 57.299 0,00%
Rendimientos Aportes de empresas no afiliadas 3.160 0 3.160 0,00%
Total Ingresos por Aportes 101.678.453 92.422 583 9.255.871 10,01%

Cifras expresadas en miles de pesos colombianos
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Revelaciones a los Estados Financieros Confa 2017 confa

Afiliados aportantes:

Presupuesto
P . Acumulado a Acumulado a .
Andlisis de Poblacian ciembre 2017 iciermbre 2016 An_n_nuladoa % Cumplimiento
Diciembre
Empleadores afiliados 11.830 11.369 11.481 103%
Trabajadores afiliados 146.592 145,130 148.470 o99%

De otra parte, se consolidan las diferentes estrategias de subsidio establecidas en las modalidades
de subsidio en dinero, especie y servicios, dando respuesta a las necesidades de la poblacion
afiliada y beneficiaria, contribuyendo con el mejoramiento de su calidad de vida.

Subsidios aplicados:

Se liquid6 y pag6 oportunamente la cuota monetaria a los beneficiarios del subsidio familiar en dinero
en todo el departamento de Caldas, por un valor total de $36.214 millones, con un incremento del 4%
respecto al afio anterior y de conformidad con lo establecido por la Superintendencia del Subsidio
Familiar en Resolucién No.0039 del 31 de enero del 2017 y las decisiones adoptadas por el Consejo
Directivo de la Corporacion quienes fijaron la cuota monetaria mensual para el departamento, asi:

e $28.500 por beneficiario del trabajador.
e $33.000 por beneficiario del trabajador agricola.

En lo que hace referencia al subsidio en especie acumulado a Diciembre de 2017, se asigné un
total de $5.325 a afiliados y beneficiarios Categorias A y B, los cuales son apalancados
financieramente por distintas fuentes como Fondo de Ley 115, Saldo Obras y Programas de
Beneficio Social y Fondo de Excedentes del 55% y corresponden a:

2017
SUBSIDIO EN ESPECIE
Cantidad de Usos por
Programa
Paquetes Escolares 56,166
Subsidio Educativo - Calzado Escolar 48,698
Subsidio Educativo - Computadores 1,360
Becas Educacion Basica y Media 3,053
Becas Educacion Superior 632
Becas Programa Preparacion Pruebas Saber 11 509
Vacunacién Subsidiada 611
Subsidio en Alimentos 55,665
Subsidio Tasa de Interés Créditos 4,647
Total Subsidio en Especie 171,341

También fueron otorgados los siguientes subsidios:

e Subsidio a la demanda $5.855.484 miles de pesos.
e Subsidio a la oferta $9.795.106 miles de pesos.
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Revelaciones a los Estados Financieros Confa 2017 confa

Servicios Sociales:
Adquisicidon de inmueble en el proyecto Capitalia - Centro Empresarial

El Consejo Directivo y la Superintendencia del Subsidio Familiar mediante Resoluciones 0551 del
05 de septiembre de 2016, 0476 del 12 de julio de 2017, aprobaron a la Caja de Compensacion
Familiar de Caldas - CONFA, la adquisicion del inmueble denominado Capitalia Centro
Empresarial ubicadas en la Carrera 23 No. 62 — 39- Carrera 23 No. 62 — 57- Carrera 22 No. 62 A
18 Barrio La Rambla, con un area de 1.273 M2 y por un valor de $3.506.315.925, mas las
adecuaciones y dotaciones en cuantia de $1.774.553.832, para un total de inversién de
$5.280.869.757, con recursos del saldo de obras y programas de beneficio social de conformidad
con la normatividad vigente.

Esta inversion en infraestructura esta dirigida a la prestacion de los servicios del Mecanismo de
Proteccion al Cesante para beneficio de la poblacién afiliada a la Caja de Compensacion Familiar
de Caldas CONFA. iniciando la prestacion de estos servicios a partir del mes de julio de 2017,
brindando a los usuarios unas instalaciones de facil acceso, comodas, acogedoras y confortables
condiciones para una efectiva atencion.

Venta del Edificio Confamiliares Centro

Confa con el propésito de movilizar sus activos para hacer un uso eficiente de los mismos y asi
reinvertir en el fortalecimiento de los Servicios Sociales que presta a su poblacién afiliada y
beneficiaria; decidié vender el inmueble correspondiente a oficinas, parqueaderos y bodega en la
propiedad horizontal “Edificio CONFAMILIARES” con area aproximada del lote de 286,17 metros
cuadrados ubicado en la carrera 24 con calles 20 y 21 No. 20 - 46/48 de la ciudad de Manizales y
con un area privada y construida de 1.176,38 metros cuadrados aproximadamente.

El Consejo Directivo y la Superintendencia del Subsidio Familiar mediante resolucion No.0194 del
27 de marzo de 2017, aprueban la venta de este inmueble en cuantia de ochocientos cincuenta
millones de pesos ($850.000.000), los cuales son desembolsados por el comprador la sociedad
ANDAP - Lucila Puerto SAS, en la forma prevista segun consta en la escritura publica No.4559 de
la Notaria segunda del circulo de Manizales, suscrita el 4 de julio de 2017.

Los recursos provenientes de esta negociacion, se reinvirtieron en el desarrollo de servicios y
programas de beneficio social para la poblacion afiliada y beneficiaria de la Caja, especificamente
en mejoras a la infraestructura de alojamiento del Centro Vacacional Rochela.

Compra predios rurales en Santagueda PIRAGUITA I, PIRAGUITA I, LA CAROLA - LA
PIRAGUA.

El Consejo Directivo y la Superintendencia del Subsidio Familiar mediante resolucién No.0923 del
14 de diciembre de 2017, aprobaron la compra de los tres predios rurales PIRAGUITA |,
PIRAGUITA Il, LA CAROLA - LA PIRAGUA, ubicados en el KO+100 Via Iglesia de Santagueda,
Condominio Villa Beatriz contiguos al Centro Vacacional Rochela, con un area de terreno de
11.665 metros cuadrados, por valor de $1.751.430.000, el cual ser4 adquirido con recursos del
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saldo para obras y programas de beneficio social, con el fin de ampliar la capacidad instalada del
centro vacacional Rochela en el servicio de alojamiento.
Placa Acuatica Centro Vacacional La Rochela.

Encaminados a la modernizacion, implementacion de nuevos servicios y atractivos recreativos, se
disefid y construy6d la placa acuatica para el uso de los afiliados y beneficiarios en el Centro
Vacacional Rochela, con una inversion total de $635.075.981, iniciando su funcionamiento en el
mes de diciembre de 2017.

Contrato de comodato inmueble para funcionamiento Preescolar en La Asuncion.

El Consejo Directivo autorizé suscribir el contrato de comodato con el Municipio de Manizales
durante una vigencia 3 afios, para ocupar las instalaciones de la escuela Antonio Ricaurte colegio
La Asuncion sede B y efectuar las reparaciones locativas que fueron necesarias hasta por un valor
de $189.952.651, con cargo a la cuenta de gasto por reparaciones locativas del servicio de
preescolar con el fin de trasladar y poner en funcionamiento en el mes de febrero el preescolar de
Confa ubicado en el barrio La Asuncion.

Traslado de gimnasios y servicios deportivos a Plaza Versalles.

Debido al significativo crecimiento en el nUmero de personas inscritas en el servicio de deportes,
los cuales sobrepasaron la capacidad instalada y demandan mayores espacios confortables, el
Consejo Directivo, toma la decisién de trasladar los programas de deportes a una nueva sede
ubicada en el edificio Versalles Plaza, con las siguientes condiciones: Alquiler de espacio por 5
afios con incrementos anuales del IPC + 2.5%, area negociada 1.360 mt2 con 4 estacionamientos
cubiertos para vehiculos por valor de arrendamiento mensual de $20.000.000 a $14.706/m2 con
IVA y administracion incluidos.

La remodelacion de estos espacios y ventilacion de acuerdo con los programas establecidos:
gimnasio, yoga, afios vitales, cursos deportivos, readaptacion funcional, asciende a la sumas de
$297.899.481, lo que permite mayor comodidad en las instalaciones para los usuarios, dobla la
capacidad instalada, diversidad de oferta de servicios en un solo lugar y posibilita la oferta de
nuevos programas como estimulacion motriz, artes marciales, yoga kids, entre otros.

Acuerdo conciliatorio Municipio de Palestina.

El Tribunal Administrativo de Caldas Sala de Decision con fecha del 12 de septiembre de 2017,
profirié el acuerdo conciliatorio No 17-001-23-33-000-2015-00191-00 al que llegaron las partes
dentro del proceso ejecutivo promovido por la Caja de Compensacién Familiar de Caldas - Confa,
contra el Municipio de Palestina - Caldas, por el embargo por valor de $1.644’737.701, por
concepto de impuestos generados con la presunta realizacion de espectaculos publicos en los
centros vacacionales Rochela y Santagueda, segun resoluciéon 552 del 06 de julio de 2009. Esta
cifra fue indexada a 18 de mayo de 2012, fecha de ejecutoria de la sentencia que sirve de titulo
ejecutivo para un total de $1.790.766.222, y sobre esta suma, se calcularon los intereses
contemplados en el articulo 884 del codigo de comercio, segin se dispuso en el mandamiento
ejecutivo proferido por el tribunal.
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Asi las cosas, el valor total de mandamiento de pago exigido por el tribunal al Municipio de
Palestina en favor de la Caja de Compensacion Familiar de Caldas - Confa, se fijé por un monto
total de $4.041.551.084, cifra y tiempo que contempla condiciones especiales para su pago
durante 14 afios, los cuales se iniciaron en el mes de diciembre de 2017 segun el acuerdo
conciliatorio mencionado; cumplidos los pagos de las vigencias 2017 y febrero de 2018, Confa
realizara un alivio de intereses por una cuantia de $400 millones de pesos, los cuales se imputaran
a los intereses adeudados, quedado un saldo neto de deuda por valor de $3.641.551.084. De no
cumplir el Municipio con el plan de pago pactado la suma adeudada segun el acuerdo conciliatorio,
se regresa a la decision del fallo inicialmente establecido por el tribunal.

Servicio de Créditos Sociales.

El servicio de Créditos Sociales superé la meta en cartera vigente con $52.127 millones de pesos,
resultado de la confianza depositada por los trabajadores y las empresas afiliadas, facilitando de
esta manera el acceso a soluciones de crédito para las familias de menores ingresos
especialmente los beneficiarios de categoria A y B, lo cual les permite destinar recursos para
satisfacer sus necesidades de consumo y adquisicién de vivienda, redundando en su bienestar y
calidad de vida.

Servicio de Salud:
Mejoramiento de la infraestructura quinto piso Clinica San Marcel.

Dada la necesidad de dar respuesta a la demanda insatisfecha de la ciudad y el departamento en
los servicios de hospitalizacion y cuidado intermedio para adultos, EI Consejo Directivo y la
Superintendencia del Subsidio Familiar mediante oficio N0.1-2017-005876 autorizan la mejora de
la infraestructura del quinto piso del edificio Clinica San Marcel en 1.100 metros cuadrados
(incluyendo la parte de fisioterapia), donde se plantea disponer de con una capacidad de 19 camas
para hospitalizacion adultos y 10 camas de cuidado intermedio adulto. Con una inversion total de
$2,716,149,786, el cual se inaugur6 el dia 28 de Noviembre 2017 dando inicio a su operacion a
partir del dia 1 de Diciembre de 2017, respondiendo a la demanda insatisfecha de la ciudad y el
departamento en los servicios de hospitalarios.

Este proyecto también implicé la compra de elementos tecnolégicos, un sistema de
almacenamiento de dispositivos para la central de esterilizacion, 1 compresor, 1 torniquete,
instrumental vascular, 1 torre de laparoscopio, 3 calentadores para pacientes, 5 camillas, 1
autoclave a vapor y 1 mesa de cirugia, y otros activos en cuantia total de $1,198,304,820

EPS Servicio Occidental de Salud — S.0.S.

La situacion financiera de la EPS S.0.S continta deteriorandose notoriamente debido a que en la
vigencia 2017 la EPS SOS tiene un déficit patrimonial acumulado por valor de $348.370 millones y
pérdidas a diciembre 31 de 2017, ademas del impacto financiero que le implica el hecho de
ponerse al dia en sus obligaciones previa conciliacion de cuentas con todos sus prestadores de
servicios y cancelar las acreencias que tiene pendientes, lo que incide significativamente en su
flujo de efectivo y el capital de trabajo.
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El Servicio Occidental de salud SOS, refleja en su estado de situacion financiera con corte al 31
diciembre de 2017 y 2016 presenta los siguientes resultados deficitarios:

PATRIMONIO 2017 2016
Excedentes o pérdida del ejercicio ] 05,128 -5 80.309
Excedentes o pérdidas acumuladas 5 311.361| -5 231.584

Cifras expresadas en millones de pesos
Capitalizacién de la EPS SOS

El Ministerio de Salud y Proteccion Social, expidié la circular 000028 del 15 de Agosto del 2017,
“Identificacion y reporte del uso de recursos, en aplicacion a lo dispuesto en el articulo 36 de la Ley
1837 del 20177, donde se considero y establecidé los siguientes aspectos:

“Capitalizacién y reasignacion de los recursos disponibles en la aplicacion a lo dispuesto
en el articulo 36 de la Ley 1837 del 2017...”

“..Con la expedicion de la Ley 1837 de 2017, se efectuaron modificaciones al presupuesto
General de la Nacién para la vigencia fiscal 2017, disponiendo al tenor del articulo 36 la
reasignacion de recursos para garantizar y financiar los servicios de seguridad social en
aseguramiento en salud asi:

“Las Cajas de Compensacion Familiar que administren programas de Salud o participen en
el aseguramiento en salud, podran usar los recursos destinados al Fondo de Solidaridad
de Fomento al Empleo y Proteccion al Cesante (FOSFEC), que a diciembre 31 de 2016 no
hayan sido ejecutados, para el saneamiento de pasivos con prestadores de servicios de
salud y/o cumplimiento de condiciones financieras aplicables a las EPS. Asi mismo, podran
destinar estos recursos en nuevos proyectos de aseguramiento en salud.”...

La caja de Compensacién Familiar de Caldas es accionista de la Empresa Promotora de Salud
Servicio occidental de Salud, con una participacion minoritaria del 10,24% del capital suscrito y
pagado, lo que le posibilita en cumplimiento estricto de las disposiciones legales enunciadas,
destinando los recursos disponibles de la Ley 1837 del 30 de Junio de 2017 en la basqueda de un
posible saneamiento y cumplimiento de las condiciones financieras de esta entidad.

En este sentido, la Caja de Compensacién Familiar de Caldas, presenté un saldo del Fondo Fosfec
sin ejecutar a Diciembre 31 de 2016 por la suma de $6.939.240.821 de los cuales, la Corporacion
determiné que los siguientes valores son para Capitalizacion EPS Servicio Occidental de Salud
SOS $ 2.964.676.036 y el saneamiento de pasivos con prestadores de servicios de salud por valor
de $2.800.000.000, para un total de $5.764.676.036.

Es importante mencionar que por el riesgo sector y la situacién financiera que presenta la EPS
Servicio de Occidental- SOS, la Corporacion tiene la inversibn en acciones totalmente
provisionada, al igual que la cartera con esta misma entidad, la cual asciende a la suma de $309
millones; lo anterior, con previa aprobacion por parte del Consejo Directivo.
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Visita Ordinaria por parte de la Superintendencia del Subsidio Familiar:

La Superintendencia Delegada para la Gestion, realizé visita ordinaria practicada a la Corporacién
del 17 al 21 de abril de 2017, autorizada mediante Resolucion de Comision N° 0229 del 11 de abril
de 2017, como resultado de la visita se advierte que la Caja de Compensacion Familiar de Caldas
es una entidad reconocida por la forma como administra los recursos, ejecuta los proyectos,
gestiona sus servicios y entrega informacién oportuna y confiable. Finalmente resultan tres
recomendaciones de mejoramiento para fortalecer el control interno.

A continuacion se ilustran algunas de las conclusiones emitidas en el Informe Final por la
Superintendencia del Subsidio Familiar:

e CONFA cumple con lo establecido en la Circular 023 de 2010, con relacion al
Comité Independiente de Auditoria estda conformado por dos (2) Consejeros, el
Director de la Corporacién, Gerente Financiero, el Revisor Fiscal de la firma Nexia
M&A S.A.S y la Auditora Interna quien funge como Secretaria.

e La Corporacion da cumplimiento del manual de contratacion y las guias contractuales.

e Los programas de FOSFEC y FONINEZ cumplen con los lineamientos de Ley vy
vienen teniendo resultados positivos.

e Los indicadores financieros de la vigencia 2016 revelan un mejoramiento de la situacion
financiera respecto al periodo anterior, observandose buena liquidez y un adecuado nivel
de endeudamiento, que le permite a la Caja de Compensacién Familiar de Caldas,
atender oportunamente sus obligaciones a corto plazo.

e La Corporacion actualmente estd afinando su modelo de costos con los lineamientos
establecidos en la Circular Externa 00019 del 15 de diciembre de 2016 emitidos por esta
Superintendencia.

e La Corporacion tiene ajustado su aplicativo informatico acorde a los procedimientos y

necesidades, el cual ha contribuido a la agilizacién, control de los procesos y oportunidad
en la informacioén.
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Eventos Posteriores:

ARNO 2018
AreafEnfoque Proyecto Descripcion del proyecto

Continuidad: Granja para generar energia solar: El proyecto consiste en la
implementacion de una Granja Solar en el Centro Vacacional para la produccidn
y distribucién de energia eléctrica en el parque. ademas de la implementacion de
la granja solar, se plantea instalar en el parque un kiosco solar que sirve para la
recarga de dispositivos electranicos como tablets y celulares, ademas de
implementar iluminacidn salar en algunas zonas especificas del parque.

Centro Vacacional la Rochela Remadelacidn piscina 7 - Centro Vacacional la Rochela:
- Cambio de motores

- Cambio de tuberias

- Cambio de Enchapes

- Mejoramiento Andenes

Servicios Sociales . .
Desarrollo zonas comunes sector Betania: desarrollo de una zona para compartir

y mejoramiento del edificio las Palmas

Construccion Zona humeda el Bosque: Construccion de un turco o un sauna
Centro Vacionanal el Bosque -

Pensilvania Pavimentacidn parqueadero - Bosque: Mejoramiento de la zona de parqueaderos
de los visitantes en el centro vacional el Bosque

Remodelacion banos Alegria

. Remodelacidn total de las baterias, pisos y paredes, modemizacion
Tropical - Dorada

El proyecto consiste en identificar e implementar un mecanismo, sistema o
Continuidad: Identificacion de método para la autenticacian individual de los usuarios que usan los semvicios de
usuarios la caja. Dicha autenticacién debera conectarse con las bases de datos
corporativas una manera confiable y agil.

Remodelacion primer piso
Versalles

Modernizacion de la sede versalles

El proyecto consiste en realizar el analisis y el disefio de los procesos y las
Facturacion Electronica alternativas de solucion para la implementacion de la facturacion electrénica de
la Corporacidn.

Se pretende unificar las comunicacidnes al interior de la organizacion, buscando

Comunicaciones Unificadas , . : o
una solucién que agrupe lo que se tiene actualmente y mejore su rendimiento

Mejorar el relacionamiento con los clientes de Confa, especialmente afiliados v
Web Transaccional empresas, facilitando un espacio de contacto, relacion y gestién de sus
necesidades y expectativas.

Administracion El proyecto busca mejorar eficiencias en el consumo de energia y la calidad de

luz, a traves del cambio de tecnologia a luminarias LED en las siguientes sedes
y centros vacacionales:

- Centro Vacacional Rochela

- Centro Vacacional Santagueda

- Sede Versalles

- Sede San Marcel

Continuidad: Plan Camhbio
Hluminacion a LED

Facilitar el ingreso de |as personas gque lo requieran, ésta rampa contara con las
Continuidad: Mejora Anden Calle |medidas apropiadas para las personas con maovilidad reducida segtn la

50 y Rampa Escalera normativa vigente, también se llevara a cabo cambio del piso del anden de |la
calle 50.
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Confa

ANO 2018

AreafEnfoque

Proyecto

Descripcion del proyecto

Modernizacion
Tecnologica

Continuidad: Implementacion del
Sistema de Informacion del
Subsidio Familiar (Genesys)

Es un proyecto orientado a renovar el modelo de operacidn en los procesos de
Afiliacion, Aportes v Subsidios y soportarlos en un Sistema de informacian
denominado GEMESY'S, en aras de mejorar |a prestacidn de los semvicios y
beneficios a la poblacidn afiliada v beneficiaria.

Continuidad: Implementacion del
Sistema Integrado de Gestion
(51G)

Una vez definido e implementado |a integracidn de los diferentes sistemas
(Ambiental, Sequirdad y Salud en el Trabajo, Calidad v Seguirdad de la
informacidn), a través de la gestion del riesgo, se hace necesario la busqueda,
adquisicidn e implementacion de un aplicativo que soporte |a operacidn y
administracidn del mismo, la integracidn de la estrategia con la operacidn y el
seguimiento a la gestion del riesga.

Continuidad: Migracion plataforma
tecnologica x86 a la nube como la
Infraestructure as service

Finalizar con la migracién de los aplicativos de |a plataforma %86 al senicio
Cloud que ya se tiene contratado.

Continuidad: Cajeros Electronicos

Continuando con la implementacion y el desarrollo de los cajeros electronicos se
propone la implementacidn de los nuevos modulos coma:

- Beneficios de mecanismo de proteccion al cesante (auxilio de transporte)

- Entrada Cine

- Compra del Pasadia para los Centros Vacacionales Rochela y Santagueda

- Recaudo de Créditos

- Legalizacion de gastos empleados

Sistema de informacion Terceros

Se pretende tener un sitema que mejore la identificacidn de los usuarios para los
reportes que se presetan a los diferentes entes de control, que provienen de los
terceros contratados.

NOTA No. 2

BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

2.1 Declaracion de Cumplimiento

Que en cumplimiento a la norma contenida el Decreto 3022 del 2013 y compilado en el Decreto
Unico Reglamentario 2420 del 2015 que incorpora las Normas Internacionales de Informacion
Financiera - NIIF para Pymes, hemos verificado previamente todas las afirmaciones contenidas en
los estados financieros al final del periodo: estado de situacién financiera, estado de resultados,
estado de cambios en el patrimonio y estado de flujos de efectivo incluyendo sus correspondientes
revelaciones que forman un todo indivisible con estos, a diciembre 31 de 2017 y 2016.
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Que los procedimientos de reconocimiento, valuacion y revelacion han sido aplicados conforme a
las cualidades y principios reglamentados de contabilidad generalmente aceptados en Colombia,
los cuales fueron uniformemente aplicados, atendiendo los lineamientos del Decreto 3022 del
2013y compilado en el Decreto Unico Reglamentario 2420 del 2015, reflejan la situacion financiera
de la Corporacion al 31 de diciembre de 2017 y 2016.

Que las politicas contables descritas en la NOTA No. 5 han sido aplicadas al preparar los estados
financieros por el afio que termina el 31 de diciembre de 2017, la informacion comparativa
presentada en estos estados financieros para el afio terminado el 31 de diciembre de 2017 y 2016,
bajo NIIF.

2.2 Cronograma de aplicacién

El cronograma de aplicacion de las NIIF se establecié en el Decreto 3022 de 2013, definiendo el
afio 2015 como el periodo de transicion. No obstante, el articulo 1.1.4.4.1 del Decreto 2420
(adicionado por el Decreto 2496 de diciembre 23 de 2015) sefiala que las Cajas de Compensacion
Familiar pueden aplazar por un afio el periodo de aplicacion de las NIIF, es decir, a partir del 1 de
enero de 2017, aplazamiento al que se acogi6 la Corporacion.

2.3 Adopcion de la normativa contable aplicable

La Caja de Compensacion Familiar de Caldas, presenta sus estados financieros individuales de
acuerdo con las normas de Informacion financiera aceptadas en Colombia (NIIF), establecidas
segun la Ley 1314 de 2009 y reglamentadas mediante el decreto 3022 del 2013 y compilado en el
Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 y el Decreto 2496 de diciembre 23 de 2015 en los
cuales se establece el Régimen Reglamentario Normativo para los preparadores de informacion
financiera que conforman el grupo 2 que reglamenta la norma internacional de informacién
financiera para pequefias y medianas empresas (NIIF para las PYMES) emitida por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (IASB) en su version 2009 y posteriormente actualizada a
la versién 2015. La presentacion de los estados financieros de acuerdo con la NIIF para las
PYMES exige la determinacion y la aplicaciéon consistente de politicas contables a transacciones y
hechos.

2.4 Reclasificaciones en los estados financieros

Ciertas cifras incluidas en los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2017 fueron reclasificadas
con el fin de realizar una presentaciéon comparativa entre las cifras del afio 2017 y 2016; en el afio
2017, dando aplicacion a:

e La Resolucion nimero 0044 de febrero 02 de 2017 de la Superintendencia del Subsidio
Familiar “Por la cual se adopta el catalogo de cuentas para rendicién de informacién
financiera”, modificada y ampliada con resoluciones 0163 del 17 de marzo de 2017, 0355
del 23 de mayo de 2017, 0791 del 27 de octubre de 2017 y 0967 del 29 de diciembre de
2017.
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e Circular Externa 000016 del 04 de noviembre de 2016 emitida por la Superintendencia
Nacional de Salud, por la cual se hacen adiciones, modificaciones y eliminaciones a la
circular 047 de 2007 - Informacion Financiera para efectos de supervision.

Es importante tener en cuenta que la Caja realiza un proceso técnicamente estructurado de
homologacién, creacién de cuentas nuevas, inactivacion, eliminacién, ajustes y transferencias
contables de saldos, migracion técnica de saldos y movimientos de las cuentas actuales, frente a
las nuevas que propone la resolucion 0044 y sus modificaciones, lo que permite obtener una
actualizacion retroactiva y masiva de saldos, movimientos, comprobantes, tablas y demas
documentos registrados en la contabilidad; logrando contar con informacion contable y financiera,
fidedigna y comparable con la de afios anteriores; este proceso evita el riesgo de error por
reclasificaciones manuales.

2.5 Moneda funcional.

La moneda funcional de la Corporacién es el peso colombiano COP, porque es la moneda del
entorno econémico principal en el que opera, es decir, en la que genera y emplea el efectivo.

Transacciones en moneda extranjera: La Organizacion registra los flujos de efectivo procedentes
de transacciones en moneda extranjera a la moneda funcional, aplicando al importe en moneda
extranjera la tasa de cambio entre ambas monedas en la fecha en que se produjo el flujo de

efectivo.
NOTA No. 3

RESUMEN POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES NIIF

3.1 Las principales politicas contables aplicadas en la preparacion de los estados financieros de la
Corporacién son aquellas descritas en los siguientes incisos y se han aplicado en forma
consistente para los afios presentados, las cuales pueden ser consultadas en el Manual de
Politicas Contables Version 3, aprobadas el 30 de enero de 2017 por el Director y el Consejo
Directivo de la Corporacion.

3.2 Declaracién de Politica de calidad de la informacion Contable y Financiera.

Con el fin de garantizar razonablemente la calidad de la informacion contable y financiera, la
Corporaciéon se enfoca en resultados el cual consiste en el logro de los siguientes objetivos
estratégicos de la calidad de la informacion contable y financiera:

Ser Util para la toma de decisiones econémicas por parte de los usuarios externos.
Cumplir las caracteristicas cualitativas de “Representacion Fiel” y “Materialidad”.
Cumplir los criterios de reconocimiento establecidos en las normas que le sean aplicables
a la Corporacion.

e Los estados financieros de la Organizacion, se presentan por las operaciones registradas
con corte a 31 de diciembre de 2017 y comparativas con corte 31 de diciembre de 2016,

12/72



Revelaciones a los Estados Financieros Confa 2017 confa

bajo las normas internacionales de informacién financiera NIIF y por el sistema de
causacion, excepto el recaudo de aportes y pago del subsidio familiar monetario que se
registran por el sistema de caja.

3.3 Efectivo y equivalentes al efectivo:

El efectivo y equivalentes de efectivo en el estado de situacion financiera y en el estado de flujos
de efectivo, incluyen el dinero en caja y bancos y las inversiones de corto plazo de alta liquidez
facilmente convertibles en importes de efectivo y sujetas a un riesgo insignificante de cambios e

su valor, con un vencimiento de tres meses 0 menos desde la fecha de su adquisicion. Asi mismo,
hacen parte del efectivo y equivalentes al efectivo, los recursos restringidos que tienen limitaciones
para su disponibilidad en virtud a disposiciones legales o contractuales, tales como los fondos de
ley con destinacién especifica, convenios o contratos que se suscriban con organismos del estado
U organizaciones que manejan recursos publicos.

3.4 Inversiones.
Esta politica es de aplicacion a los instrumentos financieros originados en los siguientes conceptos:

e Inversiones en instrumentos de deuda emitidos por las entidades autorizadas para tal fin,
tales como certificados de depdsito a término, bonos y papeles comerciales.

e Inversiones en instrumentos de patrimonio emitidos por organizaciones, tales como
acciones, que coticen o no en una bolsa de valores y cuotas o partes de interés social,
entre otras.

e Instrumentos derivados de cobertura o de especulacion, si la Corporacién los posee.

Las inversiones como instrumentos financieros (activos financieros), se reconocen sélo cuando
exista un contrato o acuerdo con un tercero que bien puede ser verbal o escrito y en donde se
defina un derecho.

3.5 Politica de Cuentas por Cobrar Comerciales y otras cuentas por cobrar

Los criterios sefialados en la politica seran aplicados a los derechos de cobro reales a favor de la
Corporacién surgidos de la ejecucién de contratos verbales o escritos.

La Corporacion reconocera las siguientes cuentas por cobrar: Cuentas por cobrar comerciales,
Deudores por créditos sociales, cuentas por cobrar en operaciones conjuntas, Cuentas por Cobrar
a organizaciones relacionadas y Cuentas por cobrar recibidas en Factoring.

Todas las cuentas por cobrar se miden inicialmente por el valor razonable del efectivo a recibir, es
decir, por el valor expresado en la factura o documento que las origine.

Cuando se considere que existe riesgo de no pago o de pago inoportuno por dificultades
financieras o desaparicion de mercados en un determinado sector econdmico, segun la
informacion de que se disponga, se podré realizar deterioros hasta el 100% del saldo de una
cartera cuando las circunstancias y la situacién de los clientes lo ameriten.

3.6 Politica de Créditos Sociales
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Los criterios sefialados en esta politica, son aplicados a las cuentas por cobrar de créditos sociales
por préstamos otorgados a la poblacion afiliada de la Caja de Compensacion Familiar de Caldas en
sus diferentes modalidades de lineas de crédito, entre las cuales se encuentran las siguientes:

Vivienda: Mejora de vivienda, cuota inicial para compra de vivienda y compra de lote.
Familiar: Adquisicion de electrodomésticos, equipo de computo, muebles, instrumentos
musicales, jugueteria, mercado y productos de la linea hogar.

e Educativo: Pago de estudios de educacion superior, técnica, tecnoldgica, primaria y
secundaria, compra de Utiles escolares y uniformes, entre otros.

e Recreacion: Pago de viajes Turisticos, implementos de Camping y servicios internos de la
Corporacion.

e Salud: Pago de tratamientos odontoldgicos, cirugias y tratamientos especializados, entre
otros.

e Libre inversion: Para libre destinacion del solicitante en productos o servicios no
contemplados en las demas modalidades de crédito.

e Comprade Cartera: Para recoger obligaciones del sector financiero, fondos de empleados
y cooperativas.

e Vehiculo: Compra de vehiculo nuevo y usado.

La Corporacién reconoce un activo financiero sélo cuando se convierta en una parte segun las
clausulas contractuales del instrumento, en este sentido, las cuentas por cobrar de créditos
sociales se reconocen cuando surge el derecho de cobro por parte de la Organizacién por los
conceptos que originan los ingresos de actividades ordinarias y siempre que esté prestado el
respectivo servicio.

El deterioro de las cuentas por cobrar de créditos sociales se reconoce cuando el pago se aplaza
mas de los términos normales del crédito, las cuentas por cobrar de créditos sociales en mora,
mide su deterioro, aplicando las normas establecidas por la Superintendencia del Subsidio Familiar
(circular externa 0012 del 22 de julio de 2010), que determina lo minimo a tomar, en cuanto a:

Categorias

Calificaciones de riesgo.

Clasificaciones y porcentajes establecidos en los modelos de referencia determinados por
la Superintendencia Financiera de Colombia (Circular basica financiera y contable- CE 100
de 2005- Capitulo Il- Reglas relativas de la gestion del riesgo crediticio).

3.7 Politica de Inventarios
Esta politica se aplica a los inventarios que posee la Corporacion, adquiridos para su venta o para

consumo interno. Son inventarios, aquellos activos que posee la Corporacion en forma de:
Inventarios adquiridos para la venta y los Inventarios adquiridos para consumo interno.

Se reconocen inventarios cuando sean recibidas las mercancias, aunque no se hayan recibido las
facturas de compra, asi mismo se reconoceran por su costo de adquisicién. Los inventarios se
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mantienen medidos por el menor valor entre el costo y el valor neto realizable, es decir, el precio de
venta estimado menos los costos de terminacién y venta.

3.8 Propiedad, Planta y Equipo

Los criterios sefialados se aplican en el tratamiento contable de los elementos de Propiedades,
Planta y Equipo, salvo que se trate de “activos no corrientes disponibles para la venta”, puesto que
estos activos no son objeto de depreciacion.

La Corporacion reconoce un elemento como propiedades, planta y equipo Unicamente si se espera
que dure mas de un afio y su costo individual sea superior a medio salario minimo mensual legal
vigente (SMMLYV).

Un elemento de propiedades, planta y equipo, que cumpla el criterio de reconocimiento como
activo, se mide por su costo en el momento de su adquisicion, incluidos los aranceles de
importacion y los impuestos indirectos no recuperables tales como el impuesto a las ventas no
descontable y otros impuestos, segln la normativa vigente.

Los activos individualmente considerados o por lotes, se deprecian a lo largo de sus vidas (Utiles,
comenzando cuando estén disponibles para su uso, es decir, inmediatamente se han adquirido
aunque no estén siendo usados.

El método de depreciacion es el de linea recta, utilizando las vidas utiles estimadas para cada
clase de activo

3.9 Politica de arrendamientos

Esta politica aplica a todos los contratos arrendamiento en los que la entidad actie como
arrendador y que superen un afio, siempre que impliquen el pago de un importe fijo y periddico.

Los contratos escritos o verbales en los cuales la entidad tenga el derecho de uso activo que sean
propiedad de terceros, sea cual fuere el contrato, aunque el contrato se firme como
“arrendamiento” o de otro tipo.

Los contratos en usufructo, en comodato y en figuras similares donde se usen activos no se
reconoceran si estos no implican desembolsos periddicos por parte de la entidad.

Arrendamiento financiero: Un arrendamiento se clasificara como financiero cuando se transfieren
sustancialmente todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad del activo.

Todos los contratos de arrendamiento financiero se reconoceran en el estado de situacion
financiera como un activo y un pasivo.

Arrendamiento Operativo: Es cualquier acuerdo de arrendamiento distinto al arrendamiento
financiero, es decir, en el que no es necesario que se transfieran sustancialmente todos los riesgos
y ventajas a propiedad del activo. Para este caso, los pagos se reconocen como un gasto a lo largo
de la duracion del contrato en forma lineal u otra base sistematica en donde los pagos al
arrendador se estructura de tal forma que se incrementen en linea con la inflacion general
esperada.
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Los arrendamientos operativos se contabilizan al gasto y su medicion inicial sera el valor mensual
que deba de pagar el arrendatario o cualquiera de los eventos ya comentados.

3.10 Politica de Activos Intangibles

Esta politica se aplica para contabilizar los activos intangibles que son adquiridos por la
Corporacion.

Los bienes incorporales referidos a la propiedad industrial, artistica y cientifica, tales como patentes
de invencion, marcas, Good Will, derechos de autor u otros intangibles se reconocen Unicamente
cuando han sido adquiridos a terceros a cualquier titulo. Estos activos, se miden al costo en el
momento del reconocimiento inicial; posteriormente, se mediran al costo menos las amortizaciones
acumuladas, menos los deterioro de valor, si existieren.

No se reconocen activos intangibles formados por la misma Corporaciéon, aunque provengan de
estudios realizados, ni en el evento en que estén valorados y/o registrados legalmente.

Todos los activos intangibles tienen una vida util definida, la cual es establecida por la Corporacion
en cada caso en particular, si la Organizacién no define una vida Util, se amortizan en un maximo
de 10 afos.

3.11 Politica de Deterioro de valor de los activos

Esta politica es de aplicacion Unicamente a las Propiedades, Planta y Equipo, a los Activos
Intangibles y las Propiedades de Inversion. Por o tanto no aplica a otros activos.

Se reconoce una pérdida por deterioro del valor de los activos si, y sélo si el valor en libros es
inferior al valor recuperable. El valor recuperable de un activo es el maximo valor que se espera
obtener por su uso o venta.

El deterioro de valor se mide como la diferencia entre el valor en libros y el valor recuperable, si
éste fuere menor.Si en periodos posteriores se disminuye la pérdida por deterioro del valor o una
parte de la misma, el valor recuperado se reconoce con un crédito en el ingreso y un débito en la
cuenta “Deterioro de Valor Acumulado”. Los ingresos por recuperacion no pueden ser superiores a
las pérdidas por deterioro previamente reconocidas, puesto que los activos objeto de deterioro no
pueden valorarse por encima de su costo inicial de adquisicion.

3.12 Politica de pasivos Financieros.

El alcance de esta politica se aplica a los instrumentos financieros basicos que son considerados
como pasivos financieros y que cumplen las siguientes condiciones:

e Uninstrumento de deuda como préstamos, documentos y cuentas por pagar en general.
e Compromisos de préstamos que la corporacion designe como pasivos financieros al valor
razonable con cambios en resultados
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e Compromisos de recibir préstamos que no puedan liquidarse por el importe neto en
efectivo (Compensar un pasivo con un activo financiero).

Un pasivo Financiero se reconoce cuando: Tiene una obligacién al final del periodo sobre el que se
informa como resultado de un suceso pasado y el acreedor requiera a la Organizacion la
liquidacién del importe, que puede medirse de forma fiable por la transferencia de recursos que
incorporen beneficios econdmicos; igualmente, reconoce un pasivo financiero cuando se convierta
en una parte de las condiciones contractuales del instrumento. Los pasivos Financieros se miden
inicialmente, al precio de la transaccién y al final de cada periodo sobre el que se informa, la
Corporacién mide los pasivos financieros sin deducir los costos de transaccion en que pudiera
incurrir por la compra de un bien y/o servicio.

3.13 Politica de Beneficios a Empleados

Los beneficios a los empleados a quienes aplica la politica, comprende todos los tipos de
contraprestaciones que la Organizacién proporciona a sus trabajadores, a cambio de sus servicios
que proceden de acuerdos celebrados entre las partes.

Los tipos de beneficios que hace referencia esta politica, son:

e En el corto plazo, son los beneficios econdmicos que se atienden en el término de los doce
meses, durante el cual los empleados prestan sus servicios, con fundamento en las
disposiciones establecidas por la ley y en el pacto colectivo.

e A largo plazo, los beneficios econémicos cuyo pago no vence dentro de los doce meses
siguientes en el cual los empleados han prestado sus servicios con fundamento en las
disposiciones establecidas por la ley y en el pacto colectivo.

e Los beneficios por terminacién, como consecuencia de: La decision de la Organizacion de
rescindir el contrato de trabajo antes de su vencimiento o de la edad normal de retiro; o la
decision de un empleado de retirarse voluntariamente.

e Evento de fallecimiento del trabajador.

La Corporacion reconoce el costo de todos los beneficios a los empleados que tengan derecho por
los servicios prestados, durante el periodo sobre el que se informa. Asi mismo, mide el importe de
los beneficios a corto plazo que tenga derecho un empleado, como resultado de los servicios
prestados durante el periodo en el que se informa, reconociendo de acuerdo a lo establecido en
esta, el valor pagado o pendiente de pagar por esos servicios.

No se provisionan los beneficios a empleados de corto plazo, tales como dotaciones, auxilios
educativos, actividades de fin de afio, entre otros, siendo reconocidos en el momento en que se
otorgan.

3.14 Politica de Provisiones y Contingencias.

La Corporacion aplica esta politica para el reconocimiento, el alcance y la medicion de las

provisiones, pasivos y activos contingentes, es decir la posibilidad o riesgo de que suceda un
hecho o problema planteado de forma imprevista que produzca probablemente un derecho o una
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obligacién como resultado de un suceso pasado y que pueda ser medible con fiabilidad. Asi mismo
requiere, la revelacion de informacion complementaria suficiente de los importes de estas partidas,
es decir, a pasivos de cuantia 0 vencimiento incierto, pasivos y activos contingentes, excepto las
provisiones tratadas en otras secciones de las NIIF para Pymes, tales como arrendamientos,
contratos de construccién, beneficios a los empleados e impuestos a las ganancias, entre otros.

La Corporacién reconoce la provision como un pasivo en el estado de situacién financiera y el
importe de la provision como un gasto, a menos que otra norma o politica requiere que el costo se
reconozca como parte de un activo tal como inventarios o propiedades, planta y equipo. En este
sentido, mide una provision como la mejor estimaciéon del importe requerido para liquidar una
obligacién al final del periodo o para transferirla a un tercero en esa fecha y contabilizar los
desembolsos efectivos contra una provision cuando fue originalmente reconocida.

Asi mismo, en cada periodo se revisan y ajustan las provisiones para reflejar la mejor estimacion
del importe que seria requerido para cancelar la obligacion.

3.15Politica de Patrimonio

La Corporacion aplica esta politica a los grupos de cuentas que particularmente son utilizadas para
las Cajas de Compensacion Familiar, con fundamento en los parametros comunes brindados tanto
por la normativa legal colombiana y las hormas internacionales que las regulan.

La Corporacion mide inicialmente el importe en una partida patrimonial, cuando: Establece el valor
de los resultados positivos obtenidos por la Corporacion como consecuencia de las operaciones
relacionadas o no, con el giro normal de su actividad durante un periodo determinado y mide
posteriormente las partidas patrimoniales segun lo estipulado en las normas legales vigentes y los
estatutos de la Organizacion

3.16 Politica de Ingresos, Costos y Gastos.

El alcance de la politica se aplica al registrar los ingresos, costos y gastos de actividades
ordinarias, conexas y complementarias, originadas de las transacciones y sucesos que son propios
de la corporacion.

La Corporacion reconoce en los estados financieros una partida de ingreso, costo y gasto, cuando
satisface los siguientes criterios: Es altamente probable que cualquier beneficio econdmico futuro
asociado con la partida llegue (ingreso), o salga (costo o gasto) de la Corporacién y la partida tiene
un costo o valor que pueda ser medido con fiabilidad.

La Corporacién mide los ingresos, costos y gastos en el periodo sobre el que informa, provenientes
de las actividades ordinarias y los originados en otras actividades para el desarrollo de su objeto
social.

3.17 Politica Presentacién Estados Financieros.
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En cumplimiento de las NIIF para PYMES, esta politica ilustra los requerimientos para la
presentacion razonable de los siguientes estados financieros de manera individual que se preparan
al final del periodo sobre el que se informa:

Estado de situacion financiera.
Estado de resultados.

Estado de cambios en el patrimonio.
Estado de flujos de efectivo.

Asi mismo, detalla los criterios para efectuar las revelaciones es que corresponden a descripciones
narrativas o desagregaciones de partidas presentadas en revelaciones (notas) complementarias a
los estados financieros.

3.18 Politica de revelaciones en los Estados Financieros.

Define los criterios, principios y términos para la preparacion, presentacion razonable y frecuencia
de los estados financieros bajo normas internacionales para las PYMES y sus revelaciones.

La Corporacién revela:

e Las politicas contables utilizadas que sean relevantes para la comprension de los estados
financieros.

e La modificacion de un cambio de politica contable bien sea por una norma internacional o
voluntaria, que tenga efecto en el periodo corriente, anterior (es) o a futuro, indicando:
La naturaleza del cambio, el importe de ajuste para cada partida afectada en la medida en
que sea practicable realizarlo, las razones de su aplicacion, y la argumentacion, si no es
posible determinar los importes a modificar.

Ademas de establecer los lineamientos para la preparacion, presentacion razonable y frecuencia
de los estados financieros bajo normas internacionales para las PYMES, se presentan los aspectos
relevantes sobre las revelaciones es sobre las cifras y partidas que se consideran importantes
para que los usuarios de la informacién tengan mayor claridad, comprension y verificabilidad si se

requiere.
NOTA No. 4

TRANSICION Y ADOPCION POR PRIMERA VEZ DE LAS NORMAS
INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA (NIIF)

De acuerdo con el cronograma de aplicacion de las NIIF se establecio en el Decreto 3022 de 2013,
definiendo el afio 2015 como el periodo de transicién. No obstante, el articulo 1.1.4.4.1 del Decreto
2420 (adicionado por el Decreto 2496 de diciembre 23 de 2015) sefiala que las Cajas de
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Compensacion Familiar pueden aplazar por un afo el periodo de aplicacion de las NIIF, es decir, a
partir del 1 de enero de 2017, aplazamiento al que se acogi6 la Corporacion.

En este sentido, los estados financieros por el afio terminado al 31 de diciembre de 2017, son los
primeros estados financieros comparativos que la Organizacion presenta de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) teniendo en cuenta el estado de situacion
financiera de apertura fue elaborado al 1° de enero de 2016.

A fin de preparar el estado de situacion financiera de apertura bajo NIIF, la Corporaciéon ha
reconocido ajustes a los montos de los estados financieros preparados bajo la norma colombiana
anterior, previamente reportados.

Los cuadros explicativos relacionados brindan una descripcion de las principales diferencias entre
las normas anteriores colombianas (COLGAAP) y las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) aplicadas por la Corporacion y el impacto sobre el patrimonio neto al 31 de
diciembre de 2016 y sobre la utilidad neta al 31 de diciembre de 2016.

Conciliacion Patrimonial

RESUMEN DE LAS VARIACIONES DE ACTIVOS Y PASIVOS QUE IMPACTAN EMN EL PATRIMOMIO

DETALLE DE AUMENTOS ¥
DISMINUCIOMNES

GRUPO DIFEREMCLA

SALDO DEL TOTAL DE LOS ACTIVOS EN COLGAAP $ 231.558.121
Aumentos (disminuciones) en el activo:

Reconocimiento de Deterioro de cartera

Aumenta deterioro cartera -5 530.216 L
de acuerdo a las politicas

Disminucidn de propiedades planta v equipo -5 24 046|0Obras en Construcidan

Disminucidn gastos pagados por anticipado -5 33.811|Honararios

Aumenta en Inversiones Permanentes 5 T7.855 IHVEFS'DHES a valor Razonable y Deterioro
de Inversiones

Aumenta Propiedad Planta v Equipo 5 63.931.056|Terrenos. Construcciones vy edificaciones

Aumenta nen licencias 5 18.451|Licencias vy Software, amortizacidn

Disminucidn Valornzacion bienes raices, equipos e Inversiones -5 61.948_240|Valonizaciones PpyE

Aumento en el activo: % 1.491.049

SALDO DEL TOTAL DE LOS ACTIVOS ENM NIIF PYMES $ 233.049.180

SALDO TOTAL DE LOS PASIVOS EN COLGAAP $ B60.636.725

Aumentos (disiminuciones) en el pasivo:

Aumenta costos y Gastos por Pagar 5 368.895 |Otros Acreedores Oficiales

196 409 Renta v Complementanos, industrnia y

Aumenta Impuestos Gravamenes y tasas .
Comercio

Aumenta beneficios a empleados (quinquenios) 5 38.999|Prestaciones Extralegales
Disminucidn provisiones por contingencias -5 609.437 Obllgacmngs Laborales. Fiscales y
Contingencias

Disminucidon en el pasivo -5 5.134

SALDO TOTAL DE LOS PASIVOS EN NIIF PYMES $ 60.631.591

SALDO DEL PATRIMONIO EN COLGAAP $ 170.921.406

SALDO TOTAL DE LOS PASIVOS EN NIIF PYMES -5 1.496.182

SALDO DEL PATRIMOMNIO EN MITF $ 172.417.588

AUMENTO EN EL PATRIMOMNIO 5 1.491.048
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Confa

Estado de Situacién Financiera comparado Niif - Colgap

CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE CALDAS
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
[Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)
Saldos MIIF al Saldos Colgap . .
Saldos MIIF al 31 = - . Diferencias
de diciembre 3ide al3ide entre NIIF y
- - diciembre de diciembre de
de 2017 7& 7& Colgaap

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y Equivalentes del Efectivo 8.977.587 6.738.627 6.738.627 o
Activos Financieros - Inversiones 8.041.299 6.454.517 6.454.517 o
Fondos de ley con destinacion especifica y otros 37.906.254 43.274.858 43.274.858 o
Cuentas por Cobrar 26.049.187 26.151.404 26.681.620 -530.216
Inventarios 2.945.081 3.317.570 3.241.615 -24.046
Gastos Pagados por Anticipado o o 33.811 -33.811
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 83.919.409 85.936.976 86.525.048 -588.072
ACTIVO NO CORRIENTE
Inversiones permanentes 306.673 283.100 205.246 F77.855
Cuentas por cobrar a largo plazo 38.713.831 30.015.927 30.015.927 o
Propiedades, planta y equipo 124.586.167 116.107.080 52.176.024 63.931.056
Intangibles o J06.097 687.645 18.451
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 162.606.676 147.112.204 82.084.842 64.027.362

o o o o
valorizacién bienes raices, equipos e inversiones o o 61.948.241 -61.948.241

o o o o
TOTAL ACTIVO 247.526.084 232.049.180 231.558.131 1.491.049
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Proveedores 6.379.512 5.285.864 5.285.864 o
Subsidios por pagar 6.259.063 A4.684.966 4.684.966 o
Cuentas por pagar 10.300.683 10.830.900 10.462.005 368.895
Impuestos, gravamenes y tasas 333.004 404.045 207.6306 196.409
Beneficios a empleados 2.294.580 2.382.425 2.343.426 28.999
Pasivos estimados y provisiones 2.475.000 1.985.236 2.594.674 -609.437
Ingresos reci 2.651.942 2.604.572 2.604.572 o
Depdsitos rec 1.259.681 1.117.681 1.117.681 o
Ingresos recibidos para terceros 251.760 190.347 190.347 o
TOTAL PASIVO CORRIENTE 32.205.225 20.486.036 29.491.170 -5.134
PASIVO NO CORRIENTE
Excedentes del 55% 759.119 2.245.000 2.245.000 o
Fondo subsidio familiar de vivienda - FOVIS 10.417.753 8.228.379 8.228.379 o
Fondo de solidaridad y garantia FOSYGA 24.229 9.974 9.974 o
Fondo de educacion - Ley 115 de 1994 1.227.600 2.017.885 2.017.885 o
Fonifiez numeral 8 art. 16 Ley 739 de 2002 2.110.549 1.959.367 1.959.367 o
Fondos y/o convenios de cooperacion 368.333 759.851 759.851 o
Promocidn y prevencion ley 1636/13 o 185.602 1385.602 o
Fosfec Ley 1636/2013 11.899.801 15.739.496 15.739.496 o
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 26.807.283 31.145.555 21.145.555 o

o o o o
TOTAL PASIVO 59.012.607 60.631.591 650.636.725 -5.134
PATRIMOMNIO
Obras y programas de beneficio social 66.796.637 56.839.525 56.839.525 o
Superavit 7.342.067 7.5323.988 7.523.988 o
Reservas 28.596.774 23.746.612 23.746.612 o
Rewvalorizacion del patrimonio o o 9.007.244 -9.007.244
Resultados del ejercicio 12.957.178 10.119.279 11.855.797 -1.736.518
Superavit por valorizaciones o o 61.948.241 -61.948.241
Déficit acumulado - ajustes de ejerc.ant. -1.567.365 o o o
Efectos por convergencia a las MIIF 74.188.185 74.188.185 o 74.188.185
TOTAL PATRIMONIO 188.513.477 172.417.588 170.921.406 1.496.182
TOTAL PASIVO Y PATRIMOMNIO 247.526.084 232.049.180 231.558.131 1.491.049
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Confa

Estado de resultado comparado Niif - Colgap

CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE CALDAS
ESTADO DE RESULTADOS
Por el ejercicio comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2017 y 2016
(Cifras expresadas en miles de pesos colombians)
Saldos Colgap ) )
Saldos NIIF al 31 Saldos NIIF al 31 al3lde Diferencias
dicmde entre NIIF y
T Colgaap 2016
2016
INGRESOS
INGRESOS OPERACIONALES
Aportes afiliados 4% 101.259.169 92.060.223 92.060.223 o
Aportes pensionados 308.003 291.225 291.225 o
Aportes independientes y voluntarios 111.282 71.135 71.135 o
Salud I.P.S. 31.944.712 39.953.477 39.953.477 o
Recreacion, deporte y turismo 9.693.060 8.356.899 8.356.899 o
Créditos sociales 6.508.426 5.459.290 5.459.290 o
Educacion para el trabajo y desarrollo humano y cultura 1.082.276 1.858.072 1.858.072 1]
Educacion formal 867.207 1.070.009 1.070.009 o
Vivienda 579.137 727.050 727.090 o
Programas y/o convenios de cooperacion 158.179 586.065 586.065 0
TOTALINGRESOS OPERACIONALES 152.511.449 150.433.485 150.433.485 0
COSTOS DE VENTAS Y PRESTACION DE SERVICIOS
Subsidio en dinero 38.005.411 36.443.149 36.443.149 o
Subsidio en especie 1.496.480 928.541 928.541 1]
Salud IPS 30.120.896 33.435.349 34.247.432 -812.083
Servicios sociales 6.216.334 5.222.018 5.226.606 -4.587
TOTAL COSTOS DE VENTAS Y PRESTACION DE SERVICIOS 75.839.122 76.029.057 76.845.728 -816.670
REMANENTE BRUTO 76.672.328 74.404.428 73.587.758 816.670
GASTOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACION Y SERVICIOS SOCIALES
Administracion 8% 8.087.684 7.345.386 7.345.386 o
Salud IPS 9.086.704 7.101.244 7.097.732 3.512
Recreacion, deporte y turismo 16.030.055 14.095.262 13.958.449 136.814
Créditos sociales 5.233.672 4.373.096 4.347.193 25.904
Educacion para el trabajo y desarrollo humano y cultura 3.008.194 3.209.652 3.187.280 22.372
Educacion formal 2.987.010 3.200.744 3.236.177 -35.433
Vivienda 267.788 334.239 333.915 324
Programas y/o convenios de cooperacion 99.327 327.059 324.145 2.914
TOTAL GASTOS OPERACIONALES ADMINISTRACION Y SERVICIOS SOCIALES 44.800.433 39.986.682 39.830.277 156.406
REMANENTE OPERACIONAL 31.871.895 34.417.746 33.757.481 660.265
TRANSFERENCIAS Y APROPIACIONES o
Fondo de promocidn y prevencion salud Ley 1636/13 6.318.503 5.738.583 5.738.533 1]
Fondo de atencién integral a la nifiéz y jornada esc. compl. FONINEZ 6.065.763 5.509.040 5.509.040 o
Fondo fomento empleo y proteccién desempleo FONEDE - FOSFEC 4.043.842 3.672.693 3.672.693 o
Fondo solidaridad y garantia FOSYGA 5.054.803 4,590.866 4,590.866 o
Fondo de vivienda de interes social Ley 43/30 FOVIS 4,043,842 3.672.693 3.672.693 i}
Fondo educacion Ley 115/94 2.991.179 2.716.645 2.716.645 i}
Contribucidn Superintendencia del Subsidio Familiar 1.010.961 918.173 918.173 1]
Subsidio por transferencias (Ley 789/2002) excedentes del 55% 0 0 0 0
TOTALTRANSFERENCIAS Y APROPIACIONES 29.528.893 26.818.694 26.818.694 0
REMANENTE DESPUES DE TRANSFERENCIAS Y APROPIACIONES 2.343.001 7.599.052 6.938.787 660.265
Ingresos no operacionales 14.818.438 9.137.407 10.535.157 -1.397.750
Gastos no operacionales 4.204.261 6.617.180 5.618.147 999.033
REMANENTE NO OPERACIONAL 10.614.177 2.520.227 4.917.010 -2.396.783
0
REMAMNENTE DEL EJERCICIO 12.957.178 10.119.279 11.855.797 -1.736.518
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ACTIVO CORRIENTE

NOTA No. 5

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DEL EFECTIVO

Activo Corriente

Los saldos del disponible estan conformados por la caja, los bancos nacionales, las cuentas de
ahorro y las carteras colectivas al 31 de diciembre de 2017 y 2016, estos rubros presentan los
siguientes valores:

CONCEPTO 31-dic-17 31-dic-16 VARIACIONES
Absoluta Relativa
Caja (1) 266.322 | 5 172293 | 5 84,029 54,6%
Bancos (2)| 5 5.745.325 | & A835.272 | 5 910.053 18,8%
Cuentas de ahorro (3)| 5 1.396.013 | 5 642,119 | 5 753.804 117,4%
Carteras Colectivas 4)] 1.569.927 | & 1.088.943 | 5 AR80.984 A4, 7%
TOTAL DISPONIBLE 5 B.O977.587 [ & 6.738.627 | & 2.238.960 33,2%
(1) Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el saldo en Caja se encontraba detallado asi:
CONCEPTO 31-dic-17 31-dic-16 VARIACIONES
Absoluta Relativa
Efectivo pendiente por consignar | 5 74.795 | 5 53.900 | 5 20.895 38,8%
Fondos y bases 5 188.427 | 5 110.235 | 5 78.192 70,9%
Cajas Menores 5 3.100 | & 8158 | & {5.058) -62,0%
TOTAL CAJA 5 266.322 | & 172.203 | § 94.029 54,6%

(2) El rubro de bancos nacionales esta representado en el 2017 por 27 cuentas corrientes las
cuales estan restringidas para el uso exclusivo de los siguientes servicios, negocios y proyectos.
Es de aclarar que el cuadro detallado no se presenta de forma comparativa, dado que es posible el
cambio de entidad financiera entre el afio 2017 y 2016.

Detalle de saldo en bancos por entidad financiera:

Las cuentas corrientes que reconocen intereses, en promedio equivalen al 3,5% E.A. Al 31 de
diciembre de 2017:
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Saldo a 31 de
Entidad Bancaria Origen de los Recursos diciembre de
2017
Bancolombia Recaudos Planilla Unica & 1.508.342
Banco Sudameris Recreacion 5 376.308
Banco Sudameris Salud Pos o 1.420.531
Banco Sudameris Créditos Sociales ] 285.000]
Banco Sudameris Creditos Obras y Programas 5 1.942
Banco Sudameris Educacian 5 633.121
Banco Sudameris Administracion o 378.5901
Banco Agrario Administracion 5 37.491
Davivienda Administracidn Chinchina & 1.502
Davivienda Recaudo Aportes del 4% 5 01.248
Banco Sudameris Salud o 135.303
Bancolombia NAmina ] 22.217
Bancolombia Salud & 15
Davivienda Salud 5 12.608
Banco Agrario Admon - Viterbo S 496
Davivienda Administracion Pensilvania ] BR.707
Davivienda Administracidn Riosucio & 3.9
Davivienda Administracion Dorada 5 3.764
Davivienda Administracion Salamina o 4.390|
Davivienda Cuenta Empresarial 5 105.063
Banco Sudameris Comparnia 14 5 695.722
Davivienda Administracidon Anserma 5 2.850]
Davivienda Administracion Villamaria o 2.058
Bancolombia Créditos Sociales ] 1.519
Davivienda Pago Subsidio Dorada 5 153
Banco Sudameris Administracidn 5 10.496
Banco Sudameris Creditos o Q77
TOTAL BAMCOS 5 L. 745,325
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(2) El rubro de bancos nacionales esta representado en el 2016 por 28 cuentas corrientes que se

encuentran restringidas para el uso exclusivo de los siguientes servicios y negocios:

Saldo a 31 de
Entidad Bancaria Origen de los Recursos diciembre de
2016
Bancolombia Recaudos Planilla Unica 5 2.415.764
Banco Sudameris Recreacidn L AT 557
Banco Sudameris Salud Pos L1 336.383
Banco Sudameris Creditos Sociales L1 311.023
Banco Sudameris Créditos Obras y Programas 5 3I08_958
Banco Sudameris Educacion 5 269.562
Banco Sudameris Administracicn L 199 207
Banco Agrario Administracion 5 101.5436
Dawvivienda Administracion Chinchina 5 Q7F.433
Dawvivienda Recaudo Aportes del 4% 5 8|82.801
Banco Sudameris Salud 5 67.814
Bancolombia MAmina 5 37.354
Bancolombia Salud 5 24.323
Davivienda Salud o 0,397
Banco Agrario Admaoan - Viterbo o B.2606
Davivienda Administracion Pensilvania 45 7977
Davivienda Administracicon Riosucio 5 5.929
Davivienda Administracion Dorada 5 6.184
Dawvivienda Administracion Salamina o 5.131
Dawvivienda Cuenta Empresarial o 5. 476
Banco Sudameris Compania 14 < L.264
Davivienda Administracion Anserma 5 4,993
Davivienda Administracian Villamaria L 2,991
Banco de Bogota Administracion o 1.251
Bancolombia Creditos Sociales o 1.0:41
Banco Agrario Adman - Marmato 5 282
Davivienda Pago Subsidio Dorada 5 S0
Banco Sudameris Administracicn 5 50.313
TOTAL BANCOS 5 4.835.270)

(3) Las cuentas de ahorro estan representadas en el 2017 en diez (10) cuentas, Las tasas de
Interés sobre cuentas de ahorro equivalen en promedio al 2,22% E.A. y se encuentran restringidas
para el uso exclusivo de las siguientes actividades:
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Saldos a 31 de
Bancos Origen de los Recursos diciembre de
2017

Bancolombia Administracian 5 678.144
Banco Av Villas Recaudos Planilla Asistida 5 373.195%
Banco Sudameris Alimentos vy Bebidas 5 256.145
Davivienda Créditos Sociales s 25.632
Bancolombia Fosyga 5 25.179
Banco de COccidente Administracion 5 22.253
Bancolombia Debito Automatico (Serv. Pub) 5 15.137
BBEWA Administracion s 320
Bancolombia Reserva Legal 5 B
Helm Bank Administracion 5 2
TOTAL CUENTAS AHORRO s 1.396.013

(3) Las cuentas de ahorro estan representadas en el 2016 en 9 cuentas, las cuales tienen una
destinacion especifica para el uso exclusivo de los siguientes proyectos y/o actividades:

Saldos a 31 de
Bancos Origen de los Recursos diciembre de
2016

Banco Sudameris Alimentos y Bebidas 3 379209
Banco Aw Willas Recaudos Planilla Asistida 3 84.627
Banco de Occidente Administracian 3 F2. 109
Bancolombia Debito Automatico (Serv. Pub) 5 41.501
Bancolombia Fosyga 5 21.703
Bancolombia Administracian o 21.474
Dawvivienda Créditos Sociales o 17.280
Bancolombia Reserva Legal 5 2.118
Banco Popular Craditos Sociales 5 2.098
TOTAL CUENTAS AHORRO 5 5642.119

Asi mismo, las tasas de Interés sobre cuentas de ahorro en promedio equivalen al 2,22 % E.A. al
31 de diciembre de 2016.

(4) Las carteras colectivas las mas representativa corresponde a aportes del 4% por valor de
$641.227 millones de pesos, las demas se encuentran distribuidas en el siguiente detalle:
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Detalle 2017 2016 Ah&ulutaUARIAcmNESRelativa

Excedentes de Tesoreria 5 238.100) 5 0p6.624 5 (728.524) -75,4%
Salud 5 54.355 5 51.709] § 2.646 5,1%
Subsidio por transferencia 5 24.709| 5 597| 5 24,112 4038,9%
Créditos 5 4221] 5 43383 5 (39.162) -80,3%
Recursos del 4% 5 285.858] 5 5.250] 5 280,608 5344, 5%
Girados No Cobrados 5 12.601] 5 16,501 5 (3.990) -24,0%
Cantribucion Supersubsidio 5 88277 5 4,790| 5 83.487 1742,5%
Apartes (Ingresos No Identificados) | 5 220579 5 -5 220579 0,0%
Aportes 5 BaL227| 5 -5 B41.227 0,0%

TOTAL INVERSIONES 5 1,569.927] 5 1.088.944) & 430.983 44.17%

A continuacion se detallan las entidades financieras donde se tienen estos recursos:

DETALLE 20317
walor Tasa E.A.

Excedentes de Tesoreria
Credicorp Capital Caolambia = 11 . AS52 LT ARG
valores Bancolombia = 219792 < .5 5%%
Banco Snb Sudameris = 1.249= I = -
Fiduciaria Bancolambia = S.61= I = - 29
Total Excedentes de Tesoreria = 2 _ALO0D
Salud
Snb Sudameris = SA4.355 I = -
Total Salud = B4 305
Subsidio por Transferencia
walaores Bancolombia = FA.TFTOS A5 S50
Total Subsidio por Transferencia = 249 _TFOs
Creditos Sociales
Fiduciaria Bogota = 42270 5.1 124G
Total Créeditos Sociales = g.220
Recursos del A%
Banco Gnb Sudameris = 285.852 I e - 28
Recursos del 495 = 285 _ 858
Girados no Cobrados
walores Bancolomibia = A2 AL FO 455
Adianza Wvalores = A= e R
Total Girados no Cobrados = A2 _S02
Contribucion Supersubsidio
walores Bancolomibia = S8.27F77F LS5 S50
Total Contribucion Supersubsidio = S 277
Aportes
Credicorp Capital Colaoambia = &4l .227 e
Total Aportes = G122 7F
Aportes [(Ingresos no identificados)
Fiduciaria Dawvivienda = 220579 L E5D6
Total (Ingresos no identificados) = 220.5F9
TOTAL INVERSIOMES = 1.569._ 927
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20 A&
DETALLE walor Tasa E.A.

Excedentes de Tesoreria
Credicorp Capital Colaoambbia = A.889 i =
walores Bancolaoambia = =822 S.Z21%a
Banco Gnb Sudameris = F12. A2 5.1 5%
Ficduciaria Bancolombia = 215. 778 =009
Total Excedentes de Tesoraeria = GG 625
Salud
Snb Sudameris b= S1. 709 S.1 5%
Total Salud = S51. 709
Subsidio por Transferencia
walores Bancolombia = S5STF | 8.2 %5
Total Subsidio por Transferencia = sayF I
Ccréditos Sociales
Fiduciaria Bogota = AZ. 3= | T .8B6%G
Total Créeditos Sociales = 43.383 |
Recursos del 426
Banco Gnb Ssudameris = S.250 =01 S%8
Recursos del 494 b= S.250
Girados no Cobrados
alianza wvalores = 15.591 =09 9E
Total Girados no Cobrados b= 16591
Contribucion Supersubsidio
walores Bancolaoambia = LA TFS0 S.Z219%s
Total Contribucidn Supersubsidio = A_Fa0
TOTAL INYWERSIOMES = 1.088.9445

NOTA No. 6

ACTIVOS FINANCIEROS - INVERSIONES

Al 31 de Diciembre de 2017 y 2016 la cuenta se encontraba conformada por inversiones
temporales en Certificados de Depdsito a Término, Mercado Secundario donde se colocan excesos
de liquidez y/o inversiones de caracter obligatorio segun el detalle que se muestra a continuacion:

DETALLE 2017 2016 VARIACIONES
Absoluta Relativa
Certificados 5 7.031.664| 5 5.513.057| 5 1.518.567 27,5%
Inversiones Obligatarias | 5 1.009.636 941.419| 5 68.217 7,2%
Sub-Total de Inversiones
8.041.300| 6.454.516 1.586.784|
a corto plazo 3 ? ? 24,6%

A continuacién se relacionan en forma detallada las inversiones de corto plazo por entidad
financiera. Es importante mencionar, que no se presentan de forma comparativa respecto al afio
anterior, dado que cambian las entidades financieras en donde se ha realizado la colocacion de los
recursos.

Las inversiones colocadas en el mercado financiero terminaron a Diciembre 31 de 2017 a con una
tasa promedio efectiva anual vencida del 5.82%.
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DETALLE

ol g

walor

Tasa Eof.

Excedentes de Tesoreria

Total (Ingresos mo identificados)

SFO_A4TF5

EI=nnr=y = - e
Total Excedentes de Tesorneria = FF A5
Salud
Sufinanciamisnto = TS . 226 (= =
Total Salud < E e
Recursos del A9
Banco Dawviwvienda = FTIS5S. 2499 5, 85%6
Recursos del 395 = TS _2aA0
Girados no Cobrados
Banco Dawvivienda = 47 A2 5.5%25
Banco Dawviwvienda = SE65.2&Aa 5.822a
Swufimnanciarm ismito = FEA.. 935 .. 225
Total Girados mno Cobrados = 2. 152 _ 183
Contribucidan Supersubsidio
Banco Popular = A 7L . AGF 5,5 S0E
Colpatria = L. FO=Z 5. =25%8
Findeter = 10838 5. &50%%
Swufimnanciarm ismito = 183 . OF2 5,1 O%a
Swufimnanciarm ismito = 279975 5,1 O%a
Total Contribucidnmn Supersubsidio = A DS S (S
Aportes
EBEancolomibzia = SOl . =S5S 50 S0E
Findeter = P = e )
Itawu Corpbanca Colombia S.a0 = SO5S .5 80 5o en
Itawu Corpbanca Colombia S.a0 = 185 .29 5.1 5%
Total Aportes < EI -l
Aportes [(Ingresos moa identificados)
Itau Corpbanca Colombria S.a = SEFO_ATFT5 5 = S5%4
=
b=

TOoOTAL IMWERSIOMNES

F.OZF A Gaa

Las inversiones obligatorias de la reserva legal se encuentran detalladas en el siguiente cuadro:

2017
DETALLE
valor Tasa E.A.
Reserva Legal
Bancolombia 5 390.499 5,29
Bancolombia 5 513.973 6,00%
sufinanciamiento 5 105.164 5.2%
Total Reserva Legal 5 1.009.636
2016
DETALLE
Valor Tasa E.A.
Reserva Legal
Leasing Bancolombia = 478.151 8.13%
Bancolombia 5 365.151 2.08%
sufinanciamiento 3 98.077 5.40%
Total Reserva Legal s 941.419

NOTA No. 7

FONDOS DE LEY CON DESTINACION ESPECIFICA Y OTROS ACTIVOS

Este grupo de activos esta conformado por los importes en certificados de depésito a término,
derechos fiduciarios y cuentas bancarias corrientes y de ahorro, a 31 de diciembre de 2017,
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confrontados con al aflo 2016; estos recursos corresponden a fondos provenientes de las
apropiaciones de ley respaldados en inversiones, cuentas corrientes y de ahorro, sobre los cuales
existen restricciones de tipo legal que impiden su libre utilizacion.

2016

DETALLE walor Tasa E.A.
Contribucion Supersubsidio
Banco de Bogota S5 29.6692 F.8E5%
Leasing Bancolombia 2 A41A. 195 =1 Z9h
Bancolombia S 342556 S.08%8
Total Contribucidan Supersubsidio S OS6.AA23
Girados no Cobrados
Banco de Occidente = 177.721 T.OT
Banco Corpbanca S 5565.460 .03 08
Leasing Bancolombia S &682.8207F S.13%%
Banco GMNEBE Sudameris = ZFZAL.0235 =2.15%c
Bancolomlzia S 1l.9582.6032 =2.028%%
Total Girados mno Cobrados S5 2TI1S. 62T
Aportes (Ingresos no identificados)
BEanco Corpbanca S 211048 20394
Total ([(Ingresos no identificados) S 211048
TOTAL IKNWERSINW M ES 5 .51 008

A continuacién se detalla la composicion de esta cuenta en sus diversos conceptos:

VARIACIOMES
DETALLE 2017 2016
ABSOLUTA RELATIVA
Inversiones - FOSFEC E] 12,392 182 | 5 16, 462 028 | 5 (4,071,846} -24 7o
Inversiones — FOVIS S 10,105,660 | S 7,910,597 S 2,195,063 27.7%
Inversiones Excedentes 55% no transferidos| s 805,816 | S 1,991,918 | 5 (1,186,102) -59.5%
Inversiones Recursos Educacion Ley 115/94 | 5 452 | 5 455,292 | 5 {454,840) -99.9%
Inversiones — FONINEZ S 1,784 985 5 1,565,932 S 218,053 13.9%
Inversiones - Saldo de Obras v Programas 3 11,548,460 | 5 12,275,703 | 5 {728,243) -5.9%
Bancos — FOSFEC S 747,413 5 1,475,211 S {727.798) -49. 3%
Bancos — Excedentes 55% no transferidos E] 3,283 | 5 23,231 | 5 (25,948} -88.8%
Bancos — FOWVIS = 1,730 | =5 32,715 5 (37,985) -95.6%
Bancos — FOMINEZ S 828 5 172,156 S {171,328) -99. 5%
Bancos — Educacion Ley 115/94 ] 121,467 ] 3,375 3 118,052 3499 0%

S 123,173 | § 641,551 | § {518,178) -80.8%

Bancos — CObras v Programas

|To‘tal Obras v Programas
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Las inversiones de fondo de ley se encuentran en las siguientes entidades financieras:

DETALLE 2007
Valor TasaE.A.

Fosfec
Bancolombia S 334.390 5.95%
Bancolombia S 528.986 5.8%
BBVA S 1.318.215 5.85%
BBVA S 1.061.594 6.05%
Itau Corpbanca Colombia S.A S 1.162.730 5.85%
Itau Corpbanca Colombia S.A S 534.223 5.85%
Corredores Davivienda S.A Com. de Bolsa S 1.110 5.15%
Fiduciaria Davivienda S 1.089 4.46%
Valores Bancolombia S 339.860 4.55%
Total Fosfec 3 |$ 5.282.197
Certificados Reint. Benef. Fos
BBVA S 197.953 5.97%
Total Fosfec Certificados Reint. Benef 4 |S 197.953
Fosfec 40.000 CAFAM
Banco de Bogota S 240.607 6.05%
Banco Popular S 322.744 5.9%
BBVA S 241.358 5.8%
Total Fosfec 40.000 Cafam 5 |$ 804.709
Fosfec 40.000 Colsubsidio
BBVA S 801.082 5.52%
Total Fosfec 40.000 Colsubsidio 6 |$ 801.082
Fosfec 40 Mil Empleos
Bancolombia S 406.608 5.9%
Itau Corpbanca Colombia S.A S 1.396.337 5.85%
Itau Corpbanca Colombia S.A S 269.230 5.85%
Sufinanciamiento S 515.941 6.35%
Fiduc. Bancolombia S.A S 1.475 4.31%
Total Fosfec 40 Mil Empleos 7 |S 2.589.591
Fosfec Bonos
BBVA Asset Management S.a S 405.975 4.92%
Total Fosfec Bonos 8 |$ 405.975
Fosfec Estado Joven
Valores Bancolombia S 1.122 4.55%
Banco Davivienda S 508.108 5.8%
Total Fosfec Estado Joven 9 |$ 509.230
Microcreditos Fosfec
Banco Popular S 266.264 5.9%
BBVA S 116.555 5.9%
Itau Corpbanca Colombia S.A S 1.282.145 5.93%
Sufinanciamiento S 101.657 6.1%
Valores Bancolombia S 34.823 4.55%
Total Microcréditos Fosfec 10 |$ 1.801.444
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DETALLE Walor Tasa E.A.

Fowis
Ba=rvco Gvbh Sudsmresris = [ e 5. 97%h
B=rvoo Grvb Sudsmmeris = 257 28 5.55%3%
Barnco Fopular = S5 S31 5.97%%
Basrcolombi=z S5 A, = DaE 921 5, 0%
Bzrncoclombi= S & = 2531 11131 [
Barcclombi= S5 = S590_ 129 [
BB = 22T O0E 5 _B%h
BEBRWAS, = 1 155 731 5 _B%%h
Colpatria = e m . 5. 7%
tTauw Cornpbarvca Colombia 5_48 = ITE_BST S 1%
taw CornpbEsvca Colambia 548 = F17 847 S_ A%
taw ConpbEarevca Colaombia 548 = 532 =1 S_ =0
tTauw Cornpbarvca Colombia 5_48 = D2E SO 5 95%h
taw CornpbEsvca Colambia 548 = 1. A2F 1= 5.25%%
Sufimarciamiemnto = FE= O0O= S 20
Sufimarnciamiento = 20 =14 S 1%
Fidwoi de Oocidente 5 5 = 135 930 5.19%%
Walores Bamcolaombis = 2T =51 4. 552
Total Fowis 5 1. 105661
Excedemtes 55%n
B=rvoo GRB Swedameris = B el 4 .27
BB = 625 050 5 2 5%
Fiduwciaria Banoolombia = 17 1432 e ]
Walores Bamcolaombis = 97 599 4. 552
Total Excedamntes 55%0 k= 2058217
Edwcacion Ley 115,/ 9.4
Walores Bamcolaombis = S5 4,552
Total Educacidn Ley 11579 5 A5
Fonirvez
Ba=roo Sgrario de Colomibis = SO7F_ B2 5. 00
Ba=reoc Grvb Sudsmreeris = 525 835 5.97%%
Bazrcolombi= = F42 F11 [ e
Ba=rvoco GRB Swdameris = 51 .27
Total Fonimaz B 1. 7FE4. 9935
DEras v Prosramas Sociasles
Ba=rnco Deawvivienda = = T I e S ong
Bamrco Dewvivienda = S0Z 995 5.25%%
Basrco Dewvivienda = B10 5al 5. 25%h
Ba=rnco Deawvivienda = 1 21 780 S ong
Bamrcclomibi= = 1028 291 (=
BB = 1 0211 03= 5. 97%h
BB = =1L BET 5 _ B
taw CornpbEasreca Colaombias 5.8 = 225 659 5.23%%
Sufimarnciamiento = 1 Il B9=F S 2%
Sufimanciamiamto = SO=E_S5=249 S A%
Walorses SEamcolombis = 22 41 G 55256
Fidwciaria Dawiviernda = 1 O9Ea 43= i =1
B=reco Grvb Sudsmeris = 1. 249131 .27
Total Dbras v Programmas Sociales 5 A1 SR, A5
TOoOTAL IRNWERSMDMNES 5 Fe.6ZFT.555
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Inversiones 2016:

2016
DETALLE Walor T=sa

Fosfec
Corfroolormbiana = Fl14 === = 0% 5
Fidwrciaria Dawiviernda = 20 _TFEE T 1a%h
Ezmreco de Bogota = Z 02 = D0 TS
BE=mrvco de Cocidemnts = =27 B1E =
Cewviviends= 5 =27 7. 50 .2
BEarvco Corpbhanca = S55 459 = D=0
Emrvco S=rario 5 = S0 40 = OrO%h
Cewviviends Corredor==s = FF O3 T2
Walore=s Eamoolarmbi= 5 g3 4=t = 21%%
Leasing Bancolomibia = =31 .57F77F =1 =%
Earscoslambi= = =17 695 = .O=%h
Total Fosfec 5 2527176
Fosffec 40 Pl Emmplec=s
Colpatria = DE<l Sz T S22
BEarvcalaombi= = 5S40 2= = MBS
Earvco Corpbhanca 5 =30 650 = D=2
BEzrnco Srario = 1 017 47= = rooh
E B, 5 1 32 229 = 0%
BE=arvco Fichincha = SxE_ o577 = 10%%
E=sreco de Bopota 5 St 175 F.E5%H
BE=rvco Dawivwisnda = =50.91=F TLEITh
Fidwciaria Banocolombzia = =2 5306 = %%
Total Fosfec 410 PGl Empleas 5 5. 559.22=2
Fosffec Bonos
EBRwWS As=et Raznasgerm=nt == = = 791 = 3B
Total Fosfec Bonos o L=r = s |
Fosffiec Estado lowvern
BEzrnco Dawvivienda = 540 _ 2= LRI
Total Fosfeco Estado Mowern b= S, 2O
PFAlicrocreditos Fosfec
BEarvco Corphanca 5 1. 19=% 3= = D=0
Le==sis=n Bancolaomkzia = =33 Al 2. 1==%
Walore=s Eamoolarmbi= = 9=x_ 13= = 21%%
Total Microcr&ditos Fosfec 5 AL SITOESA
Fowis
Bz Corpbhancs = 1. 3151 512 =2 0=T5
BEzrnco Dawivisenda = 554 125 LRI
Earvce SHNEBE Sodameri=s 5 1 Z2E8. =231 2. 15%%
BEarvcalaombi= = 1 1331 . 57F7=F = MBS
Lessing Bancolomibkia 5 F1TF =85 21326
Fidwococid=nt= = =565 735 = 2B
Walore=s Eamoolarmbi= 5 16610 = 21%%
BE=rvco de Cocidearts = =2 FFE AT ST
Total Fowis 5 F. 2159
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2016
DETALLE W lor T=sa

Excedentes 55%0
B=reco de Bopota = 2L =70 =
Walores Bamoolormibi= = = 535 2. 21%%
E=reco GMNEB Suwdameri=s = = 524 2. 15%%
E=rcolomibi= = 1 FrE_ 707 2. D=2
Fidwciaria Bancolombia = S F=21 = 102
Total Excedeaentes 5555 5 1.991 . 9217
Edwcacican Ley 115,/)94
Walores Bamoolormibi= = 255 2SF 2. 21%%
Total Educacican Ley 11599 5 455, F9F
Fonirvez
E=reco GMNEB Suwdameri=s = 1 555 932=% 2. 15%%
Total Fonimaez 5 A S6HE. 933
DEras w Programas Sociales
E=reco Gk Sudarre=ris = 140731 231 2. 15%%
E=reco de Bogota = = A 217 T.EE%
E=rcolomibi= = = S SEO 2. D=2
E=reco SAgraris = 1. 537 275 =209 %4
E=ireos Corphanncs = 1 55= 021 = D=0
Earvco Dewivienda = =T I T FT.E=ZTh
L==sing Bancolomkzia = 1 758 405 2. 1=
wW=lores Bamoolormbi= = =2E =295 2. 21%%
Serwitrus Gnb Sudamaeris = 1= _E0E = 15245
Crediconp Capita = 59 230 e
Total Ohbhras v Programmas Sociales 5 12 . 2FFG.Fka
ToOTAL INWERSMIODMES =3 AlEES.. A7

Las cuentas bancarias de Fondos de Ley del afio 2017 se detallan a continuacién:

e o e
wwalor

DETALLE

FOSFEC
Banco Dawvivienda
Banco Bogota

S .50
S51.959
S.259

Bancolombia

B B SS9l .S549=
Banco Gnb Sudameris 1S.685
Itau Corpbanca Colombia S.a A ..o

Total Fosfec AT 40 =

Excedentes del S552%6

Banco Gnb Sudameris ==
Bancolombia 2 AT
Total Excedentes del 5 5% .28
FiOwW s

Banco de Occidente A. 720
Total Fowis A-F IO
FOMIREZ

Banco Gnb Sudameris 225
Total Fomnimez 228
LEY 115

Bancolombia 120 .27

AZ2A .37
SFA4.F21

Total Leywy 115
TOoOTAL BANCOS FOMNDOS IDDE LEY

L T A LT AR T




2017

DETALLE
Valor
Fondos yv/o convenios de Cooperacion Red
Unidos
Banco Gnb Sudameris = Z270.805
Total Fondos yv/o convenios de Cooperacion
Red Unidos Y g 5 270.805
2017
DETALLE
valor
CObras v Programas Sociales
Banco Davivienda = 52,8232
Banco Gnbk Sudameris =S 70.349
Total Obras yv Programas Sociales S 122172

Las cuentas bancarias de Fondos de Ley del afio 2016 se detallan a continuacion:

DETALLE 2016
Walor

FOSFEC
Banco Davivienda S 53.412
Bancolombia =3 77.322
BEWA g 949,122
Banco Gnb Sudameris 5 295,355
Total Fosfec S 1.475.211
Excedentes del 552
Banco Gnb Sudameris = 12.679
Itau Corpbanca 5 10.351
Bancolombia 5 5.201
Total Excedentes del 55%: 5 29.231
FOWIS
Banco de Occidente 5 39.715
Total Fowis S 39.715
FOMNINEZ
Banco Gnb Sudameris = 172.156
Total Fonifiez 5 172.156
LEY 115
Bancolombia = 3.375
Total Ley 115 5 2. 375
TOTAL BEANCOS FOMNMDOS DE LEY 5 1.719.688
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DETALLE 2016
Valor

Fondos y/o convenios de Cooperacion
Red Unidos

Banco Gnb Sudameris ] 248.34%9

Total Fondos y/o convenios de 4
Cooperacion Red Unidos

248.349

DETALLE 2016
Valor
Obras y Programas Sociales
Banco Davivienda s 500.541
Banco Gnb Sudameris 2 140.810
Total Obras y Programas Sociales S 641.351
Saldo de Obras y programas en bancos e inversiones:
DETALLE 2017 2016 ABSZTET:IO:E?MWA
Bancos § 123173 | % 641.351 | $  (518.178)| -80,8%
Inversiones y derechos fiduciarios S 11548460 | 5  12.276.703 | 5 (728.243) -5,9%
Total Obras y Programas § 11.671.633 | §  12.918.054 | 5§ (1.246.421) -0,6%

De acuerdo con lo establecido en la Resoluciéon 0742 del 20 de septiembre de 2013 se amplid y
ajusté el plan Unico de cuentas, determinado por la Resoluciéon 0537 de 2009, creando la cuenta de
fondos con destinacion especifica y otros activos niumero 183001 y 183002, donde se registran los
recursos administrados en cuentas especificas, corrientes o de ahorros e inversiones
correspondientes a este saldo, el cual resulta de descontar del recaudo de los aportes del 4%, las
apropiaciones de ley y el porcentaje para el subsidio monetario, cuyo destino es atender el pago
del subsidio en especie, servicios y realizar los proyectos de inversion, autorizados por las
instancias respectivas. Es de anotar que el saldo de tesoreria de $11.671 millones de pesos y el
saldo por ejecutar por valor de $11.114 millones de pesos, presenta una diferencia de $1.246
millones de pesos, asociado a partidas conciliatorias como la legalizacion de los anticipos del mes
de diciembre de 2017, la cual se realiza en enero de 2018.

SALDO PARA OBRAS Y PROGRAMAS DE BENEFICIO SOCIAL:
La Superintendencia del Subsidio familiar emitié la Resolucién No.0645 del 05 de agosto de 2014 y

la Circular 0017 del 10 de septiembre de 2014, con el propésito de registrar y revelar
contablemente los valores subsidiados en los diferentes servicios sociales que permitan diferenciar
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lo correspondiente al valor del subsidio a la demanda y a la oferta, determinado en la aplicacion de
las normas del subsidio familiar. Es necesario entonces, llevar el control contable y financiero del
saldo para obras y programas de beneficio social antes y después de descontados o aplicados los
respectivos subsidios, monetario, en especie y en servicios.

Este saldo acumulado a 31 de diciembre de 2017, alcanzé la suma de $11.114 millones que

comparado con el saldo presentado en el afio inmediatamente anterior por valor de $10.256
millones de pesos, muestra un incremento del 8,37% que en términos absolutos es de $858.

Expresados en miles de pesos

... . . . Variacion
Descripcion Porcentaje| Enero adic 2017 | Enero a dic 2016
Valor %o

Aportes del 4% 100,00% 101.096.053 01.817.3228 0.278.724 10%

Apropiaciones

Gastos de administracidn 3,00% 3.087.684 7.345.386 742.298 10%

Salud Ley 1438/11 6,25% 6.318.503 5.738.583 579.920 10%

Fonifiéz 6,00% 6.065.763 5.509.040 556.723 10%

Fosyga 5,00% 5.054.803 4.590.866 463.936 10%

Fovis 4,00% 4.043.842 3.672.693 371.149 10%

Fosfec 4,00% 4.043.842 3.672.693 371.149 10%

Contribucion Supersubsidio 1,00% 1.010.961 918.173 92.787 10%

Subtotal apropiaciones 34,25% 34.625.398 31.447.435 3.177.963 10%

Subsidio Dinero 55,00% 38.005.411 36.443.149 1.562.262 A%

Educacion Ley 115/94 2.991.179 2.716.645% 274.534 10%

Subtotal Apropiaciones y subsidio en dinero y 75.621.988 70.607.229 5.014.759 7%

Saldo para subsidio en servicio y especie 25.474.064 21.210.099 4.263.965 20%

Subsidio a la demanda por categorias AY B
subtotal Subsidio a la demanda por categorias |- 5.855.485 | -4.800.479]- 1.055.006 |  22,0%)]
Subsidio a la oferta para aplicar saldo para Obras yv Programas
subsidio a la oferta para aplicar saldo para - 9.795.107 | 9.904.918] 109.812 | -1,1%]
Subsidio en especie

Subtotal Subsidio en Especie |- 1.496.480 | -928.541]- 567.939 |  61,2%)]
| Total Subsidio en especie y servicios | -17.147.072| -15.633.938| -1.513.133] 10%|
| Rendimientos Financieros y retornos al fondo | 2.787.580 | 2.858.4320 | —?0.841| —2%|
| SALDO POR EJECUTAR | 11.114.581] 8.434.591] 2.679.900 |  31,8%]
| PENDIENTE VIGENCIAS ANTERIORES | - 1.821.701]- 1.821.701 | -100,0%)]
| SALDO PENDIENTE POR EJECUTAR | 11.114.581] 10.256.292] 858.289 | 8,4%|
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NOTA No. 8

CUENTAS POR COBRAR

El saldo de las cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2017 y 2016 comprende: clientes de
créditos sociales, clientes programas del sector salud, deudores varios, depdsitos, cuentas por
cobrar empleados, clientes de servicios sociales, ingresos por cobrar, entre otros, asi:

VARIACIOMNES
DETALLE 2017 2016
ABSOLUTA | RELATIVA
Parte corriente:

créditos Sociales (1| & 13.413.803| & 11.672.860| & 1.740.743 14,9%
Programas Sector Salud {2)] & 12.426.721| § 14.496.130| S (1.069.409) -7 A%
Deudares Varios 5 692.487| 5 4.499.442| % (3.806.955) -84,6%
Clientes de Servicios (2z)| 3 1.693.290| 3 400.486| $ 1.292.804 322,8%
Depdsitas 23] = 1.310] 2 1.620.118| % (1.618.808) -99,9%
Cuentas por Cobrar a Empleados 5 1.292.280| S 901.129| S 391.151 A43,4%
Anticipo impuestos o saldos a favor S 138.462| S 127.270| S 11.192 3,8%
Anticipos y Avances =3 21.000| S 14.292| 5 6.708 A6,9%
Ingresos por Cobrar

{Arrendamientos) s 177.4328| S 178.805| S (1.267) -0,8%
Documentos por Cobrar 5 -1 5 1.191| & {1.191) -100,0%
SUBTOTAL DEUDORES CORRIENTE $ 30.856.591| 5 33.911.723| 5 (2.055.132) -9,0%
Menos - Deterioro de cuentas por (4)| 3 (4.807.404)| 3 (7.760.319)| § 2.952.915 -38,1%
cobrar

TOTAL DEUDORES CORRIENTE $ 26.049.187| 5 26.151.404| 5 {102.217) -0,4%

Parte no corriente:

Créditos Sociales {1)] & 28.712.831| % 30.015.927| S E£.697.904 29,0%
TOTAL DEUDORES 5 64.763.018| 5 56.167.331| 5 8.505.687 15,3%|

(1) Los saldos por cobrar a los afiliados por concepto de créditos sociales se detallan asi:

DETALLE 2017 2016 VARIACIONES
ABSOLUTA RELATIVA
Créditos Consumo (Familiares) S  40.350.543| § 31.253.696| §  9.096.847 29,1%
Créditos Vivienda 5 8.216.960| S 6.809.968| 5  1.406.992 20,7%
Créditos Educacion 5 2.526.628| 5 2.631.305| 5 (104.677) -4,0%
Créditos Salud 5 462.014| 5 489.794| 5 (27.780) -5, 7%
Créditos Recreacion y Turismo S 357.760| S 327.899| § 29.861 9,1%
Créditos Otros 5 213.529| & 176.125| § 37.404 21,2%
SUBTOTAL CREDITOS SOCIALES $ 52.127.434| § 41.688.787( § 10.438.647 25,0%

El aflo 2017 constituyé para Confa Créditos, un periodo de consolidacion en cuanto al
posicionamiento de la libranza como medio de pago para nuestros trabajadores afiliados, al igual
que los créditos hipotecarios para compra de vivienda usada, como una modalidad innovadora en
el sector respondiendo asi con una estrategia de alto impacto en el marco del déficit de vivienda en

Manizales y el departamento

(2) Los saldos y edades de las cuentas por cobrar del programa del sector salud y clientes de
servicios sociales al 31 de diciembre de 2017 y 2016 se detalla asi:

38/72



Revelaciones a los Estados Financieros Confa 2017 confa

DETALLE 2017 2016 VARIACIONES
ABSOLUTA RELATIVA

Programas sector salud I.P.5. 513426721 | 5 14.496.130 | 5 (1.069.409) -7,4%
Recreacidn, deporte y turismo 5  6bl489 | S 199,729 [ S 461.760 231,2%
Educacion para el trabajo y desarrollo humanao 5 17.059 | 5 10,955 | 5 6.104 55,7%
Vivienda 5 3.784 | 5 5.006 | S (1.222) -24,4%
Educacion farmal 5 6.047 | S 134 | 5 5.913 4417, 7%
Administracidn 5 207.560 | S 184.662 | S 22.898 12,4%
Otros servicios 5 797.351 | S - 5  797.351 0,0%

TOTAL CUENTAS POI?E::?;L!:ALUD ¥ CLIENTES DE $ 15120011 | $ 14.896.616 | $ 223395 1,5%

Cuentas por cobrar Sector Salud:

En la unidad de servicios de salud a 31 de diciembre de 2017, el importe de la cartera de salud fue
de $13.427 millones, presentando una disminucion del -7.4% frente al 31 de diciembre de 2016,
que registraba un saldo de $14.496 millones, obteniendo una variacién en cuantia de $(1.069)
millones de pesos.

La cartera de salud se encuentra concentrada en un 50.1% al dia o corriente, un 3.5% causacién
de ingresos, un 8,0% cartera de 1 a 30 dias y mayor a 31 dias el 38,44%, correspondiente a
$5.162 millones de pesos, como lo indica el siguiente cuadro:

CARTERA COMPARATIVA POR EDADES DE LA UNIDAD DE SALUD IPS CORRESPONDIENTE AL MODULO DE
CUENTAS POR COBRAR
A DICIEMEBRE 31 DE 2017 Y 2016
(Expresado en miles de pesos)
AHD 2017 ANO 2016 VARIACION
DIAS CARTERA
VALOR % VALOR % VALOR %
SALDO CORRIENTE 56726102 50,09%| 5 7.750.860 5347%| -51.024758 -13,2%
SALDO 1-30DIAS 5 1.070.704 797%| %  2.857.268 1971%| -51.786.564 | -625%
SALDO 31-60 DIAS 5 776260 578%| % 1538774 10,62% -B762.514 -49 6%
SALDO 61-90 DIAS $ 847.340 6,31%| § 345738 2,39% §501552 | 1450%
SALDO SOBRE 90 3.535.183 26,35% 1.616.810 11,15% $1.921.373 118,8%
CAUSACION DE INGRESO 455132 3,49% 336,630 2,67% 581.502 21,1%
SALDO TOTAL $13.426.721 100,00%| $14.496.130 100,00%| $-1.069.409 T 4%

La cartera de clientes de salud que tiene mayor representatividad frente al total, es la Policia
Metropolitana de Manizales con un saldo a 31 de diciembre de 2017 de $2.758 millones de pesos
y una participacién del 20,38%, seguido de Asmetsalud con un importe de $2.098 millones de
pesos y el 15.63%.
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Cuentas por cobrar clientes de servicios:

CARTERA COMPARATIVA POR EDADES SERVICIOS DEL MODULO DE
CUENTAS POR COBRAR
A DICIEMBRE 31 DE 2017 Y 2016
(Expresado en miles de pesos)

ARO 2017 ARO 2016 VARIACION
DIAS CARTERA
VALOR % VALOR % e %
SALDO CORRIENTE § 1481737 B751%| §  358.986 BO64%| §1.122751| 312,8%
SALDO 1-30 DIAS S 197.743 11,68%| § 21.020 525%|  §176.723| 8407%
SALDO 21-80 DIAS g 13.711 0,81%| § 12.165 3,04% §1546 | 127%
SALDO 61-90 DIAS g 17 0,00%] ¢ ; 0,00% $17|  100%
SALDO SOBRE 90 g 82 0,00%| § 8.315 2,08% $8.233| -99.0%
SALDO TOTAL $1.693.290 100,00% $400.436 100,00%| $1.292.804| 322,8%

(3) Los saldos de los deudores por depdsitos, se detallan asi:

DETALLE 2017 2016 VARIACIONES
ABSOLUTA RELATIVA
Chec 5.A. E.S.P. 5 5 B54.748 | 5 (B654.748) -100,0%
Exito $ $ 50.000 | $  (50.000) -100,0%
Agencia Nal. para Superacion Pobreza 5 5 887.712 | 5 [887.712) -100,0%
Actuar por Caldas 5 1.310 | 5 11947 | 5 [10.637) -89,0%
Toptec S.A y Manilit S.A. $ $ 480 | $ (480) -100,0%
Mercaldas 5 5 560 | S {560} -100,0%
Mabe 5 5 1.600 | 5 {1.600) -100,0%
La Federacafe-Comite Dtal Café 5 5 12871 | 5 (12.871) -100,0%
Socobuses 5 5 200 | 5 {200) -100,0%
TOTAL DEPOSITOS DE VIVIENDA Y 5 1.310 [ § 1.620.118 | 5 (1.618.808) -99,9%
(4) Movimiento consolidado de la cuenta de Deterioro de cuentas por cobrar:
VARIACIONES
DETALLE 2017 2016
ABSOLUTA RELATIVA

Saldos Iniciales 5 7760319 |5 7838458 |5  (78,140) -1.0%

[+) Adiciones 5 4413393 |5 4,405,005 | § 8,388 0.2%

[- ) Recuperaciones y castigos 5 766,309 |5 4483145 |5 2,883,164 64.3%

Saldo Final 5 4,807,403 | § 7,760,319 | & (2,952,916) -38.1%
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Saldos de deterioro por servicios y/o negocios:

DETALLE 2017 2016 VARIACIONES
ABSOLUTA | RELATIVA
Saldo Deterioro salud {1)| $ 3.634.589 | $ 6.800.739 | $ (3.166.150) -46,6%
saldo Deterioro Administracion (2)| 5 27.290 | 5 9.738 | 5 17.552 180,2%
Saldo Deterioro créditos sociales (3)| 5 1144914 | § 947,763 | §  197.151 20,8%
Saldo Deterioro alimentos y bebidas 4)| s 78| 5 S 78 0,0%
Saldo Deterioro recreacion (5) 5 354 | § 2079 | § (1.725) -83,0%
Saldo Deterioro Educacion (6)| g 161 | g 161 0,0%
Saldo Deterioro Convenio (7) 5 17| % $ 17 0,0%
SALDO FINAL 5 4.807.403 | § 7.760.319 | § (2.952.916) -38,1%
(1) Movimiento Deterioro de cuentas por cobrar salud IPS:
DETALLE 2017 2016 AR O
ABSOLUTA RELATIVA
Saldo Inicial S 6.800.739 | $ 6.896.539 [ S  (95.800) -1,4%
(+) Adiciones $11.941.798 | S 3.525.777 | S 8.416.021 238,7%
(- ) Recuperacion de provisiones $14724118 [ $  3.621.577 | $ 11.102.541 306,6%
Saldo Final $ 4018419 |$ 6.800.739 | S (2.782.320) -40,9%
(2). Movimiento Deterioro de cuentas por cobrar Administracion:
DETALLE 2017 2016 VARIACIONES
ABSOLUTA RELATIVA
Saldo Inicial 5 9.738 | § 12711 | {2.973) -23,4%
(+) Adiciones 5 22718 | 5 9.614 | 5 13.104 136,3%
(- ) Recuperaciones y castigos 5 5.166 | 5 12,587 | 5 (7.421) -59,0%
Saldo Final 5 27.290 | $ 9.738 | 5 17.552 180,2%
3. Movimiento Deterioro de cuentas por cobrar Créditos Sociales:
VARIACIONES
DETALLE 217 2016
ABSOLUTA RELATIVA
saldo Inicial $ 047.763 | § 881337 | ¢  66.426 7,5%
(+) Adiciones S 682283 |5  B14.074 |5 (131L.791) -16,2%
(- ) Recuperaciones y castigos 5 4851325  747.648 |5 (262.516) -35,1%
Saldo Final $ 1144014 | § 947.763 | § 197.151 20,8%
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4. Movimiento Deterioro de cuentas por cobrar alimentos y bebidas:

DETALLE 2017 2016
Saldo Inicial 4 - 5 1.653
(+) Adiciones S g.414 | 5 30.780
{- ) Castigo 5 8.336 | 3 32.433
Saldo Final 5 T2 | & =
5. Movimiento Deterioro de cuentas por cobrar recreacion:
DETALLE 2017 2016
Saldo Inicial s 2.079 | 5 853
{+) Adiciones 5 4.760 | 5 2.136
[- ) Castigo 5 6.485 | 5 910
Saldo Final 5 354 | § 2.079
6. Movimiento Deterioro de cuentas por cobrar Educacion:
DETALLE 2017 2016
Saldo Inicial S - S -
{+) Adiciones S 306 | S -
(- ) Recuperacion de deterioro 5 145 | 5 -
Saldo Final 4 161 | & -
7. Movimiento Deterioro de cuentas por cobrar Educacion:
DETALLE 2017 2016
saldo Inicial 5 - 5 -
{+) Adiciones 5 2577 | 5 -
(- ) Recuperacidn de deterioro S 2.560 | S -
Saldo Final 5 17 | & -
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NOTA No. 9

INVENTARIOS

La cuenta de inventarios al 31 de diciembre de 2017 y 2016, estaba conformado por los siguientes

saldos:

DETALLE 2017 2016 VARIACIONES
ABSOLUTA RELATIVA

Paquete Escolar y Calzado 5 25981901 5 2971207 | 5 (373.017) -100,0%
Materiales, Medicamentos e $ 53192 | ¢ 100825 | $ (47.633) 47,2%
Insumos sector Salud

Materias Primas y Materiales 5 45,842 | 5 34701 5 12.141 35, 0%
Repuesto.Maquinaria y Equipo 5 211.364 | 5 191.246

Producto Terminado 5 18380 | 5 11799 | 5 6.591 55,9%
Material de Empaque 5 8178 | 5 5401 | 5 2.777 51,4%
Mercancia para la venta. 5 8925 5 2.380 | 5 6.535 273,4%
TOTAL INVENTARIOS S 29450815 3.317.569 | 5  (372.488) -11,2%,

ACTIVO NO CORRIENTE

NOTA No.10

INVERSIONES PERMANENTES

Las Inversiones Permanentes al finalizar Diciembre de 2017 y 2016 corresponden a:

Namero de VARIACIONES
DETALLE acciones a7 2016 ABSOLUTA | RELATIVA
Servicio Occidental de Salud -5.0.5.- 6.138.540 [ § 10.060.773 | $ 7.097.106 | § 2.963.667 41,8%
{-) Deterioro Inversiones en 5.0.5. 5(10.060.773)| 5 (7.097.106)| 5 (2.963.667)|  41,8%
Asopagos 5.A. 175797 | 5 254815 | 5 225.877 | 5 28.938 12,8%
Fondo Regional de Garantias para el Eje Cafetero 284415 51863 [S 57224 |5 (5.361) -9,4%
INVERSIONES A LARGO PLAZO NETAS $ 306678 |$ 283100 | 23577 8,3%

A 31 de diciembre de 2017, la Corporacién posee 6.138.540 acciones en la EPS Servicio
Occidental de Salud SOS, de las cuales 3.248.300 son acciones preferentes y 2.890.240 son
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acciones ordinarias. En este sentido, las acciones referenciadas se encuentran deterioradas al
100%, dado que su patrimonio a la fecha continla siendo negativo.

NOTA No. 11

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

El importe neto de las propiedades, planta y equipo a 31 de diciembre de 2017 y 2016,

comprendia:
DETALLE 2017 2016 VARIACIONES
ABSOLUTA RELATIVA

Terrenos 5 26.383.244 | 5 26.708.487 | & (325.243) -1,2%
Construcciones en curso 5 429524 | 5 1.743.021 | 5 (1.313.497) -75,4%
Anticipos para compra de ppy 5 200000 | 5 - 5 200.000 0,0%
Construcciones vy edificaciones s 84.900.725 | 5 76.608.213 | 5 8.301.512 10,8%
Magquinaria y equipo de senicio 5 6.647.847 | 5 4.990.428 | 5 1.657.419 33,2%
Equipo de computacién y comunicacidn 5 3.985.768 | 5 3.682.260 | 5 307.508 8,4%
Equipo médico vy cientifico 5 6.054.952 | 5 4.540.445 | & 1.514.507 33,4%
Equipo de oficina s 2,246,695 | 5 1.578.053 | 5 668.642 A42,4%
Equipo de transporte 5 657.257 | 5 532.657 | S 124.600 23,4%
Equipo de restaurantes y cafeterias 5 85.702 | 5 97.037 | 5 (11.335) -11,7%
SUBTOTAL PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 5 131604714 | 5 120.480.601 | & 11.124.113 9,2%
Depreciacidn acumulada 5 (7.018.547)| 5 (4.373.521) 5 (2.645.026) 60,5%
TOTAL PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO S 124586.167 | 5 116.107.080 | S 8.479.087 7,3%

Sobre esta clase de activos al 31 de diciembre de 2017, no existen restricciones, ni pignoraciones
0 entregas en garantia de obligaciones.

NOTA No. 12

INTANGIBLES

Este grupo de activos estd conformado por las licencias de software adquiridas hasta el 31 de
diciembre de 2016, las cuales fueron totalmente amortizadas en la vigencia 2017:

DETALLE 2017 2016
Area administrativa 5- 5253.542
Servicio de salud - ambulatorio 5 - 5598.767
Servicio de recreacian 5 - S78.788
TOTAL LICENCIAS 5 - 4706007
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PASIVO CORRIENTE

NOTA No.13

PROVEEDORES

Los saldos de los Proveedores a Diciembre 31 de 2017 y 2016 se encuentran detallados asi:

DETALLE 2017 2016 VARIACIONES
ABSOLUTA RELATIVA
Administracion 5 3.015.087 | 5 1.566.149 | 5 1.448.538 92,5%
Recreacion 5 659.944 | 5 B71672 | S (211.728) -24,3%
Educacion 5 121.360 | 5 86.056 | 5 35.304 41,0%
Salud 5 1426329 | 5 1.815.400 | 5 (385.071) -21,4%
Créditos Sociales 5 22,376 | 5 12.082 | & 10.254 85,2%
Convenios 5 31716 | 5 27.143 | 5 4,573 16,8%
Alimentos y Bebidas 5 280,915 | 5 243.785 | 5 37.130 15,2%
Programa Excedentes 55% 5 - 5 B41835 | 5 (641.835) -100,0%
Aportes Obras y Programas 5 821784 | 5 21742 | 5 BOD.042 3679,7%
TOTAL PROVEEDORES 5 6.379.511 |5 5.285.864 | 5 1.093.647 20,7%

NOTA No.14

SUBSIDIOS POR PAGAR

Al 31 de Diciembre de 2017 y 2016, el saldo de los Subsidios por Pagar en efectivo se compone

asi:
DETALLE 2017 2016 VARIACIONES
ABSOLUTA | RELATIVA
Girados no cobrados (1) 5 4145113 | 5 1.797.980 | 5 2.347.133 130,5%
Girados no entregados (2)] 5 2.030.031 |5 2.886.086 | 5 (856.955) -29,7%
Subsidio de transferencia (3)) s 83919 (s - 5 83.515 0,0%
TOTAL SUBSIDIOS POR PAGAR S 6.259.063 | & 4.684.966 | 5 1.574.097 33,6%

(1) Girados no cobrados: Corresponde al valor de las cuotas de subsidio monetario girado por la
Corporacién y no cobrados por los respectivos beneficiarios de los cuales se debe responder en

los términos sefialados en la Ley.

(2) Girados no entregados: Esta conformada por depdsitos en tarjeta multiservicio y subsidio en
efectivo no reclamado por los respectivos beneficiarios y que a la fecha de corte se encontraba en

ventanilla.
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(3) Ajuste subsidio por transferencia a otras cajas de compensacion: Corresponde a rendimientos
financieros de estos recursos.

NOTA No. 15

CUENTAS POR PAGAR

Las cuentas por pagar a los diferentes acreedores de la Corporacién al 31 de Diciembre de 2017 y
2016 corresponden a los siguientes conceptos, es de anotar que estas cuentas del pasivo se
cancelan de manera oportuna de acuerdo con lo establecido con los terceros, de acuerdo a las
politicas de pago.

DETALLE 2017 2016 VARIACIONES
ABSOLUTA RELATIVA

Programas Sector Salud (1) 5 1845104 |5 1.958.841 |5 (113.737) -5,8%
Acreedores Varios (2) S 5474618 | 5 5.675.133 | 5 (200.515) -3,5%
Retenciones y Aportes de Nomina S 949024 | 5 954713 |5 [5.689) -0,6%
Contribucion Superintendencia del Subsidio Familiar 5 1.010.961 | 5 918.173 | 5 92.788 10,1%
Retenciones en la Fuente, IVA e ICA 5 3539115 323251 |5 30.660 8,5%
Costos y Gastos por Pagar S 667065 |5  1.000.788 | 5 (333.723) -33,3%

TOTAL $10.300.683 | 5 10.830.899 | 5 (530.216) -4,9%

(1) En el rubro de Programas del Sector Salud con corte al 31 de Diciembre de 2017 se incluyen
los siguientes terceros mas representativos:

DETALLE 2017
DIAGMNOSTIMED 5.4, 225035
LABORATORIO BIOCLINICO MAMNIZALES LTDWA. 153.468
GIRALDO ARBELAEZ CARLOS ALBERTO F0.455
SUPER OPTICA 63.600
CEBALLOS MARQUEZ RAMOMN ALBERTO AT.340
CAMNO LOPEZ NELSOMN A6 461
MEDIHUMAMNA COLOMBILA 5.4 A1.580
HEMNMOCENTRO DEL CAFEY TOLINMA GRAMDE S.A. 39.538
RIOS GIRALDO LUKAS MARCELO 38.251
WENEGAS CEBALLOS JUAN MAMNUEL IT.TTS
JARAMILLO SAFFOMN RAFAEL 34.911
REPRESENTACIONES DE LA SALUD RP S5.A.5. 33.273
INMPLAMNTES ¥ SISTENMAS ORTOPEDICOS 5.4, 33.018
CENTRO WISUAL MODERMNO E.U. 31.829
MARIMN BALLESTEROS RICARDO ALBERTO 31007
ARBOLEDA RUILEZ WALTER ANTOMNIO 3I0.267
REINOSA GIRALDO MNATALLA 25.949
ROBLES BERNAL RAMIRO ANTORNIO 28.356
PARDO TRUJILLO CARLOS ALBERTO 27.963
AGUDELO FERMNANDEZ JUAMN CARLOS 27.917
TOROMEDICAS 27.326
CENTRO CARDIOWASCULAR DE CALDASS.-55W 25.194
RESTREPO JARAMILLO OLGA MARIMNA 24874
LOPELZ RAMIREZ GUSTANO ADOLFO 24 486
BECERRA GONMNZALES LUIS FERMNAMNDO 23.581
GARCLA ALZATE FERMNAMNDO 23.327
HERMNAMNDESZ SUAREZ ALBERTO 22250
LEON TORO HUGO EUGEMNIO 21.803
TRUJILLO MEJLA ALEXANDER 20,700
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(2) En el rubro de Acreedores Varios con corte al 31 de Diciembre de 2017 se incluyen los
siguientes terceros mas representativos:

DETALLE 2017

BEMEFICIOS VARIOS FOSFEC 1.709.607
CFC & A CONSTRUCCIONES C.M. - OBRA JO0.000
PROXIRED 5.A.5 571.976
BEMEFICIOS-RECUP. - 5ALUD 158.191
BEMEFICIOS-RECUP.-BOMNOS ALIMENT. 135.119
ROBERTO LONDOMNO GOMEZ S.A.5 OTROS GASTOS 130.452
CIFIM 5.A.5 93.853
ACREEDO-RECUP. - PENSION 86.294
BIOSERVICIOS 5.A.5. J1.701
UNIVERSIDAD DE LA SABANA J0.538
DIGITEX SERVICIOS 25.062
ARIAS SALAFAR GERMAN AUGUSTO 51.999
COMERCIALIZADORA MERCALDAS 5.4 51.774
BEMEFICIO RECUP. CUOTA MOMETARIA 48.793
CONTACTAMOS 5.A.5. A48.706
TAYLOR & JOHMNSOM LTDA. A48.453
A & A DISENO Y CONSTRUCCION 5.A.5 47.045
CERRITOS D.SAS 46.356
INTERCOORE 43.092

NOTA No.16

IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS

El saldo de los Impuestos por pagar al 31 de Diciembre de 2017 y 2016 es el siguiente:

DETALLE 2017 2016 ATV RO

ABSOLUTA RELATIVA
Impuesto a las Ventas Generado S B.281957 (5 7.053.040 | 5 1.228.917 17,4%
{-) Impuesto a las Ventas Descontable S 2388609 (5 2311648 | S 76.961 3,3%
(-} Pago declaracion IVA S 5690029 | 5 4.568.619 | 5 1.121.410 24,5%
TOTAL IMPUESTO A LAS VENTAS POR PAGAR 5 203319 | % 172773 | & 30.546 17,7%
{+) Impuesto nacional al Consumo S 630074 | S 423,157 | 5 206.917 A8,9%
{-) Pago declaracidn IVA S 582730 | S 388.577 | S 194,153 50,0%
TOTAL IMPUESTO AL CONSUMO POR PAGAR 5 47.344 | S 34.580 | S 12.764 36,9%
De renta y complementarios 5-| 5 140.502| -5 140.502 -100,0%
De industria y comercio s B1.770| S 55.907| S 25.863 45,3%
De espectaculos publicos 3 571 S 282 5 289 102,5%
TOTAL OTROS IMPUESTOS s B2.341| S 196.691| -5 114.350 -58,1%
TOTAL IMPUESTOS POR PAGAR 5 333.004 | 5 404.044 | S (71.040) -17,6%
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NOTA No.17

BENEFICIOS A EMPLEADOS

Los saldos de los beneficios a empleados al finalizar el afio de 2017 y 2016, se relacionan asi

DETALLE 2017 2016 VARIACIONES

ABSOLUTA | RELATIVA
Salarios por Pagar 5 106.833 | 5 - 5 106.833 0,08
Cesantias Consolidadas 5 1343607 |5 1.451.440 |5 (107.833) -7,4%
Vacaciones Consolidadas 5 5R6.293 |5 652.781 |5 (86.488) -13,2%
Intereses sobre Cesantias 5 155444 |5 167618 |5 (12.174) -7.3%
Prestaciones Extralegales 5 122403 |5 110586 |5 11817 10,7%
TOTAL OBLIGACIONES LABORALES | $ 2.294.580 r$ 2.382.425 |5  (87.849) -3,7%

NOTA No. 18

PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES

Provision procesos juridicos-PriatRiesgo § 2125000 | § 136,354 |5 1,988,606 | 1458.0%
Provision Indemnizaciones Laborales 5 350,000 | § 1,843,842 | § (1,498,342)| -8L.1%
TOTAL PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES $ 2,475,000 | § 1,085236 | $ 480,764 28.7%

Provision para contingencias:

En lo relacionado con la provision para contingencias, se crea la reserva para la materializacion del
riesgo, que surge a raiz de los inconvenientes que han surgido en la reclamacién de siniestros
contra las podlizas de seguros de responsabilidad médica y la inasegurabilidad por parte de las
companiias del tema de multas y sanciones. Por lo tanto, se realizé un estudio a través de una
metodologia estructurada, desde el punto de vista, matematico, estadistico y actuarial, con el fin de
cuantificar los riesgos en forma clara y directa.

Por lo anterior, se registra un ajuste contable a la provisién establecida en el mes de diciembre de
2017 por concepto de multas y sanciones y otra en responsabilidad civil médica de Clinicas y
Hospitales hasta el 85% y el 95% respectivamente segiin modelamiento del estudio técnico
mencionado.
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Por lo tanto, estas provisiones se incrementan al valor estimado en las siguientes condiciones
quedando los saldos asi:

Para Multas y sanciones VAR 85%: $1.014.000.000
Para Responsabilidad civil médica a cargo de salud VAR 95%: $1.111.000.000

Provisién indemnizaciones laborales:

La Corporacion para efectos de atender pasivos, que por ocurrencia probable de un evento, pueda
generar una obligacion justificable, cuantificable y confiable, con cargo a resultados, como
consecuencia de actuaciones que puedan derivar el desprendimiento de recursos, en afos
posteriores en sus estados financieros, se contabilizé una provisién que permita financiar los
gastos laborales, especificamente en lo que hace referencia a indemnizaciones.

Teniendo en cuenta lo anterior, a raiz de los cambios que se han venido presentando en la
arquitectura de los procesos y en el modelo de operacién de los diferentes servicios de
Recreacion, Créditos Sociales, Educacion y continuando con la reestructuraciéon de las areas de
Administracién de la Corporacion, se realizan los respectivos andlisis de los que pueden derivarse
optimizaciones 0 reestructuraciones de la planta personal, siendo necesario establecer una
provision estimada que cubra estas obligaciones en caso de su ocurrencia.

Dicha suma se deduce de calcular los valores de las liquidaciones de algunos trabajadores que
ocupan cargos susceptibles de ser ajustados producto de estos andlisis.

De acuerdo con lo anteriormente expuesto y segun los calculos realizados desde la Coordinacion
de Vinculacion Laboral se estima una provision total por valor de $350.000.000 que requiere ser

contabilizada en diciembre 2017.
NOTA No.19

INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO

El detalle de los ingresos recibidos por anticipado a Diciembre 31 de 2017 y 2016 es el siguiente:

DETALLE 2017 2016 VARIACIONES

ABSOLUTA | RELATIVA
Aportes Vigencia futura 5 2.064.930 | § 2.185.355 | & (121.025) -5,5%
Anticipos cuentas por cobrar y otros 5 297.062 |5 112983 |5 184.079 162,9%
Matriculas y pensiones § 172267 (5 194971 |5 (22.704) -11,6%
Alojamientos 5 117596 | 5 109.724 | § 7.872 7,2%
Vales alimentacion empleados 5 8715 939 | § (852) -90,7%
TOTAL INGRESQS RECIBIDOS POR ANTICIPADO | § 2.651.942 | § 2.604.572 | §  47.370 1,8%
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NOTA No.20

DEPOSITOS RECIBIDOS

Los saldos de los depdsitos recibidos a Diciembre 31 de 2017 y 2016 se detallan asi:

VARIACIONES
ABSOLUTA | RELATIVA

Consignaciones pendientes de aplicar no Afiliadas y otras | 5 1.147.159 | 5 992.079 | 5 155.080 15,6%

Cheques girados pendientes de cobro S 1l2s522|5 1256025  (13.080) -10,4%
TOTAL DEPOSITOS RECIBIDOS $ 1.259.681 | 5 1.117.681 |5 142.000 12,7%

DETALLE 2017 2016

Los saldos de las consignaciones pendientes de aplicar a diciembre 31 de 2017, corresponden al
recaudo de los aportes parafiscales de entidades o personas naturales que no estan afiliadas,
estos saldos datan desde el afio 2014 a la fecha. De lo anterior, la Corporacion realiza la gestion
de identificacion del aportante, proceso de gestién comercial de afiliacion la cual puede concluir
con las siguientes situaciones: a) que se logre la afiliacion de la empresa o persona; b) que los
recursos sean objeto de devolucién o transferencia; y c) que no sea posible realizar ninguno de los
tramites anteriores. Los recursos deben estar disponibles en cuentas bancarias o inversiones

financieras de facil liquidez.

Transcurridos cinco (5) afios desde la consignacion realizada y no identificada, la Corporacion
debe trasladar estos recursos al Saldo para Obras y Programas de Beneficio Social, para su

utilizacion en lo que la normatividad sefiala para este saldo.

De otro lado, dando cumplimiento a la circular 017 de 2017 a partir del mes de octubre del afio
2017 los aportes prescritos pagados por empresas no afiliadas, se incorporaron al ingreso y son

base para el célculo de las apropiaciones de ley.

Ademas, la circular externa N° 2017-00020 emitida por la Superintendencia del Subsidio Familiar el
29 de diciembre de 2017, entreg6 instrucciones para el reconocimiento de subsidios no cobrados,
rendimientos financieros, medidas de control a adoptar en cada caso, para el calculo de cuota
monetaria y excedentes del 55%, modificando la circular externa 017 de 2017 y derogando las
circulares externas 2017-00018 y 2017-00019.
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NOTA No. 21

INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS

Los saldos de los recaudos recibidos para terceros a Diciembre 31 de 2017 y 2016 se detallan asi:

e 2017 2016 VARIACIONES
ABSOLUTA | RELATIVA
Recaudos seguros, créditos y otros 5 H7271|S5 8B.3B5 | S 906 1,0%
Recaudos turismo operadares 5 1p4485 |5 103.882 | S 60507 58, 2%
TOTAL INGRESOS PARA TERCEROS $ 251760 | & 190347 |S 61413 32,3%

PASIVO NO CORRIENTE

NOTA No. 22

FONDOS DE LEY CON DESTINACION ESPECIFICA

DETALLE 2017 2016 VARIACIONES
ABSOLUTA | RELATIVA
Excedentes del 55% no transferidos (1) S 759119 | § 2.245.000 | $ (1.485.881) -66,2%
Fonda subsidio familiar de vivienda - FOVIS (2) $10.417.753 | § 8.228.379 | § 2.189.374 26,6%
Fondo de solidaridad y garantia - FOSYGA (3) 5 24229 | § 9974 | 5 14.255 142,9%
Fondo de educacion ley 115 de 1994 () $ 1.227.600 | $ 2.017.885 | 5 (790.285) -39,2%
Fondo de atencién a la nifiez - FONINEZ (5) 5 2.110.549 | § 1.959.367 [ & 151.182 7.7%
Fondos y/o convenios de cooperacidn (6) S 368333 |5 759.851| % (391.518) -51,5%
Promacidn y prevencidn Ley 1438 de 2011 (7) S - S 185.602 [ & (185.602) -100,0%
Fondo FOSFEC ] $11.899.801 | $15.739.497 | & (3.839.696) -24,4%
TOTAL FONDOS Y APROPIACIONES $26.807.384 | §31.145.555 | 5 (4.338.171) -13,9%

1. Saldo restante del fondo de excedentes del 55%, del subsidio monetario no transferido a
otras Cajas y que, por decision de la Superintendencia del Subsidio Familiar, debe ser
aplicado en el aumento de los subsidios en los programas de inversiones social de la
Corporacion y en todo caso en concordancia con las directrices impartidas por el ente de

control.

2. Apropiaciones para el fondo obligatorio de vivienda de interés social, el 12% de los
aportes, con el cual se financia: el Fondo de Atencion Integral a la Nifiez FONINEZ (6%), el
componente del Fondo para compra de Vivienda de Interés Social FOVIS (4%) y el Fondo
de Solidaridad de Fomento al Empleo y Proteccion al Cesante - FOSFEC (2%).
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3. De acuerdo con la resolucion 0045 del 29 de enero de 2016, se apropiaron los recursos
para financiar el régimen del subsidio en salud de que trata el articulo 217 de la Ley 100 de
1993 y recursos para atender las acciones de promocidn y prevencion dentro del marco de
la estrategia de atencion primaria en salud y/o en la unificacién de los planes de beneficios
de que trata el articulo 46 de la Ley 1438 de 2011, la apropiacion régimen subsidiado en
salud es del 5% de los aportes y la apropiacion para promocién y prevencion en salud APS
es del 6.25% de los Aportes. Es de aclarar que esta Ultima asignacion se incorpora en su
totalidad al fondo de Fosfec, de acuerdo con la Ley 1636 de 2013.

4. Apropiacion Fondo de Educacion Ley 115/94, valor resultante del 10% de los aportes
menos las apropiaciones y el 55% del subsidio en dinero, estos recursos fueron destinados
para los subsidios de educacion basica y media del instituto de educacién continuada el
cual operé hasta julio de 2017, servicio de bibliotecas, subsidios en especie en paquete
escolar y auxilios educativos.

(1) Fondo Excedentes del 55%.
Se han aplicado recursos por este fondo por un valor neto de $1.594 millones de pesos, en entrega

de auxilios educativos como computadores, becas preicfes entre otros, como se detalla en el
siguiente cuadro:

Saldo vigencia anterior $ 2.245.000
Excedentes del 55% no transferidos | § 1.728
Rendimientos Financieros 5 67.912
Total Fuentes afno 2017 3 69.609
Auxilios Educativos 5 732542
Atencion Desastres 5 BO0
Auzxilios Educativos Tablets 5  589.568
Becas Preicfes 5  266.772
Subsidio tasa Créd. x Pignor. 5 4,880
Total Aplicaciones aiio 2017 4§ 1.504.363
Saldos Pendientes por Pagar S 38.782
Saldo final vigencia actual $ 759.119

(2) Fondo de vivienda de interés social - FOVIS.

La Caja de Compensacion Familiar de Caldas, entregd a 342 beneficiarios con el subsidio familiar
de vivienda, con una asignacion de recursos por valor de $5.365 millones de pesos, de los cuales
$4.866 millones de pesos para el componente Urbano, $255 millones para el componente Rural y
$243 millones para el componente Desastres.

Es de anotar, que 142 hogares hicieron realidad su suefio de tener vivienda propia, para lo cual se
desembolsaron $2.310 millones de pesos.
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Saldo vigencia anterior 8.228.379
Apropiacion de Ley 4,043,842
Rendimientos Financieros 610.092
Otros recursos 35.890
Total Fuentes ano 2017 4.680.824
Gastos de Administracion 202,192
Contribucion SIS 20.219
Asignaciones 5.364.860
Renuncias -1.133.706
Vencimientos -204.845
Total Aplicaciones ano 2017 4.248.720
Saldos Pendientes por Pagar 1.748.270
Saldo final vigencia actual 10.417.753

(3) Fondo de solidaridad y garantia- FOSYGA

Saldo Inicial 0.974
Apropiacidn Fosyga 5.054.803
Aplicaciones Fosyga 5.040.547
Total Fosyga 24,229

De acuerdo con el articulo 217 de la Ley 100 de 1993 las Cajas de Compensacion Familiar
destinaran el 5% de los recaudos del subsidio familiar que administran, para financiar el régimen
de subsidios en Salud, salvo aquellas Cajas que obtengan un cuociente superior al 100% del
recaudo del subsidio familiar del respectivo afio, las cuales tendran que destinar un 10%.

En este orden, la Ley referenciada en el articulo 218 y el articulo 1 del decreto 1283 del 23 de julio
de 1996, describen el Fondo de Solidaridad y Garantia como la administradora de estos recursos.

De otro lado, mediante la Ley de 2015 “Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018” se cre¢ la Entidad
Administradora de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud SGSSS -
ADRES la cual de acuerdo con los decretos 1429 de 2016 y 546 de 2017, reemplazé al FOSYGA a
partir del 01 de agosto de 2017, fecha en la cual inicié la correspondiente administracién de los
recursos que hacen referencia los articulos 66 y 67 de la Ley mencionada.

(4) Fondo Educacion Ley 115 de 1994.

Al 31 de diciembre de 2017, a continuacion se presentan los recursos apropiados originados con
base en el articulo 190 de la Ley 115 de 1994 y decretos complementarios, que fueron destinados
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a obras y programas de educacién basica y media administrados directamente por la Corporacion
o en forma contratada.

Saldo inicial del fondo % 2.017.885
Apropiaciones 5 2.991.179
Rendimientos financieros y recuperaciones | S 9.112
Total Fuentes % 3.000.292
Ley 115 - bibliotecas 5 571.328
Ley 115 - IEC $ 163.877
Ley 115 - Subsido Matriculas (ANDAP) 5 192.831
Ley 115 - paquete escolar 5 1.036.366
Ley 115 - calzado escolar 5 1.826.175
Total Aplicaciones % 3.790.578
Total saldo fondo de Ley 115 $ 1.227.600

En el afio 2017 se apropiaron recursos del Fondo de Ley 115 por cuantia de $2.991 millones de
pesos, y se otorgaron subsidios individuales por valor de $3.219 millones de pesos y subsidios en
infraestructura de Bibliotecas por valor de $571 millones de pesos con recursos disponibles de la
presente vigencia y de saldo de vigencias anteriores.

(5) Fondo FONINEZ.

Los resultados obtenidos y recursos aplicados a la atencion integral a la nifiez, de acuerdo con el
plan operativo anual suscrito con los secretarios de educacion, salud y cultura, durante el afio
2017, fueron:

En total en FONINEZ durante el afio 2017 alcanzé una cobertura de 16.041 nifios de 16.364
estudiantes proyectados, con un cumplimiento del 98%.

La cobertura se da de la siguiente manera:
Predictores de aprendizaje:

Fueron atendidos un total 6.404 estudiantes lo que equivale al 103% de la meta establecida y
4.299 agentes educativos (docentes y padres de familia) con pautas ajustadas a las necesidades
de los nifios mediante el disefio de nuevos planes y recomendaciones. Esta estrategia de atencion
se desarrolla en 27 municipios de Caldas (100%) y 145 instituciones educativas, de las cuales 67
son clasificadas como rurales, asi del total de nifios atendidos el 24% (1.524 ) pertenecen a estas
zonas.

En el componente de salud preventiva se finalizé la aplicacion de la vacuna contra la Meningitis a
5.614 nifios de los 27 municipios del Departamento.
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Recursos FONINEZ destinados a la Atencién Integral a la Nifiez /afio:

Saldo vigencia anterior 539
Apropiacion de Ley 1.694.773
Rendimientos Financieros 89.199
Administracion 54.645
Total Fuentes afio 2017 1.838.617
Gastos de Administracion 91.965
Atencidn a la Nifiez 1.498.569
Total Aplicaciones ano 2017 1.590.534
Saldo final vigencia actual 248.622
5aldos Pendientes por Pagar 2.193

Saldo final ATENCION A LA NINEZ 250.815

Jornada escolar complementaria:
Vincul6 en total 9.637 estudiantes, lo que equivale al 97% de la meta establecida. El programa se

desarroll6 en 21 Municipios de Caldas. Se tienen vinculadas 55 instituciones, de los estudiantes
activos en el programa el 12% (1.301 estudiantes) estan clasificados como de zona rural.

Recursos FONINEZ destinados a Jornada Escolar Complementaria/afio:

Saldo vigencia anterior 1.958.828
Apropiacion de Ley 4.067.702
Rendimientos Financieros 124,598
Administracion 220.647
Total Fuentes afio 2017 4.412.948
Gastos de Administracion 220.458
Jornada Escolar Complementaria 4.580.294
Total Aplicaciones afio 2017 4.800.752
Saldo final vigencia actual 1.571.023
Saldos Pendientes por Pagar 288.711
Saldo final JORNADA ESCOLAR 1.859.734
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(6) Fondos y/o Convenios

VARIACIONES
PROGRAMAS Y/O CONVENIOS 2017 2016
ABSOLUTA | RELATIVA
Convenio CHEC promocion social - deportes 244.296 612.953 (368.657) -60%
Convenio Gobernacidn Direccion Territorial 30.000 (30.000)| -100%
Convenio CHEC bibliotecas 528 5.833 {5.305) -91%
Convenio Confamilias - Empresas 123.384 110.249 13.135 12%
Convenio Café Liofilizado 125 816 (690) -B5%
TOTAL CONVENIOS 368.333 759.851 (391.518) -52%

(8) Mecanismo de proteccién al cesante: FOSFEC

Mediante la Ley 1636 de junio de 2013 "...se crea el mecanismo de proteccién al cesante en
Colombia", para lo cual la norma determiné la constitucién del Fondo de Solidaridad de Fomento al
Empleo y Proteccién al Cesante - FOSFEC, el cual a su vez se financia con los recursos que
pertenecian al Fondo de Subsidio al Empleo y Desempleo - FONEDE. Es asi como, en el segundo
semestre de 2013 la Caja de Compensacién Familiar de Caldas inicia la prestacién de uno de los
servicios de este fondo, denominado Agencia de Gestion y Colocacion de Empleo, disponiendo del
17% de sus apropiaciones, para este proposito.

Asi mismo, se utilizaron recursos de este fondo para el pago de los subsidios asignados, seguridad
social y la capacitacién para los cesantes que habian adquirido los derechos.

De otro lado, de acuerdo con la resolucion 2575 de 2016 emitida por el Ministerio de Trabajo y por
la cual se autoriza la compensacion y se definen los giros de recursos entre cajas en el marco del
programa “40.000 primeros empleos” se recibieron recursos por parte de la Caja de Compensacion
Familiar CAFAM en cuantia de $1.458.182.460, los cuales fueron destinados conforme la
resolucion citada.

De otra parte, el Ministerio de Trabajo emitio la Resolucién 4566 del 04 de noviembre de 2016, por
la cual crea el “Programa Estado Joven” de incentivos para las practicas laborales y judicatura en
el sector publico, se establecen las condiciones para su puesta en marcha y se dictan otras
disposiciones.

En este orden, mediante la Resolucion 5215 del 09 de diciembre de 2016 el Gobierno Nacional
imparte los lineamientos para la destinaciéon de los saldos de los recursos de la vigencia 2015 del
fondo Fosfec; donde en el anexo 3, determina la apropiacién para el Programa Estado Joven en
cuantia de $639.939.000, de estos, el 10% se destinaron para gastos de administracion, 3%
imprevistos, y lo restante ( 87%) para el auxilio de practica.

El cuadro siguiente, presenta el comportamiento de los recursos que se asignaron para el fondo
FOSFEC:
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DETALLE FOSFEC 2017 2016 VARIACIONES
ABSOLUTA | RELATIVA

Saldo vigencias anteriores § 1174568 | S 9.547.790 | $ (8.373.222) -87,7%
Saldo Beneficios (Salud, Pensidn, Cuota M, Bono Aliment.) § 51781 |5 L004.173 [$ (952.392) -94,8%
Saldo programa de microcrédito para emprendimiento 5 1.607.162 | § 1463.680 | 5 143.482 9,8%
Saldo gestidn y colocacidn para la insercidn laboral S 617753 |5 644646 |5 (26.893) -4,2%
Saldo capacitacion para la reinsercion laboral 5 2,696.462 | § 2292527 |5 403.935 17,6%
Saldo sistema de informacian § 14057|5 20163 |5  [6.106) -30,3%
Saldo gastos de administracidn FOSFEC § 131830 |5  (4.619)|5 136449 | -2954,1%
SUBTOTAL FOSFEC $ 6.203.613 | $14.968.360 SIE.EM.T!I?] -58,0%
Saldo programa 40 mil primeros empleos § 1.842.117 | 5 (2.911.696)| § 4.753.813 -163,3%
Saldo programa Estado Joven 5 431730 | S - S 43L780 0,0%
SALDO FOSFEC § 8.567.510 | $12.056.664 5(3439154] -28,9%
Cuentas pendientes por pagar del fondo: 2017 2016 Absoluta | Relativa

Asignaciones y recursos por pagar FOSFEC $ 3.332.291 | § 2.682.831 | 5 (350.540) -9,5%
TOTAL | $11.899.801 | $15.739.495 | § (3.839.604)  -24,4%|

Como nota relevante, se ilustra a continuacion uno de los aspectos que impactaron en forma
significativa el Fondo, asi:

Entrega de beneficios a cesantes que no tienen derecho

De acuerdo con revision efectuada por la Coordinacion de Beneficios del MPC, Subsidios y
Auditoria, respecto a los beneficios otorgados por las diferentes modalidades desde el afio 2014 al
31 de julio de 2017, se determind que se entregaron algunos beneficios a usuarios que no tenian
derecho, especificamente a 1.077 personas por un valor aproximado de $631 millones de pesos.

Por lo anterior, la Corporacion en forma inmediata adoptd las siguientes acciones de control y
recuperacion de dichos recursos:

- Comunicaciones enviadas al Ministerio de Trabajo, Ministerio de Salud, Superintendencia
del Subsidio Familiar y Superintendencia Nacional de Salud, en relacion con aspectos
normativos y técnicos que inciden para esta situacion se presente.

- Solicitud de reintegro de los valores aportados al sistema de seguridad social como son los
fondos de pensiones y entidades promotoras de salud de las personas enunciadas.

- Implementacion del pagaré en blanco y la carta de instrucciones donde se informa que sélo
se hara efectivo en el evento en que cambie su condicidon de cesante, no se informe y se
cobren los beneficios.

- Ajuste al pagaré en blanco, adicionando la clausula de autorizacién para realizar
compensaciones, si se realiza cobro de los beneficios econémicos estando activo
laboralmente.

- Validaciones de los beneficiarios activos en beneficios econémicos contra los trabajadores
activos afiliados a Confa identificando quienes cambiaron de condicion a trabajadores
activos.
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- Comunicado de prensa informando sobre el recobro iniciado por la Corporacion a los
cesantes que no informaron sobre el cambio en su condicién laboral.

Como resultado de la estrategia, a diciembre 31 de 2017 se ha logrado recuperar hasta el
momento el 33% de los valores identificados con duplicidad de pagos, es decir $205 millones de
pesos discriminados, asi:

Beneficio Fosfec Valor a Reintegrar | Valor Reintegro %o
Pensidn 244,643,835 190.610.473 78%
Cuota Monetaria 58.525.613 7.099.322 12%
Bono de Alimentacidn 137.267.816 4.731.931 3%
Salud 191.144.392 2.953.250 2%

Totales 631.581.656 205.444.976 33%

Igualmente, con la aplicacién de los nuevas validaciones se identificaron en el Gltimo trimestre 187
personas inmersas en el proceso, las cuales no tenian derecho lo que generd que se les retuviera
el beneficio.

Se continta con la estrategias y gestion del cobro de estas sumas de dinero a través de las
acciones emprendidas por la Corporacion.

NOTA No.23

PATRIMONIO

El patrimonio de la Caja de Compensacion Familiar de Caldas se ha constituido principalmente con
el remanente obtenido de las operaciones de cada ejercicio, las reservas, los activos adquiridos
con recursos de los fondos de ley y los efectos por la convergencia a las Niif.

A continuacion, se detallan los importes por cada cuenta que componen el patrimonio al 31 de
diciembre de 2017 y 2016, con sus respectivas variaciones:

CUENTAS DE PATRIMONIO 2017 2016 VARIACIONS
ABSOLUTA | RELATIVA
Obras y programas de beneficio Social 66,796,637 56839525 9957112 17.52%
Activos fijos adguiridos con rec fondos d [ey 7542 067 7513988 18,078 0.24%
Reservas 28,596,774 23746612 4,350,163 1042%%
Resultados del Ejercicio 12,957 178 10118 275) 2,837 859 18.04%
Deficit acumulada - ajustes de ejercant 1567 365 5000 1567363 0.00%
Efectos por convergencia a las NIF 74 188 185 74,138 185 50.00 0.00%
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Obras y programas de beneficio social

Los remanentes de la Caja, una vez apropiadas las reservas que exige la ley, se capitalizan en su
totalidad con el fin de ser invertidos en obras y programas de beneficio social, de acuerdo con las
prioridades que fijen las leyes que regulan las actividades de las Cajas de Compensacién Familiar.
Al 31 de diciembre de 2017, el saldo para obras y programas presentan un saldo de $66.796
millones de pesos y en el mismo periodo del afio 2016 era de $56.839 millones de pesos,
presentando una variacion absoluta de $9.957 millones de pesos y un incremento porcentual del
17,52%.

Activos Fijos adquiridos con recursos de Fondos de Ley - Superavit

Esta cuenta esta conformada a 31 de diciembre de 2017, por la donacion de un lote en Pensilvania
por valor de $50 mil de pesos y de activos fijos adquiridos con recursos del fondo con destinacion
especifica con un importe de $7.542 millones de pesos que corresponde a la activacion de la
nueva construccion de los 24 apartamentos ubicados en el centro vacacional la Rochela. El
incremento de $18 millones y una variacion del 0,24% respecto al 31 de diciembre de 2016,
corresponde a la compra de activos fijos con recursos del Fondo de ley Fosfec.

Reservas

El total de la cuenta de reservas presenta un saldo a 31 de diciembre de 2017 de $28.596 millones
de pesos, frente a un saldo en el afio 2016 de $23.747 resultando un incremento $4.849 millones
de pesos y una variacion del 20,42% los cuales se detallan asi:

Reserva legal: De conformidad con las disposiciones de la ley del subsidio familiar y en particular
con los articulos 43, 58 y 59 de la Ley 21 de 1982, la Corporacién debe constituir una reserva de
facil liquidez para garantizar ante cualquier eventualidad, el pago del subsidio en dinero. A 31
diciembre de 2017, del total de las reservas, la legal presenta un saldo de $1.010 millones de
pesos, frente al saldo que presenta en el afio de 2016, por valor de $944 millones de pesos, se
tiene un incremento de $66 millones de pesos que equivale en términos porcentuales del 7,01%.

Reserva para administracion y servicios sociales: el saldo acumulado por este concepto asciende a
la suma de $27.586, principalmente por las reservas del fondo de créditos sociales, proyectos de
inversion, saneamiento de pasivos para los prestadores de servicios de salud con recursos del
Fosfec y la reserva constituida para proyectos de vivienda.

Resultados del ejercicio

El periodo correspondiente al afio 2017, los resultados que presenta la Organizacion son positivos,
generando un remanente total de $12.957 millones de pesos, frente al obtenido en el afio 2016 de
$10.119 millones de pesos, de lo que resulta una variacion absoluta de aumento en cuantia de
$2.838 millones de pesos y en términos relativos del 28,04%.

En este sentido, aportando a los resultados consolidados de la Caja, se destaca el comportamiento

en el recaudo de los aportes del 4% que arrojan remanentes del orden de $11.548 millones, el
servicios de créditos sociales acumulé $1.538 millones netos y la IPS unos excedentes del orden
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de $169 millones, evidenciandose una situaciéon financiera solida, con razonables resultados,
solvencia econémica y una adecuada liquidez.

Resultados de ejercicios anteriores

Déficit acumulado ajustes de periodos anteriores

Corresponde a las diferencias presentadas en el rubro de resultados del ejercicio del afio 2016,
bajo norma local, frente a los resultados obtenidos del ejercicio de transicion para la convergencia
a las normas internacionales de informacién financiera Niif, resultando un valor neto deficitario de
$1.567 millones de pesos.

Efectos por Convergencia a las Niif

Bajo la NIIF para las PYMES, el patrimonio es la participacion residual en los activos de una
entidad, una vez deducidos todos sus pasivos.

En el patrimonio los ajustes que se presentaron corresponden a la reclasificacion de la
revalorizacion patrimonial al resultado adopcion por primera vez y la baja de las valorizaciones
considerando que la Corporacién optd por tomar los valores de avallos realizados en 2014 como
costo atribuido en la propiedad planta y equipo.

Los demas ajustes corresponden a los impactos presentados anteriormente en cada uno de los

rubros del balance (activos y pasivos) por ajustes realizados y que incidieron en el patrimonio de la
Corporacion.
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INGRESOS

NOTA No. 24

INGRESOS OPERACIONALES

El periodo comprendido entre el 1ro de enero al 31 de diciembre de 2017 y 2016, los ingresos
operacionales de la Caja de Compensacion Familiar de Caldas, se detallan asi:

DETALLE 2017 2016 VARIACIONES

ABSOLUTA | RELATIVA
Aportes afiliados 4% § 101,259,169 | § 92,060,223 | § 9,199,946 10.0%
Aportes pensionadas 5 308,003 | 5 291,225 | & 16,778 5.8%
Aportes independientes y voluntarios 5 111,282 | § 71,135 | § 40,147 56.4%
Ingresos salud LPS. (1) |5 31344712 |5 39,953,477 | & (8,008,765) -20.0%
Recreacion deporte y turismo (2) |5 9,893,080 | § 8,356,839 | 5 1,336,161 16.0%
Ejﬁ;?g'””maj”desarm”””m”’ § 1082276 |8 188072 |8 [7757%6)|  -418%
Educacion formal 5 867,207 | & 1,070,008 | § (202,302 -19.0%
Rendimientos créditos sociales S 6508426 |5 5,453,250 | 5 1,045,136 19.2%
Vivienda 5 575,137 | & 727,080 | & (147,953 -20.3%
Ingresos programas y convenios 5 158,179 | § 586,065 | & (427,8%6)| -73.0%
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES $ 152,511,449 [ § 150,433,485 | § 2,077,964 1.4%

Ingresos por aportes:

Entre los ingresos operacionales, los cuales se destacan por su esencia como Entidad del sector
de servicios del sistema del subsidio familiar, el recaudo de los aportes del 4% de los afiliados,
pensionados, independientes y voluntarios, que para el afio 2017 generaron la suma de $101.678
millones de pesos y una participacion frente al total de los ingresos operacionales del 66,67%,
respecto de los ingresos generados en el afio de 2016 por valor de $92.423 millones, arrojando
una variaciéon absoluta de $9.256 millones y porcentual del 10,01%, lo que refleja una importante
dindmica de empleo en el departamento.
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(1) Ingresos operacionales de salud IPS:

Asimismo, se distinguen entre los ingresos operacionales,

los correspondientes a la unidad de

servicios de salud IPS con una participacion del 20,95% del total de los ingresos de la Corporacion
al 31 de diciembre de 2017 por valor de $31.944 millones de pesos y para el afio 2016 de $39.953
millones de pesos, con una variacion de $8.009 millones de pesos, debido principalmente por el
recambio del cliente EPS Servicio Occidental de Salud - SOS.

Al 31 de Diciembre de 2017 y 2016 los Ingresos de Salud IPS incluyen los siguientes valores:

DETALLE 2017 2016 VARIACIONES
ABSOLUTA RELATIVA

Mo capita actividad 5.0.5 5 - 5 2.830.342 | §  (2.830.342) -100,0%
Entidad especiales previsian

) P P 5 4.904.824 | & 6.356.242 | §  (1.451.418) -22,8%
social
Actividad E.P.5-C 5§ 12743271 ] & 21.194.654 | §  (8.451.383) -39,9%
I.P.5 5 1.671.411 | 5 1.313.892 | 5 357.519 27,2%
Ingresos efectivo 5 1.769.394 | 5 2.636.387 | 5 (866.993) -32,9%
Ingresos SOAT 5 1.781.603 | & 968.355 | § 813.248 84,0%
Conveniosy crédito empresa | 5 2.615.858 | 5 2.178.768 | & 437.090 20,1%
Ingresos ARP 5 479.347 | 5 451.539 | 5 27.808 6,2%
Actividad EPS - 5 5 3.998.606 | 5 841.415 | § 3.157.191 375,2%
FOSYGA 5 64.610 | 5 71.433 | § (6.823) -9,6%
Ingreso por subsidio 5 928.965 | 5 164.229 | § 764.736 465, 7%
Medicina prepagada - planes

Prep _E P 5 254.065 | 5 438.620 | S {234.555) -48,0%

complementarios
Segurosy polizas de salud 5 451.758 | 5 222.647 | § 229.111 102,9%
Entes territoriales 5 281.000 | 5 234954 | § 46.046 19,6%
TOTAL INGRESOS 4 3044712 5 39.953.477 | 5  (8.008.765) -20,0%
OPERACIONALES SALUD IPS
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(2) Ingresos operacionales de Recreacion:

DETALLE 2017 2016 VARIACIONES
ABSOLUTA RELATIVA

Alimentos y bebidas 5 3.503.574 | 5 2.842.769 | 5 660.805 23,2%
Recreacion Social 5 2.304.703 | 5 2.020.407 | 5 284.7296 14,1%
Centro vacacional rochela 5 1.841.705 | 5 1.508.598 | 5 333.107 22,1%
Deportes S 947.630 | $ 948.191 | $ (561) -0,1%
Centro vacacional Santagueda 5 674.034 | 5 679.151 | & {5.117) -0,8%
Centro Vacacional el bosque 5 175.247 | & 157.632 | & 17.615 11,2%
Cengtro vacacional Dorada 5 180.159 | & 144.663 | 5 35.496 24,5%
Turismo g 35.030 | § (35.030) -100,0%
Transporte 5 66.007 | S 20,459 | & 45,548 222,6%

Total Ingresos de Recreacion | $  9.693.060 | $  8.356.900 | $  1.336.160 16,0%

NOTA No. 25

COSTOS DE VENTAS Y PRESTACION DE SERVICIOS

Agrupa las cuentas que representan la acumulacion de los costos directos e indirectos necesarios
para el pago de subsidios, la prestacion de los servicios sociales y las ventas en un periodo
determinado.

El periodo comprendido entre el 1ro de enero al 31 de diciembre de 2017 y 2016, los costos de
ventas y prestacion de servicios de la Caja de Compensacion Familiar de Caldas, incluye los
siguientes valores:

DETALLE 2017 2016 VARIACIONES
ABSOLUTA RELATIVA
Subsidio en dingro (1) 38,005,411 36,443,149 1,362,262 4.3%
Subsidin en Especie (1) 1,496,480 528,541 567,539 61.2%
Salud IPS (2) 30,120,336 33,435,349 -3,314,453 -9.9%
Servicios Sociales 6,216,334 5,222,018 534,316 19.0%
TOTAL COSTO DE SUBSIDIOS Y PRESTACION DE SERVICIOS $ 75,839,121 | § 76,029,057 [ &  (189,936) 0.2%:

(1) A 31 de Diciembre de 2017 y 2016 los Costos por Subsidios en Dinero y el Subsidio en Especie
comprende los siguientes rubros:
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DETALLE 2017 2016 REHEURS

ABSOLUTA RELATIVA
En dinero Cuota Monetaria Ley 21/62 5 380054115 36443149 | 5 1.562.262 4,3%
Subsidios en Espacie 5 505130 |5 4414395 63.691 14,4%
Subsidio y/o Auxilio Educativo Especie y Dinero 5 10%7|5 149.308 | 5 (138.351) 92,7
Subsidio en especie Confamilias 5 199362 |5 1138305 45,532 A40,0%
Subsidio Computadores Y Tables 5 81035 - 15 821.031 0,0%
Discapacitados 5 5 1385435 (138.543) -100,0%
Subsidio Preicfes 5 5 1748 |5 (1.748) -100,0%
Subsidio Formacidn Artistica 5 - |5 83673 | 5 (83.673) -100,0%
TOTAL COSTO POR SUBSIDIOS $ 39501891 & 37.371.690| 5 2.130.201 5, 7%

(2) A 31 de Diciembre 31 de 2017 y 2016 los Costos de salud de la I.P.S comprenden los

siguientes rubros:

VARIACIONES

DETALLE 2017 2016 REERTE =

Costos Directo Asistencial 30,120,896 33,435,349 -3,314 453 -0.9%
TOTAL COSTOS DE SALUD $ 30,120,896 | § 33,435,349 | §  (3,314,453) -0,9%

NOTA No. 26

GASTOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACION Y SERVICIOS SOCIALES

Agrupa las cuentas que representan los cargos operativos en cumplimiento del objeto social
principal de la Corporacion, registrandose sobre la base de causacion los valores en que se
incurren durante el ejercicio, directamente relacionados con la gestion y de las actividades conexas

y complementarias.

DETALLE 2017 2016 VARIACIONES
ABSOLUTA RELATIVA

Administracion 8% 5 5.087.684| 5 7.345.386| 5 742.298 10%
Salud IPS 5 9.086.704| 5 7101.244| 5  1.985.460 28%
Recreacion, deporte y turismo 5 16.030.055| 5 140952625  1.934.793 14%
Créditos sociales 5 5233672 5 4373096 5 860.576 20%
Educacion para el trabajo y desarrollo humano y cultura 5 3.008.194) §  3.209.652|-5 201.458 -6%
Educacidon formal 5 2987010 § 3.200.744|-5 213.734 -7%
Vivienda 3 267.788| 5 334.239(-5 56.451 -20%
Programas y/o convenios de cooperacion 3 99327 % 327.059|-3 227.732 -70%
TOTAL GASTOS OPERACIONALES ADMINISTRACION Y

SERVICIOS SOCIALES $ 44.800.434| § 39.986.682| §  4.813.752 12%
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(1) Gastos de administracién 8%

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016,

los gastos de administracion que corresponden al 8% de los
aportes comprende los siguientes rubros:

DETALLE 2017 2016 VARIACIONES
ABSOLUTA RELATIVA
Gastos del personal 5 5.169.707 | 5 4.911.741 | 5 257.966 5,3%
Senicios 5 B59.155 | $ 677.987 | §  181.168 26,7%
Diversos, dotaciones, otros y transferencias | § 672846 | $  527.198 | §  145.548 27,6%
Impuestos 5 263.811 | & 217.857 | & 45,954 21,1%
Depreciaciones 5 218209 |5 161397 | 5 56.812 35,2%
Honorarios 5 213832 |5 223916 |5  (10.084) -4,5%
Contribuciones y afiliaciones 5 207111 |5 184.761 | 5 22.350 12,1%
IMantenimientos y reparaciones 5 202217 |5 139.742 | 5 62.475 44, 7%
Gastos de viaje 5 121798 |5 126.743 | 5 (4.945) -3,9%
Seguros 5 88.802 | 5 66.000 | 5 22.802 34,5%
Publicidad, propaganda y promocidn 5 33.544 | 5 30.696 | S 2.848 9,3%
Arrendamientos 5 15.089 | § 49.925 | 5 (34.836) -69,8%
Gastos legales 5 12.786 | S 5.584 | & 7.202 129,0%
Amortizaciones 5 8.590 | 5 21.839 | 5 (13.249) -60,7%
Deterioro 5 187 [ 5 5 187 0,0%
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION % B.087.684 | % 7.345.386 | § 742.298 10,1%

Gastos de personal

Las gastos de personal correspondiente al periodo de 2017, presentaron un valor acumulado de
$39.305 millones de pesos, con una variacion frente a los presentado en el periodo 2016 los cuales
fueron de $43.570 millones de pesos, con una variacién negativa de -9.8%, y una disminucion
absoluta de $4.285 millones de pesos, para una planta de personal de 1.184 personas, a quienes
se le reconocio beneficios a corto plazo por prestacion de sus servicios y contabilizadas con cargos
a resultados.
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Confa

Total Fondos

155
Direccion 200
Gerencias SS 322
Salud 241
Planta Gerencia SF 40
Creditos a4
Total Planta 847
Total general 1002
Proyectos 12
Convenios 60
Otros Personal temporal
con contrato por 35
Confa
Otras formas de Empresa temporal 24
vinculacidn Sena 51
Total Planta 1184

Es de anotar, que los rangos salariales establecidos para la direccién y los ejecutivos de la

Corporacién son los siguientes:

CARGO CONTENIDO ESCALA SALARIAL Nro de Ejecutivos
RESULTADOS
ECONOMICOS Y
SOCIALES DE UN
Salario 25.000.000
DIRECTIVO N R 2 PE Bensficios: Pacto 1
ESTRATEGICAS DE Colectivo y vehiculo
NEGOCIO Y/O
SERVICIOS
RESULTADOS
ECONOMICOS Y
SOCIALES DE UNA Salario basico de
UNIDAD 8.500.000 a 11.100.000
HEdEME ESTRATEGICA DE Beneficios: Pacto 7
NEGOCIOS Y/O colectivo
SERVICIOS DE LA
ORGANIZACION
RESULTADOS
ECONOMICOS Y Salario Basico de
SOCIALES DE UNA 6.000 000 a 8 500.000
SUBGERENTE | ipEn CONDIVERSOS | Beneficios Pacto 6
SERVICIOS Colectivo
MISIONALES

Beneficios: La Corporacion en su intencién de promover el desarrollo integral y la proteccion de los
trabajadores y sus familias, dispone de beneficios que se suman a las estrategias para el
mejoramiento de las condiciones de calidad de vida laboral; tales como: flexibilidad laboral (areasy
cargos administrativos), licencias no remuneradas, permiso para dias de matrimonio, graduacion,
auxilio por calamidad doméstica, apoyo psicosocial, actividades ladicas, recreativas y culturales,

entre otras.
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Pacto colectivo 2016 - 2020:

Es el acuerdo negociado entre la Corporacion y sus trabajadores para este periodo, que regula
todos los aspectos de la relacion laboral. Con la firma de este Pacto, Confa declara su intencién de
promover el desarrollo integral de los trabajadores y sus familias y el apalancamiento de méas y
mejores resultados; por lo anterior los beneficios aqui consignados fueron mantenidos y/o
modificados buscando sumar a las estrategias que tiene la empresa.

Entre otros beneficios de pacto colectivo se encuentran: el reconocimiento de las incapacidades
superiores a 3 dias, reconocimiento a la permanencia, auxilio educativo a los colaboradores y sus
hijos, auxilio para lentes, auxilio odontolégico, auxilio de vacunaciéon, seguro de vida, descuentos
en servicios, préstamos por fondo rotatorio, primas y bonificaciones.

Honorarios del Consejo Directivo y Revisoria Fiscal:

Segun lo dispuesto en el Acta de la Asamblea General Ordinaria de Afiliados No.34, realizada el 17
de marzo de 2016, donde se establece por la mayoria de los votos presentes y representados, la
asignacion de honorarios de los miembros del Consejo Directivo a 1.3 salarios minimos mensual
legales vigentes (1,3 smmlv).

De otro lado a los sefiores consejeros se les proporciond los recursos necesarios para el tramite de
inscripcién y gastos requeridos para la asistencia a los diferentes eventos institucionales de
capacitaciéon y actualizacion en aspectos inherentes al subsidio familiar y normatividad aplicable a
las Cajas de compensacion familiar, lo cual redunda en la efectiva toma de decisiones para la
Corporacion.

Segun Acta de la Asamblea General Ordinaria de Afiliados No0.33 del 10 de marzo de 2015, se
eligi6 como Revisor Fiscal Principal, la firma NEXIA INTERNATIONAL MONTES Y ASOCIADOS
SAS, elegida para el periodo 2015 - 2018, con una asignacion total de honorarios por los tres afios
en cuantia mensual de $10.335.564 pesos mcte, incluido iva.

NOTA No. 27

TRANSFERENCIA Y APROPIACIONES
Registra el valor de los porcentajes por las transferencias y apropiaciones efectuadas con base en
las normas legales para proferir recursos con destinacion especifica regulados por el Gobierno

Nacional.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el saldo de las transferencias y apropiaciones comprendia los
siguientes rubros:
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VARIACIONES
ABSOLUTA RELATIVA
579.920 10,1%
356.723 10,1%

DETALLE 2017 2016

6.318.503
6.065.763

5.738.583
35.509.040

Fondo de promocidn y prevencion salud Ley 1636/13

5 5 5
Fondo de atencidn integral a la nifiéz y jornada esc. compl. FONINEZ | $ s s
Fondo fomento empleo y proteccion desempleo FONEDE- FOSFEC |5 4.043.842 | 5 3.672.693 | S 371149 10,1%
Fondo solidaridad y garantia FOSYGA 5 5.054.803 | 5 4.590.866 | 5 463,937 10,1%
Fondo de vivienda de interes social Ley 43/90 FOVIS 5 4,043.842 | §  3.672.693 | 5 371.149 10,1%
5 5 5
s s s
5 5 5

Fondo educacion Ley 115/94 2.991.179 2.716.645 274,534 10,1%
Contribucidn Superintendencia del Subsidio Familiar 1.010.961 918.173 92.788 10,1%

TOTAL TRANSFERENCIAS Y APROPIACIONES 2.710.200 10,1%

29,528.893 26.818.693

NOTA No.28

INGRESOS NO OPERACIONALES

Los otros ingresos no operacionales incluyen entre otros, financieros, arrendamientos,
recuperaciones de provisiones de afios anteriores, la utilidad en ventas de activos, descuentos por
pronto pago, recuperacion de deducciones, recaudos por intereses de mora en el pago de aportes,
subsidios emitidos no entregados que cumplen tres afios.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, los ingresos no operacionales de la Caja de Compensacion
Familiar de Caldas incluye los siguientes valores:

DETALLE 2017 2016 VARIACIONES
ABSOLUTA RELATIVA

Administracién $ 2.408.875 | $ 2.839.960 | & {431.085) -15,2%
salud I.P.S. $ 510375 | % 51.080 | $ 459.295 899,2%
Programas y convenios 3 11.404 | 8 3,943 | § 7.461 189,2%
créditos g 22.010 | & 37577 | & (15.567) -41,4%
Recreacian 5 9.534 [ 5 11.748 | & (2.214) -18,8%
Educacion Formal 3 3|5 - S 3 0,0%
Educacidn para el .trabajo y desarrollo humano 3 10| 5 - S 10 0,0%
Vivienda s 2414 | & - S 2.414 0,0%
TOTAL INGRESOS FINANCIEROS $ 2.064.625 | § 2.044.308 | § 20.317 0,7%
salud I.P.S. $ 2.076.024 | $ 3.081.857 | §  4.994.167 162,1%
Administracion 4 2.692.210 | 5 2.632.773 | § 59.437 2,3%
Recreacion, Deporte y Turismo % 801115 |5 192299 | § 408.816 212,6%
Educacidn para el Trabajo y Desarrallo Humano S 52.601 | & 31.701 | & 20.900 65,9%
Créditos Sociales 3 277.178 | 5 174.444 | 5 102.734 58,9%
Cultura g 31.080 | § 44,966 | $ {13.886) -30,9%
Educacion Formal s 116.202 | 5 35.059 | & 81.143 231,4%
Vivienda s 7.156 | & - g 7.156 0,0%
Programas y Convenios 3 246 | & - S 246 0,0%
TOTAL OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES 511.853.812 | § 6.193.000 | % 5.660.713 91,4%
TOTAL INGRESOS FINANCIEROS ¥ NO

$14.818.437 | § 9.137.407 | § 5.681.030 62,2%
OPERACIOMNALES
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NOTA No. 29

GASTOS NO OPERACIONALES

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, los otros gastos no operacionales de la Caja de Compensacion
Familiar de Caldas, incluyen los siguientes valores, que obedecen a gastos financieros y gastos de
ejercicios anteriores, entre otros.

DETALLE 2017 2016 VARIACIONES

ABSOLUTA RELATIVA
Administracion $ 2.287.193 | 5 3.759.761 | 5 (1.472.568) -39,2%
salud 1.P.5. S 1.154.622 | $ 1.555.395 | $  (400.773) -25,8%
Salud y Mutricidn Ley 21/82 =1 - =1 17 [ s {17} -100,0%
Recreacion, Deporte y Turismo 3 466.788 | &  504.943 | S (38.155) -7,6%
Educacidn para el Trabajo y Desarrollo Humano S 101558 |5 237.243 | 5 (135.685) -57,2%
Educacidn Formal =1 124.650 | S 128.315 | & {3.665) -2,9%
Cultura S 19.833 | 15.981 | 3.852 24,1%
Programas y Convenios 3 2.200 | & 7.328 | & {5.128) - 70,05
Vivienda 3 12.158 | & 11.123 | & 1.035 9,3%
crédito Social s 35.259 | &  397.074 | & (361.815) -91,1%
TOTAL EGRES0OS NO OPERACIOMALES $ 4.204.261 | § 6.617.180 | 5 (2.412.010) -36,5%

NOTA No0.30

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

El patrimonio presenta un incremento neto de $16.096 millones de pesos, basicamente por un
aumento en las cuentas de Obras de beneficio social, reservas y superavit - activos fijos
adquiridos con fondos de ley, Asi mismo, por los remanentes del ejercicio respecto al afio 2016.

En este sentido, las principales variaciones del Patrimonio durante el presente afio obedecen a:

Incremento neto en la cuenta de Obras y programas de beneficio social, la suma de $9.957
millones de pesos.

Incremento neto en la cuenta de reservas por valor de $4.850 millones de pesos.

- Incremento neto en el remanente del ejercicio, por valor de $2.838 millones de pesos.

- Incremento neto en la cuenta de superavit por $18 millones de pesos

- Disminucion neta en la cuenta déficit acumulado por ajuste de ejercicios anteriores, por valor de

$1.567 millones de pesos originados en los remanentes de la vigencia 2016 por la convergencia
a Niif
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NOTA No.31

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Es un estado financiero basico que muestra el efectivo generado y utilizado en las actividades de
operacion, inversion y financiacion, el cual inicia el afio con un efectivo de $12.251 millones de
pesos y termina al 31 de diciembre de 2017 con un efectivo de $16.009 millones de pesos,
representados en un disponible de $8.977 millones de pesos y activos financieros e inversiones del
orden de $7.032 millones de pesos.

En cuanto a las entradas de efectivo fueron por $150.032 millones de pesos, la mayor participacion
la tienen los aportes parafiscales en cuantia de $101.678 millones de pesos, ingresos del
programa de salud IPS por $26.264 millones de pesos y los ingresos de servicios sociales y otros
por valor de $22.090 millones de pesos.

Las salidas de efectivo mas significativas, en su orden corresponden a las efectuadas por
desembolsos de servicios sociales de $49.351 millones de pesos, el giro ordinario del subsidio
familiar por $35.805 millones de pesos, la unidad de servicios de salud IPS de $32.014 millones de
pesos, y empleados personal y honorarios la suma de $25.656 millones de pesos, entre otros.

La actividad de inversion para el afio 2017, aplicé recursos netos por valor de $12.591 millones de
pesos, destacandose la compra de propiedades, planta y equipo por $13.100 millones de pesos.

NOTA No. 32

INDICADORES FINANCIEROS

Confa

DETAILLE 2017 2016 VARIACIONES
Valor %
Razon Corriente 261 291 -0.320 -10.3%
Indice de Liquidez 2.51 Z.BO -0.29 -10.4%5
Capital de Trabajo 51,714,184 56,450,940 (4,736,755) -8.4%
indice de Endeudamisnto 23.84% 26.02% -2.22% -8.435
Indice Rentabilidad del activo 5. 23% 4 3456 0,92 20.5%
Indice Rentabilidad del Patrimonio 6 B7% 5. B7% 1.0% 17.0%%

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, se presentan algunos indicadores de importancia para la

Corporacion, como son:

Razén Corriente

La Corporacion a 31 de diciembre de 2017, por cada peso que que adeuda en el pasivo corriente
contaba con $2,61 pesos para respaldar sus obligaciones en el corto plazo y frente al afio 2016, la
razén corriente ha tenido una disminucion del -10,3%.
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indice de liquidez:

La Corporacion a 31 de diciembre de 2017, por cada peso que adeuda en el pasivo corriente contaba
con $2,51 pesos para respaldar sus obligaciones en el corto plazo y frente al afio 2016, la liquidez ha
tenido una disminucién del -10,4%.

Capital de trabajo:

Es el mismo indicador de liquidez, pero en este caso el resultado no es a través de la relacién entre el
activo corriente dividido en el pasivo corriente, si no que corresponde a la diferencia entre estos dos
grupos de cuentas Yy significa que si la Corporacion tuviese que cancelar todas sus obligaciones de
corto plazo a 31 de diciembre de 2017, tendria suficientes recursos para pagarlas y adicionalmente
contara con $51.714 millones de pesos como capital de trabajo para el cumplimiento de su objeto social.
Es de anotar, que el capital de trabajo comparado con el afio inmediatamente anterior 2016, la
Organizacion lo ha disminuido en $4.736 millones de pesos lo que significa una disminucién del del
8,4%.

Indicador de endeudamiento:

A 31 de diciembre de 2017, la participacion de los acreedores es del 23,84% sobre los activos de la
Corporacion, siendo este inferior al presentado al 31 de diciembre de 2016, con un indice del 26,02% y
una variacion del -8,4%. En este sentido, la Organizacion ha mejorado los flujos del efectivo y no
requiere de la busqueda de recursos con establecimientos de crédito en el sector financiero.

indice de rentabilidad del activo:

Se interpreta como la utilidad expresada en términos relativos que ha generado la inversion (total activo)
de la Corporacion en el afio 2017, correspondiente al 5.23% anual, inferior a la presentada en el afio
2016, que fue de 4.34% y una variacion del -20,5%.

indice de rentabilidad del patrimonio:

La inversion neta, es decir, el total de los activos menos los pasivos de la Corporacion para el afio 2017

obtuvo una rentabilidad del 6,87% mayor a la presentada en el afio 2016 del 5.87% lo que significé un
aumento del 17%.

%MWF Wﬁwa‘%

JUAN EDUARDO ZULUAGA PERNA ANGELA IBETH RONCANCIO QUINTERO
Director Contadora
T.P. 128894-T

Revisor Fiscal C.P. con T.P. 35118-T
En representacion de NEXIA M&A INTERNATIONAL S.A.S
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